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คํานํา 

 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว ไดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันท่ี 

5 – 6 ตุลาคม พ.ศ. 2564 มีผูเขารวมประกอบดวย ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) จํานวนประมาณ 40 คน โดยผูบริหารไดมอบ

นโยบายและแนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  รวมทั้งใหผูมีสวนไดสวนเสียไดสะทอนความคิดเห็นและมุมมองที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคณะ 

ตลอดจนรวมกันกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อน ผลักดันตัวชี้วัดตามแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น คณะพัฒนาการทองเท่ียว จึงหวังวา แผนยทุธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหกับหลักสูตรและสวนงานภายในสงักัดคณะตอไป 
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สารบัญ 

ปรชัญา 4 

วสิัยทัศน 4 

วตัถุประสงค 4 

พันธกิจ 5 

คานิยม 5 

อัตลักษณของนักศึกษาคณะพัฒนาการทองเท่ียว 5 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 6 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 11 

ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรคณะพัฒนาการทองเที่ยวกับยุทธศาสตรชาต ิ 14 

ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว 15 

นโยบายคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 19 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 48 

ภาคผนวก 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 68 

ผลการประเมินและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการผูประเมินคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2562 78 

 

 

 

 

 



 

 

4 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ปรัชญา 

 

 การทองเท่ียวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 

 

วิสัยทัศน 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวตักรรมเพ่ือการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวชิาชีพดานการพัฒนาการทองเที่ยวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เพื่อศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเทีย่วและบริการอยางยั่งยืน 

เพื่อบริการวชิาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเที่ยวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ 

เพื่อสืบสานและรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวฒันธรรมไทย 

เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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พันธกิจ 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวิชาชีพดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมี

ประสิทธภิาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยืน 

คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวิชาการและวชิาชีพดานการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

บรกิารวิชาการแกสังคมท่ีสอดคลองกับนโยบายการการทองเที่ยวของชาต ิ

สืบสานและธาํรงรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

บรหิารจัดการองคกรที่มุงสูองคกรแหงการเรยีนรูและทํางานอยางมีความสุข 

 

คานิยม 

 T (Tourism)  การทองเท่ียวและการบริการ 

 D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 

 S (Sustainability)     เสริมสรางคณุคาสูความยั่งยนื 

 

อัตลักษณนักศึกษา  

เปนบุคลากรดานการทองเที่ยวและบรกิารที่มีการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

 

หมายเหตุ จากผลการทบทวนปรัชญา วิสยัทัศน และพันธกิจ ภายใตโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2564 คณะ

พัฒนาการทองเท่ียว เม่ือวันท่ี  5 – 6 ตุลาคม 2563 ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะเม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2563 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

(SWOT Analysis) 
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สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) 

สภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

มีรายวชิาท่ีหลากหลายซึ่งเอ้ือใหเกิดความยืดหยุนตอการเรียนการสอนที่สอดคลอง

กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

มีกิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาทักษะ สมรรถนะ และการเรียนรูของนักศึกษา 

มีคณาจารยที่มีความรูและเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา สามารถนําไปใชจัดการเรียน

การสอนท่ีเปนสหวิทยาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีเครือขายและความรวมมือทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนการสอนทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และผูเชี่ยวชาญ 

บุคลากรรุนใหมทําใหสื่อสารภาษาเดียวกัน สามารถเรียนรูและใชเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมไดเร็ว 

มีหลักสูตร ตรี โท เอก มีเอกลักษณ สามารถเขาถึงชุมชนได 

หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมศาสตรดานการทองเที่ยว ทั้ง

แนวตั้งและแนวนอน 

การปรับตัวของอาจารยตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

บุคลากรสายสนับสนุนทํางานไดมีประสิทธิภาพ 

จํานวนคณาจารยอาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการมีนอย มีผลกระทบตอ

หลกัสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและการประกันคุณภาพ 

มีการผลิตผลงานวิชาการนอย 

มีการบูรณาการศาสตรเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการนอย 

คณาจารยที่ทําวิจัยมีนอย สวนใหญเนนการสอน ทําใหผู ท่ีทําวิจัยมีนอย และ

บทความตีพิมพที่มีการอางอิงนอย 

ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการท่ีดีที่จะทําใหเกิด

การบรูณาการและถายทอดความรูความเชี่ยวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 

ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ ทําใหขอมูลขาดการเชื่อมโยง 

และไมเปนปจจุบัน เปนภาระหนักใหกับบุคลากรในการเตรียมการประเมินคุณภาพ 

บุคลากรมีอายุใกลกนั เกิดความเกรงใจในการทํางาน 

อุปกรณดานเทคโนโลยีไมทันสมัย 

การกระจายงานขาดการเชื่อมโยง เชน การถายทอดนโยบายจากผูบริหารสูการ

ปฏิบัติ ทําใหไมสามารถทราบแนวทางการปฏบิัติงาน (งานกระจุก) 

การใชภาษาตางประเทศของบุคลากร 

ภาระงานอาจารยมากทําใหไมสามารถทํากิจกรรมเสรมิหลักสูตรใหนักศึกษา 

วธิกีารสอนไมทันตอนักศึกษา 

การสื่อสารในองคกร มีหลายชองทาง 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

กลุมเปาหมาย กลุมลูกคาของคณะไมชัดเจน 

ไมมีการเก็บคาธรรมเนียมเพ่ิมเติม 

 

สภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากข้ึน 

ผูเรียนเปดกวางในการเรียนรู (ท้ังในระบบและนอกระบบ) และตองการเรียนรู

ประสบการณมากวาทฤษฎ ี

เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทําใหสามารถเรียนไดทุกเวลา และตลอด

ชีวิต 

การทองเท่ียวเปนหนึ่งในนโยบายสําคัญของประเทศ 

มีแหลงทุนที่หลากหลายมากขึ้น เชน สวสก. ว. อพท. เปนตน 

หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและ/จัดการทองเที่ยว โดยหวังใชทองเท่ียวเปนหนึ่ง

ในเคร่ืองมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 

มีการเปดสาขาวิชาท่ีใกลเคียงกันทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําให

นักศึกษามีทางเลือกมาขึ้น และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาที่ไดมา 

โจทยวิจัยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และ

ศักยภาพที่เพียงพอ 

มีแหลงทุนใหความสําคัญกับ Output ในเชิงประจักษที่สามารถจับตองและเห็น

การเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน 

สถานการณโควิด 19 มีผลกระทบตอการทองเที่ยว 

ขาดเครือขายทางวชิาการที่ใหบุคลากรรวมทํางาน 

แหลงทุนวิจัยนอยลง 

ความเสี่ยงเรื่องนโยบายการรับพนักงานของสถานประกอบการกระทบตอ

ภาวะการมีงานทําและสหกิจศึกษา 

 

 

 

 

 



 

 

11 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 
 

Stakeholder ขอเสนอแนะ 

คุณฉัตรรุง ประกอบไวทยกิจ  

(ตัวแทนผูประกอบการและผูใช

บัณฑิตจาก ออนใตฟาร) 

1. นักศึกษาเปนปจจัยเติมเต็มชุมชนดานขอมูลสมัยใหม เทคโนโลยี การออกแบบเสนทางทองเท่ียวสําหรับชุมชน 

2. ควรมีจัดการเรียนการสอนเรื่องการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการออกแบบ 

3. คณะควรมกีารสรางกิจกรรมเชื่อมโยงการทองเท่ียวกับชุมชน 

4. คณะควรใหความสําคัญกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชาดานการบริหารจัดการทางการทองเท่ียว 

คุณปยฉัตร คลังกลาง 

(ผูแทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว) 

1. คณะควรจัดการเรียนการสอนในแบบการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

2. คณะควรมีการปรับปรุงเนื้อหาวิชาที่หลากหลาย สอดคลองกับยุคสมัย ใชทํางานไดจรงิ รวมถึงใหมกีารสรางบริษัทจําลอง 

3. คณะควรมีการจัดทํา MOU การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับตางประเทศ 

4. คณะควรมีพ้ืนที่ในการแสดงออกทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 

5. คณะควรจัดใหมอีาจารยชาวตางชาติสอนเพ่ิมขึน้  

6. คณะควรเพิ่มการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารใหหองเรียนเพ่ิมมากข้ึน 

 

คุณวฒุิพงษ ฉ่ัวตระกูล 

(ผูแทนศิษยเการะดับปริญญาเอก) 

1. ควรจัดใหมีการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตศึกษาดานการวิจัยและองคความรูดานวชิาการ 

2. คณะควรเชื่อมโยงความรูดานการพัฒนาองคกรธุรกิจทางการทองเที่ยวและการทองเท่ียวโดยชุมชน 

3. คณะควรใหนักศึกษาไดมกีารฝกประสบการณกับองคกรหรือชุมชน 

4. คณะควรใหผูเรียนมีสวนรวมจากการดําเนินงานภายใตศนูยการศึกษา ฯ ของคณะ 

5. คณะควรสงเสริมใหมีการการทํางานรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
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6. คณะควรสรางการเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติงานจริงรวมกับอาจารยเพ่ือเปนประโยชนตอการทํางานวิจัยของนักศึกษา 

7. คณะควรใหความสําคัญกับความตองการเพ่ิมศักยภาพดาน Soft Skill ของนักศึกษา  

8. คณะควรพิจารณาใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทํางานรวมกับนักศึกษาปริญญาตรีเพ่ือเสริมแรงดาน Soft Skill ผานการ

ทํางานวิจัยรวมกันในหัวขอวิจัยที่สนใจ 

9. คณะควรสงเสริมความรูดาน Demand Site เพ่ิมข้ึน  

คุณสฤงคาร โนกุล 

(ผูแทนผูประกอบการ และ

ผูปกครอง) 

1. ศาสตรดานการโรงแรมและการทองเที่ยวเปนงานท่ีไมสามารถแยกจากกันไดชัดเจน มีความเก่ียวของสัมพันธซึ่งกันและ

กัน 

2. คณะควรมกีารสรางความเชื่อมั่นและสรางโอกาสในการทํางานใหกับบัณฑิต 

3. คณะควรเพิ่มทักษะภาษาใหกับนักศึกษา 

คุณภัทราวดี ประพันธศรี 

(ผูแทนผูประกอบการ) 

1. คณะควรจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษาสามารถออกแบบประสบการณดานการทองเที่ยวและบริการได 

2. คณะควรสงเสริมใหนักศึกษามี Multi skill หรือ Triple skill สามารถทํางานไดหลายอยาง  

3. คณะควรสงเสริมการสรางหลักสูตรหรือรายวชิาหรือองคความรูดานการสรางนวตักรรรม  

4. คณะควรมกีารสราง Value ใหกับนักศึกษาเพ่ือตอบโจทยผูประกอบการหรือผูใชบัณฑิต 

5. คณะควรมกีารศึกษาคนควา  วิจัย เพ่ือสรางองคความรูใหม 

6. คณะควรพัฒนานักศึกษาควรมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

7. คณะควรพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

8. คณะควรมีแนวทางการทําความรวมมือ Third Party เพ่ือการพัฒนานักศึกษา รวมทั้งเปนพ้ืนท่ีใหนักศึกษาไดทดลอง 

ทดสอบ ปฏิบัติงานดานบริการและการทองเท่ียว 
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9. คณะควรสนับสนุนแนวทางในการใหภาคเอกชน ผูประกอบการไดสรางนักศึกษารวมกับคณะ Tailor Made สําหรับ

นักศึกษาที่มีศักยภาพและความสนใจ 

คุณวรสิน ศรีอําพร 

(ผูแทนนักศึกษาระดับปริญญาโท) 

1. คณะควรมีการระดมความเห็นหรือวิเคราะหและประเมินสถานการณโรคระบาด Covid – 19 ในระยะสั้นเพ่ือใชวางแผน

ในการจัดการศึกษาหรือการผลิตบัณฑิต 

2. คณะควรมีการสรางองคความรูใหมในการสรางรายไดใหเกิดกับธุรกิจดานการทองเที่ยวในปจจุบัน 

3. คณะควรใหคําแนะนําเรื่องทิศทางของหัวของานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา ณ สถานการณปจจุบัน 

คุณยุทธภูมิ จิตรคง 

(ผูแทนศิษยเการะดับปริญญาตรี) 

1. คณะควรมกีารพัฒนากิจกรรมใหนักศึกษามีสวนรวมทุกคน 

2. คณะควรสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3  

3. คณะควรใหความใสใจเร่ืองการสอบวดัระดับทางดานภาษาของนักศึกษา 

4. คณะควรมีการโครงการบูรณาการงานตาง ๆ เปนประโยชนกับนักศึกษา 

คุณกันตณภัช  วิภัคจิรานนท 

(ผูแทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี) 

1. คณะมพีื้นที่ในการแสดงออกดานวชิาการมีมาก แตขาดการเผยแพรขาวสารทําใหนักศึกษารับรูขาวสารไมทั่วถึง 

2. คณะควรรื้อฟนชมรม กิจกรรมที่คณะเคยดําเนินการมา เชน เดินปา ดูนก 

3. คณะควรเพิ่มรายวชิาเสริมความรูดานอาหารหรือเกษตรอินทรียที่สอดคลองกับงานของคณะ 

4. คณะควรเพิ่มความรูดานโปรแกรมคอมพิวเตอรที่จําเปนสําหรับนักศึกษา 

5. คณะควรจัดใหมีการแบงกลุมผูเรียนตามความสนใจ 

6. คณะควรมีการออกแบบเนื้อหารายวิชารวมกับสาขาอื่น ๆ หรือคณะอ่ืน ๆ ในมหาวิทยาลัย 
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ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรคณะพัฒนาการทองเที่ยวกับยุทธศาสตรชาต ิ
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ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจที่เกี่ยวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 12 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจํานวน 10 ประเด็น  ท่ีมคีวามสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เกี่ยวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี ้

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน

ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ท่ี

ตองการใหเชียงใหมเปนศนูยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภัย  

 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สูกระบวนการ

แปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียท่ีหลากหลาย    ไดคุณภาพและมาตรฐาน ท้ังในระดับ

ชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมทั้งตลาดระดับชุมชนทองถ่ิน จนถึงระดับ

ตางประเทศ  รวมทั้งการตอยอดสูการทองเที่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 10 กลุมอุตสาหกรรม

แหงอนาคต โครงการเมืองนวตักรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และภาคเหนอืตอนบนเปนศูนยกลาง

การผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 

 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร

อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพ้ืนฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  หรือรวมบูรณาการการ

ทํางานกับหนวยงานที่เก่ียวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเท่ียวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุนนโยบายของ

รัฐมนตรีวาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกําลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนตน 
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(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนารองรับทุกยุทธศาสตร

ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสําคญักับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังน้ันมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน โดยมี

วทิยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ทั้งในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนาพลังงาน

ทดแทนหลากหลายรูปแบบ ทั้งในสวนท่ีพัฒนาเพ่ือใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสําหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะของเสียเปน

พลังงานเพ่ือใชในระดับชุมชน เปนตน 

 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานท่ีทํางานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้งใน

เชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม คณะ

เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมีผลงานดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตร

ที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการจัดการพ้ืนท่ี

เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 

 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยํา (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพ้ืนฐาน ประกอบ

กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานท่ีเก่ียวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลิตกรรมการเกษตร 

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ที่มีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังไดริเริ่ม

พัฒนาฟารมเกษตรอินทรียอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพ้ืนที่กวา 5 ไรของฟารมมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลายรูปแบบ 

ซึ่งศกัยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายสําคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ท่ีตองการยกระดับการเกษตร

จากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรที่มีความแมนยําสูง 

(Precision Farming) เปนตน 

 (2.4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกใน

ปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเก่ียวของกับความมั่นคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 
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Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสําคัญกับความม่ันคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      ก็

ไดกําหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความมั่นคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะที่เปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร จึงมี

โอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสําคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกษตร

เพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการเพาะปลูก 

ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ําใหปุยท่ีสอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 

 

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 

 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการกําหนดวาระ

และเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมามหาวิทยาลัย

แมโจไดดําเนินการในเรื่องนี้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซึ่งมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่นายกรัฐมนตรีเคยมี

หนังสือสั่งการใหมหาวิทยาลัยแมโจขับเคลื่อนเร่ืองดังกลาว 

 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 ป  

ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสํานึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

ที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพฒันาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืนความอุดม

สมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผานกระบวนการ

เรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมท้ังการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน เพื่อการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 
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 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมีการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรท่ียั่งยืน  แตก็มิลืมที่

จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพ้ืนฐานวิถีชีวิตของชาวลานนาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาพ้ืนที่

จํานวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมทั้งเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งท่ีผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปนจํานวนมาก 

โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซึ่งมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรการ

พัฒนาภาคเหนือ และจังหวดัเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวติทองถ่ิน 

 

เปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศกึษา 4 ประเด็น (2A2S) 

 (1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 

ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 

 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมท่ีตอบ

โจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนท่ีพึ่งของชุมชนสังคม 

ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือนําองคความรูและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพ่ือตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 

 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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นโยบายสําคัญและแนวทางการพัฒนาคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

โดย  

อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 
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แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ 2564 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 1 การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.1 ความสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงคและ

เปาหมายของ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจสูปท่ี 

100 

TDS64KPI1.1.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูปท่ี 100 

รอยละ 70 TDS64ST1.1.1.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  TDS64 เปาประสงค 

1.2 มีศักยภาพในการ

ผลิตผลิตภัณฑอินทรีย

ตั้งแตตนทางจนถึง

ปลายทาง (Organic 

farm & fruit) 

TDS64KPI1.2.1 

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 

รอยละ 70 TDS64ST1.2.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรียของ

มหาวิทยาลัย 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.3 ตอยอดผลิตอินทรีย

สูกลางนาและปลายนา 

(Organic food & 

outlet) 

TDS64KPI1.3.1 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแมโจ2477 

รอยละ 70 TDS64ST1.3.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับการ

ดําเนินงานกาดแมโจ 

2477 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.4 มีตนแบบ

ความสําเร็จของชุมชน

และแหลงทองเท่ียวเชิง

นิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแมโจท้ัง 3 

วิทยาเขต Eco 

Community & 

Tourism 

TDS64KPI1.4.1 

ความสําเร็จของของการ

พัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 

(MJU Centennial 

Botanical Park)   

รอยละ 70 TDS64ST1.4.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับการ

พัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลัยแมโจ 

100 ป 

โครงการจัดตั้ง Tourism 

Innovation 

Programme (TIP) 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.5 เปนมหาวิทยาลัยสี

เขียวชั้นนําของประเทศ

ไทยท้ังในดานกายภาพ 

โครงสรางพ้ืนฐาน การ

จัดการเรียนการ การ

วิจัยและนวัตกรรม 

(Green University) 

TDS64KPI1.5.1 คะแนน

การจัดอันดับ Green 

University Ranking 

คะแนน 6,500 TDS64ST1.5.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Green 

University 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.6 เปนมหาวิทยาลัย

ดิจิทัลท่ีมีการนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใช

ในทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยอยางเต็ม

TDS64KPI1.6.1 

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสูการ

เปน Digital University 

รอยละ 70 TDS64ST1.6.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Digital  

University 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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รูปแบบ สอดคลองกับ

ทิศทางการพัฒนาของ

โลก (Digital 

University) 

    TDS64KPI1.6.2 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานดานเกษตร

อัจฉริยะ (Smart 

Farming) 

รอยละ 70 TDS64ST1.6.2.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานดาน

เกษตรอัจฉริยะ 

(Smart Farming)  

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 2 การขับเคลื่อนผลการ

ดําเนินงานตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

2.1 ผลิตบัณฑิตและ

พัฒนานักศึกษาท่ีมี

สมรรถนะในระดับสากล 

TDS64KPI2.1.1 จํานวน

นักศึกษาใหมระดับ

ปริญญาตรี 

คน 205 TDS64ST2.1.1.1 

ประชาสัมพันธ

หลักสูตรโดยใช

แผนการ

ประชาสัมพันธท้ัง

ระดับมหาวิทยาลัย 

คณะ และหลักสูตร 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และ

คณะกรรมการ

สื่อสารภาพลักษณ

องคกร 

    TDS64KPI2.1.2 รอยละ

ของผูสําเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 90 TDS64ST2.1.2.1 

พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสําเร็จ

การศึกษาตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บัณฑิตศึกษา คณะ

พัฒนาการทองเท่ียว 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  
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    TDS64KPI2.1.3 รอยละ

ของบัณฑิตท่ีมีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 

รอยละ 80 TDS64ST2.1.3.1 

สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนให

สอดคลองกับ

พฤติกรรมการเรียนรู

ของผูเรียนยุคใหมและ

พรอมกาวสูการ

ปฏิบัติงานในระดับ

นานาชาติ 

โครงการเสริมสรางทักษะ: 

Tobiz Be the Next 

Gen: Aviation Training 

สาขาการจัดการธุรกิจ

ทองเท่ียว คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

            โครงการเสริมสรางทักษะ: 

Tobiz Tour Guide 

Training สาขาการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียว คณะ

พัฒนาการทองเท่ียว 

  

            โครงการบูรณาการ

รายวิชา สาขาการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียว 

  

          TDS64ST2.1.3.2 

สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนใน

รายวิชาสหกิจศึกษา 

โครงการสหกิจศึกษา 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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    TDS64KPI2.1.4 ความพึง

พอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละ 4.05 TDS64ST2.1.4.1 

สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะช้ันป

สุดทายไดมีโอกาสใน

การพบปะ

ตลาดแรงงานผาน

กิจกรรมชองคณะและ

มหาวิทยาลัย 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

    TDS64KPI2.1.5 รายได

เริ่มตนเฉลี่ยตอเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี 

บาท 15,000 TDS64ST2.1.5.1 

พัฒนาทักษะและ

ความรูดานการบริการ

และการทองเท่ียวของ

บัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวฒิุ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ เพ่ือใหมี

สมรรถนะตรงตาม

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

ตอบสนองตอการ

ทํางานจริงในสถาน

ประกอบการ 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  
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    TDS64KPI2.1.6 ผลการ

ประกันคุณภาพภายใน

ของคณะ/สํานัก 

คะแนน 2 TDS64ST2.1.6.1 

จัดการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับเกณฑ

การประกันคุณภาพ

การศึกษา AUN - QA 

โครงการประกันคุณภาพ

การศึกษา คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และ

คณะกรรมการ

ประกันฯ 

    TDS64KPI2.1.7 รอยละ

ของนักศึกษาท่ีผาน

กระบวนการพัฒนาทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 90 TDS64ST2.1.7.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตร

เพื่อการพัฒนา

นักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีพึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑ

มาตรฐานของสกอ. 

โครงการ TDS รวมใจ

พัฒนาสังคม 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และงาน

บริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา 

            โครงการสานฝนปนนํ้าใจ   

            โครงการสานสัมพันธพ่ี

นองทองเท่ียว 

  

            โครงการ TDS Midnight 

Run 

  

            โครงการเสนทางสูผูนํา

นักศึกษา 

  

            โครงการบมเพาะผูนํา

นักศึกษา 
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            โครงการเชิดชูเกียรติผูนํา

นักศึกษา 

  

            โครงการเสียงสะทอนจาก

ศิษยสูอาจารย ผสาน

ปญญา พัฒนาตน 

  

            โครงการไหวครูมัคคุเทศก   

    TDS64KPI2.1.8 จํานวน

นักศึกษาท่ีเขารวม

กิจกรรมดานการสราง

ความเปนผูประกอบการ 

คน 10 TDS64ST2.1.8.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวม

กิจกรรมดานการสราง

ความเปน

ผูประกอบการ   

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียว 

    TDS64KPI2.1.9 จํานวน

รายวิชาเรียนรูตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1 TDS64ST2.1.9.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยจัดทํา

รายวิชาเพื่อการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

  คณะกรรมการ

บริการวิชาการและ

วิจัย และ UoE 

    TDS64KPI2.1.10 จํานวน

รางวัลท่ีนักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

รางวัล 3 TDS64ST2.1.10.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวม

แขงขันทักษะวิชาการ

และวิชาชีพใน

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 
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ระดับชาติ / 

นานาชาติ  

          TDS64ST2.1.10.2 

สนับสนุนงบประมาณ

สําหรับการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการ

และวิชาชีพสําหรับ

นักศึกษาและศิษยเกา  

    

    TDS64KPI2.1.11 จํานวน

กิจกรรมเสริมหลักสูตร

ดานการทองเท่ียวและ

บริการท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

(อัตลักษณ) 

กิจกรรม 1 TDS64ST2.1.11.1 

พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการท่ี

มีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับ

วทิยาเขต 

  หลักสูตรปริญญาตรี

และบัณฑิตศึกษา 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

2.2 มีผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม ท่ีใชเกษตร

เปนรากฐาน และไดรับ

TDS64KPI2.2.1 จํานวน

เงินวิจัยดานสังคมศาสตร 

ลานบาท 4 TDS64ST2.2.1.1 

สงเสริมใหคณาจารย

ไดรับทุนสนับสนุน

งานวิจัยจากภายนอก

โดยการเผยแพรขอมูล

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 
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การยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 

ขาวสารแหลงทุนตาง 

ๆ 

    TDS64KPI2.2.2 รอยละ

ของอาจารยและนักวิจัย

ประจําท่ีมีผลงานวิจัย 

รอยละ 40 TDS64ST2.2.2.1

สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยโดย

สนับสนุนงบประมาณ

วจิัยและงบประมาณ

ในการนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS64KPI2.2.3 รอยละ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 

รอยละ 12 TDS64ST2.2.3.1 

สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยท่ี

สามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง 

ตอบสนองความ

ตองการของพ้ืนท่ีหรือ

ผูประกอบการ 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS64KPI2.2.4 จํานวน

งานวิจัยท่ีนําไปใชในเชิง

พาณิชย 

เร่ือง 1 TDS64ST2.2.4.1 

สงเสริมใหบุคลากร

สรางผลงานวิจัยท่ี

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 
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สามารถนําไปใชในเชิง

พาณิชยได 

    TDS64KPI2.2.5 รอยละ

ของผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วชิาการของ กพอ. 

รอยละ 40 TDS64ST2.2.5.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยสราง

ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วชิาการของ กพอ. 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS64KPI2.2.6 รอยละ

ของบทความวิจัยท่ีไดรับ

การอางอิง (Citation) 

รอยละ 20 TDS64ST2.2.6.1 

สงเสริมและผลักดัน

งานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีมีคุณภาพ

ควบคูกับการพัฒนา

ระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหได

มาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวชิาการ 

  TDS64 เปาประสงค 

2.3 การใหบริการ

วิชาการเพ่ือสังคม 

TDS64KPI2.3.1 จํานวน

งบประมาณบริการ

ลานบาท 4 TDS64ST2.3.1.1 

สงเสริมใหบุคลากร

สรางผลงานบริการ

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 
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ชุมชนดวยองคความรูท่ี

ไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

วชิาการจากแหลงทุน

ภายนอก 

วชิาการโดยใชแหลง

ทุนจากภายนอก 

    TDS64KPI2.3.2 จํานวน

แหลงเรียนรู /ฐานเรียนรู 

(KAP & KP) 

แหง 1 TDS64ST2.3.2.1 

พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะส้ันให

ทันสมัยเพื่อใหเอ้ือ

สําหรับกลุมเปาหมาย

ท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุน

ใหม 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

          TDS64ST2.3.2.2 

พัฒนาแหลงเรยีนรู

เกษตรอินทรียตนแบบ

ท่ีครบคลุมหวงโซ

คุณคา เชน ปุย

อินทรีย เมล็ดพันธุ 

ศัตรูพืช มาตรฐาน 

ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตร

ย่ังยืน การแปรรูป 
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ตลาด ฯลฯ ใหมี

ศักยภาพ 

    TDS64KPI2.3.3 

ผลกระทบดานเศรษฐกิจ 

สังคม และคณุภาพชีวิต

ของชุมชนจากการบริการ

วชิาการ 

คาเฉลี่ย 4 TDS64ST2.3.3.1 

กําหนดใหโครงการ

บริการวิชาการทุก

โครงการประเมินผล

กระทบดานเศรษฐกิจ 

สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจาก

การบริการวิชาการ 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS64KPI2.3.4 รายได

จากการใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ีปรึกษา 

วทิยากร ฯลฯ) 

ลานบาท 0.05 TDS64ST2.3.4.1 

สนับสนุนใหบุคลากร

สรางงานบริการ

วชิาการท่ีกอใหเกิด

รายได 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

และคณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสิน ฯ 
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          TDS64ST2.3.4.2 

พัฒนาระบบงาน

บริการวิชาการท่ี

กอใหเกิดรายไดใหมี

ความคลองตัวและมี

ประสิทธิภาพ 

    

    TDS64KPI2.3.5 จํานวน

ศูนยบริการวิชาการและ

ศูนยวิจัยคณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (อัตลักษณ)  

ศูนย 1 TDS64ST2.3.5.1 

ผลักดันการจัดตั้ง

ศูนยบริการวิชาการ

และศูนยวิจัยของคณะ 

  คณะกรรมการ CoE 

    TDS64KPI2.3.6 จํานวน

หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ัน

ดานทองเท่ียวและบริการ 

(อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1 TDS64ST2.3.6.1 

พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะส้ันดาน

การทองเท่ียวและ

บริการมุงเนนการ Up 

Skill / Re Skill 

สําหรับผูประกอบการ 

นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไป 

  หลักสูตรระดับ

ปรญิญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา

พัฒนาการทองเท่ียว 
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  TDS64 เปาประสงค 

2.4 เปนศูนยรวมแหลง

เรียนรูและถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญา ทองถ่ิน 

TDS64KPI2.4.1 จํานวน

กิจกรรมดานการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมแก

หนวยงานภายนอก 

กิจกรรม 1 TDS64ST2.4.1.1 

สนับสนุนใหคณาจารย

บูรณาการการเรียน

การสอนกับการทํานุ

บํารุงศิลปวฒันธรรม

และเขารวมกิจกรรม

ดานการสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมกับ

หนวยงานภายนอก 

  คณะกรรมการ

อนุรักษส่ิงแวดลอม

และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและ

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

  TDS64 เปาประสงค 

2.5 มีระบบการบริหาร

จัดการองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูง (High 

Performance 

Organization) 

TDS64KPI2.5.1 ระดับ

ความสําเร็จแผนปฏิบัติ

งานประจําป 

รอยละ 4.05 TDS64ST2.5.1.1 

พัฒนาแผน

ยุทธศาสตรอันนําไปสู

วสัิยทัศนของ

มหาวิทยาลัยและ

ขับเคล่ือนถายทอด

แผนสูระดับบริหาร

และระดับปฏิบัติ 

เชื่อมโยงกับ TOR โดย

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

การปฏิบัติงาน 

  คณะกรรมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตรและ

แผนบริหารความ

เส่ียง และ

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 



 

 

62 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

    TDS64KPI2.5.2 รอยละ

ของอาจารยท่ีมีตําแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละ 6 TDS64ST2.5.2.1 

สนับสนุนคณาจารยท่ี

มีคุณสมบัติในการขอ

ตําแหนงทางวิชาการ

ใหผลิตผลงานและยื่น

ขอตําแหนง 

  คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

    TDS64KPI2.5.3 รอยละ

ของบุคลากรท่ีไดรับการ

พัฒนาตาม Training 

Roadmap 

รอยละ 70 TDS64ST2.5.3.1 

สงเสริมใหบุคลากรเขา

รับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

  คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

    TDS64KPI2.5.4 จํานวน

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีได

เลื่อนตําแหนงทางบริหาร/

วชิาการเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 

2 คน (อัตลักษณ) 

คน 2 TDS64ST2.5.4.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขาสู

กระบวนการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ

และบริหาร 

  คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 3 การขับเคลื่อนความ

เปนนานาชาติ 

(International) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

3.1 มีเครือขายความ

รวมมือท่ีลงสูการปฏิบัติ

จริงในทุกกิจกรรมตาม

พันธกิจ และมีผลสําเร็จ

ในระดับนานาชาติ 

TDS64KPI3.1.1 จํานวน

นักศึกษาตางชาติทุกระดับ 

/ ทุกหลักสูตร 

คน 3 TDS64ST3.1.1.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 
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    TDS64KPI3.1.2 จํานวน

กิจกรรมกับตางชาติตาม

ความรวมมือ 

กิจกรรม 1 TDS64ST3.1.2.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  อาจารย ดร.อัคร

พงศ อ้ันทอง 

    TDS64KPI3.1.3 รอยละ

ของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ต้ังแต B1 ข้ึนไป 

รอยละ 50 TDS64ST3.1.3.1 

พัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะ

ภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานดานการ

บริการและการ

ทองเท่ียว 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS64KPI3.1.4 ผลการ

จัดอันดับ WEBOMETRIC 

อันดับ 3,500 TDS64ST3.1.4.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

    TDS64KPI3.1.5 ผลการ

จัดอันดับ SDG Impact 

Ranking และ SCD 

อันดับ เขาสูการ

จัดอันดับ 

TDS64ST3.1.5.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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    TDS64KPI3.1.6 ผลการ

จัดอันดับ U-Multirank 

อันดับ เขาสูการ

จัดอันดับ 

TDS64ST3.1.6.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 4 การพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย(Reinventing) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

4.1 เปนมหาวิทยาลัย

ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและสงเสริม

การสรางวตักรรม 

(Technology and 

Innovation) 

TDS64KPI4.1.1 นักศึกษา

และบัณฑิตผูประกอบการ 

หรือผูท่ีไดรับการพัฒนา

เปนผูประกอบการ 

คน 10 TDS64ST4.1.1.1 

ผลักดันกิจกรรมท่ีมุงสู

การเปนผูประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.2 รางวัล

ดานผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวัล 1 TDS64ST4.1.2.1 

สงเสริมใหนักศึกษา

เขารวมกิจกรรมการ

แขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอกสนับสนุนการ

สรางผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

บาท 50,000 TDS64ST4.1.3.1 

พัฒนากิจกรรมการ

สงเสริมความเปน

ผูประกอบการใหกับ

นักศึกษารวมกับแหลง

    



 

 

65 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ทุนภายนอกท้ังภาครัฐ

และเอกชน 

    TDS64KPI4.1.4 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาท่ีแลกเปล่ียน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 1 TDS64ST4.1.4.1 

สนับสนุนใหบุคลากร

และนักศึกษรเขารวม

แลกเปล่ียนความรูกับ

สถานประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.5 ระบบ

นิเวศดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

ระดับ 4 TDS64ST4.1.5.1 

สนับสนุนกิจกรรมการ

พัฒนาระบบนิเวศดาน

เทคโนโยลีและ

นวัตกรรมเพื่อเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.6 

หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ

เปนผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 TDS64ST4.1.6.1 

พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพ่ือสงเสริม

ความเปน

ผูประกอบการ 
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    TDS64KPI4.1.7 

งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

บาท 100,000 TDS64ST4.1.7.1 

สนับสนุนงบประมาณ

การพัฒนาเทคโนโลยี

หรือนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.8 ความ

รวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวตักรรมกับ

ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 TDS64ST4.1.8.1 

สงเสริมการสรางความ

รวมมือพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและ

สงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

    

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 5 การเพ่ิมรายไดลด

รายจาย (Income) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

5.1 มีความม่ันคง

ทางการเงนิและเติบโต

อยางย่ังยืน 

TDS64KPI5.1.1 จํานวน

งบประมาณเงินรายได 

ลานบาท 4 TDS64ST5.1.1.1 

สงเสริมและสนับสนุน

การหารายได 

    

    TDS64KPI5.1.2 จํานวน

เงินในกองทุนเงินสะสม

เพื่อความมั่นคง 

ลานบาท 0.3 TDS64ST5.1.2.1 

สนับสนุนการ

ดําเนินงานตาม

นโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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    TDS64KPI5.1.3 จํานวน

คาใชจายท่ีลดลง 

คาเฉลี่ย 0.45 TDS64ST5.1.3.1 

สงเสริมการใชจาย

อยางประหยัด 

    

    TDS64KPI5.1.4 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินอุดหนุน 

คาเฉลี่ย 3 TDS64ST5.1.4.1 

สนับสนุนการทํางาน

อยางมีประสิทธภิาพ 

    

    TDS64KPI5.1.5 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 3 TDS64ST5.1.5.1 

สนับสนุนการ

ดําเนินงานตาม

นโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงปบระมาณ 2563 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

TDS63ประเดน็ยุทธศาสตรที่  1 การผลิตบัณฑติและพัฒนานกัศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

1.1 TDS1.1.1 รอยละของนักศึกษาที่มีผล

การสอบ CEFR ตั้งแตระดับ B1 ขึ้นไป 

(63) 

รอยละ 15 63.49  100.00 ในปการศึกษา 2562 คณะมีจํานวนนักศึกษาชั้นปที่ 4 ท่ีเขา

สอบวัดสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ จํานวน 63 คน มี

นักศึกษาที่สอบผานระดับ B1 จํานวน 40 คน คิดเปนรอย

ละ 63.49 

1.2 TDS1.1.2 รอยละของนักศึกษาใหมตาม

แผนการรบันักศึกษา (63) 

รอยละ 90 99.11  100.00 ขอมูล ณ วันท่ี 22.07.63 จํานวนนักศึกษา ป.ตรี 

(พัฒนาการทองเท่ียว) เทียบเรียน มี 65 คน (แผน 70 คน

,รอยละ92.86)  นักศึกษา ป.ตรี (พัฒนาการทองเท่ียว) 

หลักสูตร 4 ป มี 107 คน (แผน 100 คน, รอยละ 100)

นักศึกษา ป.ตรี (การจัดการธุรกิจทองเที่ยว) มี 39 คน  

(แผน 35 คน, รอยละ 100) รวมระดับ ป.ตรี ทั้งหมดมี 217 

คน  ระดับบัณฑิตศึกษา ป.โท มี 6  (แผน 15 คน, รอยละ 

40) คน  ป.เอก งดรับ  (แผน 5 คน, รอยละ 0)รวมทุกระดับ 

223 คน  (แผน 225 คน, รอยละ 99.11)   
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

1.3 TDS1.1.3 รอยละของผูสําเร็จการศกึษา

ตามระยะเวลาของหลักสูตร (63) 

รอยละ 85 91.82  100.00 คณะพัฒนาการทองเท่ียวมีนักศึกษาชั้นปที ่4 จํานวน 110 

คน มีนักศึกษาท่ีอยูสถานะการตรวจสอบจบจํานวน 101 

คน คิดเปนรอยละ91.82 

1.4 TDS1.2.1 จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จ

การศึกษา ทํางานในองคกรระดับ

นานาชาติทั้งในและตางประเทศ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระในระดับนานาชาติ 

(63) (Vision KPI)  

คน 1            

2.00  

100.00 คณะมีนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2561 

จํานวน 4 คนที่ทํางานในองคกรระดับนานาชาติ ไดแก 1. 

นางสาวพรนภา นาคเสน 2. นายฉัตรลดา อุบายลับ 3. 

นางสาวณัฐธยาน ไพศาลทวีโชค 4. นางสาวรัชฎา รูปชาง 

1.5 TDS1.2.2 รอยละของบัณฑิตที่มีงานทํา

และศึกษาตอภายในระยะเวลา 1 ป 

(63) 

รอยละ 80          

68.51  

85.64 คณะพัฒนาการทองเท่ียวมีนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในป

การศึกษา 2561 และมีงานทําภายใน 1 ป มีจํานวน 123 

คน จากจํานวนบัณฑิตที่กรอกแบบสํารวจ จํานวน 181 คน 

คิดเปน รอยละ 97.96 

1.6 TDS1.2.3 คุณภาพบัณฑิตทุกระดับ

การศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (ความพึง

พอใจผูใชบัณฑิต) (63) 

ระดับ 4            

4.32  

100.00 ขอมูลจากงานวิจัยสถาบัน 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

1.7 TDS1.2.4 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําคร้ัง

แรก (62) 

บาท 15,000    

15,894.00  

100.00 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในป

การศึกษา 2561 

1.8 TDS1.3.1 ผลการประกันคุณภาพ

ภายในของมหาวิทยาลัย (63) (Vision 

KPI)  

ระดับ 2            

2.00  

100.00 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2562 ระดับ

คณะ 

1.9 TDS1.3.2 ผลการประเมินคุณภาพเฉล่ีย

ระดับหลักสูตร (63) 

คาเฉลี่ย 2            

2.00  

100.00 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2562 ระดับ

หลักสูตร 

1.10 TDS1.3.3 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

พัฒนาบริหารหลักสูตร โดยเกณฑ AUN 

QA (63) 

หลักสูตร 4 4.00 100.00 คณะพัฒนาการทองเท่ียวมีกํากับดูแลบริหารจัดการ

หลักสูตรทุกหลักสูตรของคณะดวยเกณฑ AUN QA 

1.11 TDS1.3.4 จํานวนรายวิชาที่เปดสอนเปน

ภาษาตางประเทศ (ยกเวนวชิาดาน

ภาษา) (63) 

รายวิชา 1 1.00  100.00   

1.12 TDS1.3.5 รอยละของอาจารยประจําที่มี

คุณสมบัติเปนอาจารยประจําหลักสูตร 

(63) 

รอยละ 80 93.75 100.00 คณะพัฒนาการทองเท่ียว มีอาจารยประจําจํานวน 16 คน 

มีอาจารยท่ีมีคุณสมบัติเปนอาจารยประจําหลักสูตร 15 คน  
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

1.13 TDS1.4.1 จํานวนรายวิชาที่เก่ียวของกับ

การพัฒนาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนที่เปด

สอน (Green U. KPI) (63) 

รายวิชา 20 20.00  100.00 พิจารณาจากคําอธิบายรายวิชาในเลมหลักสูตร มีจํานวน 20 

รายวชิา ดังนี้ พท340, พท344, พท345, พท440, พท441, 

พท450, พท100, พท221, พท320, พท342, พท343, ธท

301, ธท335,ธท240, ธท241, พท550, พท529, พท519, 

พท531, พท652 

1.14 TDS1.5.1 รอยละโครงการพัฒนา

นักศึกษาที่มีการบูรณาการดานทักษะไอ

ที ภาษา วิชาชีพ และทักษะในศตวรรษ

ท่ี 21 (63) 

รอยละ 20 50.00  100.00 คณะมีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนากิจกรรม

นักศึกษาจํานวน 8 โครงการ มีการดําเนินงาน 5 โครงการ 

มีโครงการที่บุรรณาการดานทักษะไอที ภาษา วิชาชีพและ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 จํานวน 4 โครงการ  

1.15 TDS1.5.2 รอยละความสําเร็จของ

ตัวชี้วดัในแผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 

(63) 

รอยละ 80 100.00  100.00 แผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา คณะพัฒนาการทองเท่ียว มี

จํานวนตัวชี้วดั 4 ตัวชี้วดั มีการดําเนินงานครบทั้ง 4 ตัวชี้วดั 

1.16 TDS1.5.3 รอยละของนักศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนานักศึกษา 5 ดานตาม

เกณฑมาตรฐาน สกอ. กอนสําเร็จ

การศึกษา (63) 

รอยละ 80 100.00  100.00 นักศึกษาคณะพัฒนาการทองเที่ยวทุกชั้นปไดเขารวม

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามแผนการพัฒนากิจกรรม

นักศึกษา 5 ดานกอนสําเร็จการศึกษา 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

1.17 TDS1.5.4 จํานวนรางวัลที่นักศึกษา

ไดรบัในระดับชาติ หรือนานาชาติ (Inc-

B) (63) 

รางวัล 1 -    - ไมมีผลการดําเนินงาน 

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ

2.1 TDS2.1.1 จํานวนเครือขายความรวมมือ

กับสถาบันการศึกษาในตางประเทศที่

เขมแข็ง และมีกิจกรรมรวมกัน (63) 

(Vision KPI) 

เครือขาย 1 0 - ไมมีผลการดําเนินงาน 

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใชเกษตรเปนรากฐาน เพ่ือมุงสูการยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

3.1 TDS3.1.1 จํานวนเงินวิจัยตออาจารย

และนักวิจัยประจําดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร (63) 

แสนบาท 0.7 1.04  100.00 1.การยกระดับนวัตกรรมผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวจังหวดั

เชียงรายสูการเปนเมืองทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (ทุน สกว.

โดย อ.ดร.สวิชญา ศุภอุดมฤกษ ตรีรัตน ไมผานระบบ 

ยอดเงินตามสัดสวน 750,000 บาท) 



 

 

73 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

      2.การศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการระบบปฏิบัติการ

ฐานขอมูลเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมใหการทองเท่ียวโดยชุมชนใน

ประเทศไทยแบบมีสวนรวม (ทุน สกว. โดย อ.ดร.สวิชญา 

ศุภอุดมฤกษ ตรีรตัน ไมผานระบบ ยอดเงินตามสัดสวน 

390,000 บาท)   

3.การพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวโดยชุมชนเชิงสรางสรรค

สูตลาดนักทองเท่ียวคุณภาพในพื้นท่ีภาคเหนือ 

(ทุน สกว. โดย อ.ดร.สวิชญา ศุภอุดมฤกษ ตรีรัตน ไมผาน

ระบบ ยอดเงินตามสัดสวน 525,000 บาท)  

รวม 1.665,000 /16  = 104,062.5 บาท 

หัวหนาโครงการ = ราชมงคลลานนา  จะลงนามวันที่ 15 

ก.ค.63 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

3.2 TDS3.1.2 รอยละของอาจารยและ

นักวิจัยประจําที่มีผลงานวิจัยตอจํานวน

อาจารยและนักวิจัยประจําท้ังหมด (63) 

รอยละ 40 12.50  31.25 ในปงบประมาณ 2563 คณะพัฒนาการทองเท่ียวมีจํานวน

อาจารยประจําท้ังสิ้น 16 คน  มีอาจารยที่มีผลงานวิจัย 

จํานวน 3 คน ไดแก 1.อาจารย ดร.สวชิญา ศุภอุดมฤกษ 

ตรีรัตน 2. อาจารย ดร.อัครพงศ อั้นทอง  เทากับรอยล 

18.75 

3.3 TDS3.1.3 จํานวนหนวยวิจัย/ศูนยความ

เปนเลศิ ที่มีการบูรณาการขามศาสตรที

มีศักยภาพสงผลกระทบตอเศรษฐกิจ

และสังคม โดยเนนดานเกษตรและ

อาหาร (63) 

หนวย/

ศูนย 

1 0 - ไมมีผลการดําเนินงาน 

3.4 TDS3.2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนแก

หนวยงานภายนอกอยางเปนรูปธรรม

และมีการรับรองการใชประโยชน (63) 

รอยละ 15 12.5 83.33 จํานวนผลงานวิจัยที่มีการนําไปใชประโยชนในป 2563 

จํานวน 2 ผลงาน  

3.5 TDS3.2.2 รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ (63) 

รอยละ 26 25 96.15 ผลงานตีพิมพป 2563 จํานวน 5 ผลงานที่มี Full Paper 

เรยีบรอยแลว และมี 1 ผลงานที่มีจดหมายตอบรับแตยังไม

มี Full Paper 

มีคาถวงนํ้าหนักรวมเทากับ 4 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

3.6 TDS3.2.3 รอยละของบทความวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ีไดรับการอางอิง 

(Citation) ใน (Refereed journal หรือ

ในฐานขอมูลระดับนานาชาติตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา (63) 

รอยละ 20 50 100.00 คณะพัฒนาการทองเท่ียว มีบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง

ในปงบประมาณ 63 จํานวน 8 บทความ (ขอมูลจาก

สํานักหอสมุด) มีจํานวนอาจารยประจํา 16 คน คิดเปนรอย

ละ 

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนดวยองคความรูท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

4.1 TDS4.1.1 จํานวนองคความรูดาน

การเกษตรท่ีไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ (63) (Vision KPI) 

เรื่อง 1 -    - ไมมีผลการดําเนินงาน 

4.2 TDS4.2.1 จํานวนแหลงเรยีนรูดาน

เกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัย (63) 

แหง 1 1.00  100.00 พ้ืนที่โครงการจัดตั้งศูนยการศึกษาดานการทองเที่ยวเชิง

ศิลปวทิยาการอาหารนานาชาติ และศูนยการศึกษาดานอณู

ศิลปวทิยาการอาหารมหาวิทยาลัยแมโจ อาคารพัฒนา

วสิัยทัศน ฯ  

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเปนศูนยรวมแหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถ่ิน 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

5.1 TDS5.1.1 รอยละของโครงการหรือ

กิจกรรมที่มีการบูรณาการเขากับพันธกิจ

อ่ืน (63) 

โครงการ 65 12.90 19.85 1. โครงการพัฒนาการทองเท่ียวและธุรกิจบริการตอเน่ืองให

มีคุณภาพสามารถสรางมูลคาเพ่ิมอยางยั่งยืน และกระจาย

ประโยชนอยางท่ัวถึง รวมท้ังตอยอดการผลิตสินคาและ

บริการท่ีมีศกัยภาพสูงดวยภูมิปญญาและนวัตกรรม 

(โครงการการพัฒนาแหลงทองเทียวมุงสูการเปนแหลง

ทองเที่ยวคุณคาสูง (High Value Destination)ดวยการ

จัดการมรดกภูมิปญญาดานสมุนไพรและพืชพื้นถ่ิน) 2. 

โครงการเพ่ิมพูนศักยภาพผูฝกสอนนวัตกรดานการออกแบบ

นวัตกรรมการบริการเพื่อพัฒนาจุดหมายปลายทางการ

ทองเที่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหาร 3. โครงการทัศนศึกษา

และฝกอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อพัฒนาทักษะการเปน

มัคคุเทศกและการจัดการการทองเท่ียว คณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว 4. โครงการเสริมสรางทักษะ: Tobiz Tour 

Guide Training สาขาการจัดการธุรกิจทองเที่ยว คณะ

พัฒนาการทองเที่ยว คณะพัฒนาการทองเท่ียว มีโครงการ

ท้ังหมด 31 โครงการ คิดเปนรอยละ 12.90 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

6.1 TDS6.1.1 คาเฉลี่ยความสําเร็จของ

แผนปฏิบัติการประจําปของ

มหาวิทยาลัย (63) 

คาเฉลี่ย 3.60 3.81 100.00   

6.2 TDS6.2.1 รอยละความสําเร็จของ

ตัวชี้วดัในแผนพัฒนาบุคลากร (63) 

รอยละ 80 50 62.50   

6.3 TDS6.2.2 รอยละที่เพ่ิมข้ึนของอาจารย

ท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ (63) 

รอยละ 6 6.67 100.00 คณะมีอาจารยที่ไดรับการกําหนดตําแหนงทางวชิาการใน

ปงบประมาณ 2563 จํานวน 1 คน ไดแก อ.รักธิดา ศิริ 

พิทักษกิจนุกูร จากจํานวนอาจารยที่มีคุณสมบัติจํานวน 15 

คน 

รอยละความสําเร็จเฉลี่ย 78.58   

ระดับความสําเร็จ (คะแนนเต็ม 5) 3.93  

หมายเหตุ : รอยละความสําเร็จตามเปาหมายสงูสุดคือ 100   ตัวช้ีวัดท่ีมีความสําเร็จมากกวา 100 ใหระบุรอยละความสําเร็จเทากับ 100 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะพัฒนาการทองเที่ยว ตามเกณฑ CUPT-QMS  

ปการศึกษา 2562  (กรกฎาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 

************************************************ 

 ในปการศึกษา 2562 คณะพัฒนาการทองเที่ยวไดดําเนินการดานการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS Guidelines ป 

2562 ประกอบดวย 8 แนวทาง ตอไปนี้  

1) ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน 2) ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแตละหลักสูตรตอผลการเรียนรู (Learning Outcomes) และความตองการ

จําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย 3) ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนา ดานวิจัยและเพ่ือผูเรียน 4) ผลและกระบวนการ

บรกิารวชิาการ ตามทิศทางการพัฒนาดานบริการวิชาการแกชุมชน และเพื่อผูเรียน 5) ผลและกระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือใหสอดคลองหรือบูรณาการ

กับ พันธกิจอื่นของสถาบัน 6) ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 7) ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานกายภาพ 8) ผลและกระบวนการบริหารจัดการดาน

ภาวะผูน า ธรรมาภบิาล และการตอบสนอง   ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยใชระดับการประเมิน 7 ระดับตามเกณฑของ AUN QA  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

79 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน 

C1.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของใน

การกําหนดคุณสมบัติและจํานวน

รับท่ีเหมาะสม 

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกของแตละหลักสูตร

เพ่ือใหเห็นขอมูลตามสภาพจริงของแตละหลักสูตร 

และปจจัยท่ีสงผลตอการรับนักศึกษา เพ่ือใหการ

กําหนดคุณสมบัติจํานวนรับมีความเหมาะสม 

กิจกรรมท่ี 12 รวบรวม วิเคราะหขอมูลการ

รับเขานักศึกษาทุกหลักสูตร (4 หลักสูตร) 

ตลอดจนการตกออก การลาออก และการ

สําเรจ็การศึกษา 5 ป ยอนหลัง 

 

- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตรมีการประชุม

เพ่ือวิเคราะหขอมูล  

กันยายน 2563 1. สมพงศ  

2. กนิษฐา  

 

 

 

1. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

2. ระบบใหขอมูลขาวสารเก่ียวกับหลักสูตร 

(Program Profile) ไดตรงความตองการของผูเขา

ศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กิจกรรมท่ี 3 เผยแพรขอมูลหลักสูตรหลักสูตร 

- กําหนดชองทางในการประชาสัมพันธ

เผยแพรหลักสูตร  

- การประเมินผลการรับรูขอมูลของกลุมผูมี

สวนไดสวนเสีย 

กันยายน - ตุลาคม 

2563 

1. คณะกรรมการ

ส่ือสารภาพลักษณ 

2. วิทวัส 

 

C1.2 มีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการรับสมัครและ

คัดเลือกผูเรียน และใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงเพ่ือใหได

ผูเรียนท่ีมีคุณสมบัติและจํานวนตาม

ตองการ 

การสังเคราะหขอมูลเชิงลึกของผลการรับสมัคร

และคัดเลือกผู เรียนของแตละหลักสูตร  และ

กําหนดกลยุทธเชิงรุกในการเพิ่มจํานวนนักศึกษา 

โดยเฉพาะอยางย่ิงหลักสูตรท่ีมีจํานวนนักศึกษาตํ่า

กวาแผนการรับนักศึกษา (อาจมีจํานวนไมมาก) 

กิจกรรมท่ี 12 รวบรวม วิเคราะหขอมูลการ

รับเขานักศึกษาทุกหลักสูตร (4 หลักสูตร) 

ตลอดจนการตกออก การลาออก และการ

สําเรจ็การศึกษา 5 ป ยอนหลัง 

 

- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตรมีการประชุม

เพ่ือวิเคราะหขอมูล  

กันยายน 2563 1. สมพงศ  

2. กนิษฐา  

 

 

 

1. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 



 

 

80 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแตละหลักสูตรตอผลการเรียนรู (Learning Outcomes) และความตองการจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย 

C2.1 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาของแต

ละหลักสูตรใหบรรลุคุณลักษณะพึง

ประสงคของบัณฑิต และผลการ

เรียนรู 

1. ระบบการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลเพื่อใชใน

การวเิคราะหความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมตาง ๆ เพ่ือกําหนดผลการเรียนรูของแตละ

หลักสูตร 

กิจกรรมท่ี 2 รวบรวมขอมูลจากผลการ

ประเมินจากทุกชองทาง เพ่ือเปนขอมูล

ประกอบการบริหารจัดการหลักสูตร และการ

ปรับปรุงหลักสูตร ในปการศึกษา 2564 

- สหกิจศึกษา 

- ฝกงาน  

- ผลประเมินความพึงพอใจ  

- ขอเสนอแนะจากการปรับปรุง/วิพากษ

หลักสูตร 

กันยายน - ตุลาคม 

2563 

งานบริการ

การศึกษาฯ และ

เจาหนาท่ีหลักสูตร 

ไดแก  

- สมพงศ 

- ภัทราภรณ  

- กนิษฐา  

- ดวงใจ 

2. ระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผลและ

ดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหนด  โดยเนน

ประเด็นคุณลักษณะที่พึงประสงคของบัณฑิตและ

ผลการเรียนรูของแตละหลักสูตร 

กิจกรรมท่ี 5 สรางความรูความเขาใจการวัด

และประเมินผลในแตละรายวิชา (การทํา 

Rubric)  โดยวิทยากรจากภายนอก 

 

 

กิจกรรท่ี 16 หลักสูตรจัดทําการประเมินผล

รายป (YLO) และ ประเมินผลตาม PLO   

กันยายน 2563 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 2563  

มีนาคม – เมษายน

2564 

 

งานบริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

 

3. คณะฯ ควรมีการประเมินผลการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของบัณฑิต

และผลการเรียนรูของแตละหลักสูตร เพ่ือสะทอน

ใหเห็นกระบวนการของการจัดการศึกษาอยาง

แทจริง 

C 2.2 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาของแต

ละหลักสูตร ใหตอบสนองความ

1. การประเมินผลการเรียนรูของบัณฑิตและ

นักศึกษาตามเปาหมายของบัณฑิตท่ีพ่ึงประสงค 

 



 

 

81 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ตองการและจําเปนของผูมีสวนได

สวนเสีย 

2. ควรจัดใหมีการกํากับ ติดตามและประเมินผล

ของแตละหลักสูตรอยางเปนระบบและครบถวน

ตามประเภทของผูมีสวนไดสวนเสีย และระบุความ

ตองการและความจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสียแต

ละกลุมใหชัดเจน 

C 2.3 มีการกํากับดูแลกระบวนการ

วดั และประเมินผลผูเรียนให

สอดคลองกับผลการเรียนรูคาดหวัง

หรือคุณสมบัติท่ีพึงประสงคของ

ผูเรียน เพ่ือทําใหม่ันใจวา

กระบวนการวัดและผลจากการ

ประเมินผูเรียนน้ันมีความถูกตอง 

เชื่อถือไดและเปนธรรม (ensure 

validity, reliability and 

fairness) 

1. ทบทวนกระบวนการวัดและประเมินผลผูเรียน

ใหเปนระบบชัดเจน โดยคาํนึงถึงเปาหมายของ

ผลลัพธการเรียนรูในแตละหลักสูตร 

 

2. ควรทบทวน Alignment ของผลการเรียนรูท่ี

คาดหวัง (PLO, CLO, LLO)  วิธีการจัดการเรยีน

การสอน  การกําหนดเคร่ืองมือท่ีใชในการวัดผล 

และกระบวนการวัดผลและประเมินผลท่ีสามารถ

ยืนยันผลการเรียนรูของนักศึกษา 

C 2.4 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลของกระบวนการ

สนับสนุนการเรยีนรูของนักศึกษา 

1. ทบทวนกระบวนการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับคุณสมบัติท่ีพึ่งประสงคโดยคํานึงถึง

ประสิทธิภาพในการบริการ 

กิจกรรมท่ี 14 จัดทําแบบประเมินผลทาง

กายภาพ (รวมกับของคณะฯ CUPT-QMS 

Criteria 7) ตามกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

พฤศจิกายน 2563 1. สมพงศ 

2. วิทวัส 

3. นวนจันทร 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

งานใหคาํแนะนําและบริการ

นักศึกษา (student supports / 

services / advices) เพื่อให

นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค

ตามผลการเรียนรูและศักยภาพทาง

อาชีพ 

2. ควรมีการวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลและ

การประเมินใหครบถวน  เพ่ือการวเิคราะหขอมูล

จะไดนําผลไปใชในการปรบัปรุงและพัฒนา

กระบวนการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

รวมถึง ประเมินผลของกระบวนการสนับสนุน

การเรียนรูของนักศึกษา งานใหคาํแนะนําและ

บริการนักศึกษา (student supports / 

services / advices) ของแตละหลักสูตร  

1. กําหนดแบบประเมิน  

2. กําหนดผูประเมิน อาทิ นักศึกษาทุกระดับ 

ผูปกครอง  

3. ชองทางการประเมิน อาทิ แบบประเมิน 

ประเมินออนไลน  

4. สรุปและวิเคราะหผลการประเมิน  

5. รายงานผลการประเมินแกผูท่ีเก่ียวของ 

อาทิ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คณะกรรมการประจําคณะฯ 

4. พิทักษแดน 

C 3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดานวิจัยและเพ่ือผูเรียน 

C 3.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ัง

จากภายในและภายนอกคณะ/

สถาบันในการกําหนดหรือทบทวน

ทิศทางการวิจัยของคณะ/สถาบัน 

1. ควรพิจารณาขอมูลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจมากําหนดเปนนโยบายและทิศ

ทางการวิจัยของคณะ 

 

กิจกรรมท่ี 17 ทบทวนกระบวนการบริการ

วิชาการและงานวิจัย ปงบประมาณ 2564 

ตุลาคม 2563 (1 

วัน) หลังทํา

แผนปฏิบัติการของ

คณะฯ 

1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 3.2 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการวิจัยและ

กระบวนการวิจัยใหตอบสนองทิศ

ทางการวิจัยของคณะ/สถาบันและ

ใชผลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรือปรับทิศทางการ

วจิัย 

2. การทบทวนระบบการจัดเก็บ รวบรวมขอมูล

ดานการวิจัยตามวัตถุประสงค นโยบาย และทิศ

ทางดานงานวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และควรมี

การวเิคราะหประเมินและปรับปรุงกระบวนการ

สนับสนุนการดําเนินการวิจัยเพ่ือทบทวนทิศ

ทางการวิจัย 

 

 

3. การทบทวนกระบวนการบริหารงานวิจัยท้ังการ

สงเสริม การสนับสนุน การทํางานวิจัยและการ

เผยแพรผลงานวิจัยใหสอดคลองกับตัวช้ีวัด และ

ทิศทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว  

4. การประเมินผลลัพธของกระบวนการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาตามทิศทางของคณะและเพื่อพัฒนาผูเรียน

ในการเรียนการสอน  

1. จัดทําสรุปรายงานผลลัพธของ

กระบวนการวิจัยตามทิศทางการพัฒนาคณะ

และการพัฒนาผูเรียน ปงบประมาณ 2563 

ถึงผลความสําเร็จ และปญหาอุปสรรค  

2. เสนอคณะกรรมการประจําคณะพิจารณา 

ใหขอเสนอแนะและแนวทางการดําเนินงาน

ปงบประมาณ 2564 

กันยายน 2563 1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 

5. ควรจัดทําฐานขอมูลดานวิจัยท่ีมีขอมูลเก่ียวกับ

ผลงานวิจัย ความเช่ียวชาญของนักวิจัย บุคลากร 

ความตองการของชุมชน และหนวยงานท่ีสนับสนุน

หรือรวมวิจัย 

จัดทํา/รวบรวมขอมูลดานวิจัย ยอนหลัง 5 ป  

- ผลงานวจิัย 

- ความเช่ียวชาญของนักวิจัย 

- ชุมชน/หนวยงานท่ีรวมกันวิจัย  

กันยายน 2563 1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 



 

 

84 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

6. ควรมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิง

พาณิชยโดยมีการทบทวนและปรับปรุงขอบังคับ

และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

กิจกรรมท่ี 17 ทบทวนกระบวนการบริการ

วิชาการและงานวิจัย ปงบประมาณ 2564 

ตุลาคม 2563 (1 

วัน) หลังทํา

แผนปฏิบัติการของ

คณะฯ 

 

1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 

C 4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาดานบริการวิชาการแกชุมชน และเพ่ือผูเรียน 

C 4.1 มีการใชขอมลูท่ีเก่ียวของท้ัง

จากภายในและภายนอกคณะ/

สถาบันในการกําหนดหรือทบทวน

ทิศทางการบริการวิชาการแกชุมชน

และพัฒนาผูเรียนของคณะ/สถาบัน 

ตามวิสัยทัศนปณธิาน และ/หรือ

ยุทธศาสตรของคณะ/สถาบันท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

1. ควรมีการพิจารณาการนําขอมูลงานบริการ

ชุ ม ช น แล ะ เ ค รื อ ข า ย ชุ ม ช น ร ะ ดั บท อ ง ถ่ิ น

ระดับประเทศ และวิเคราะหขอมูลดานการบริการ

วิชาการเพ่ือมากําหนดเปนนโยบายและทิศทาง

บริการวิชาการใหชัดเจนมากขึ้นมีความสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจของคณะ 

 

กิจกรรมท่ี 17 ทบทวนกระบวนการบริการ

วิชาการและงานวิจัย ปงบประมาณ 2564 

ตุลาคม 2563 (1 

วัน) หลังทํา

แผนปฏิบัติการของ

คณะฯ 

 

1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 

2. การทบทวนการวางเปาหมายและทิศทางการ

บริการวชิาการท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของคณะ 

3. การวิเคราะหระบบการจัดการงานบริการ

วิชาการแบบ   บูรณาการเพ่ือการพัฒนาผูเรียน 

C 4.2 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการบริการวิชาการและ

กระบวนการบริการวิชาการให

ตอบสนองทิศทางการบริการ

วชิาการของคณะ/สถาบันและใชผล

1. คณะฯ ควรมีการทบทวนและประเมินผลการ

บริการวชิาการท่ีกอใหเกิดผลกระทบท้ังในเชิงบวก

และเชิงลบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่เก่ียวของ

กับคณะ 

 



 

 

85 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

การประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรือปรับทิศทาง 

2. คณะฯ ควรมีการวิเคราะห ประเมิน และ

ปรับปรุงกระบวนการสนับสนุน และการ

ดําเนินการงานบริการวิชาการ ใหเอ้ือตอการพัฒนา

ชุมชน และบูรณาการกับการผลิตบัณฑิตในแตละ

หลักสูตร 

C 5 ผลและกระบวนการทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองหรือบูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน 

C 5.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ัง

จากภายในและภายนอกคณะ/

สถาบันในการกําหนดหรือทบทวน

ทิศทางการทํานุบํารุงศิลปะและ

วฒันธรรมใหสอดคลองกับพันธกิจ

อ่ืนของคณะ/สถาบัน หรือเพื่อการ

พัฒนาความรูความสามารถและ

ทักษะทางดานศิลปะและวัฒนธรรม

ความเขาใจหรือการสืบสานตอยอด

ศิลปวัฒนธรรม 

1. ควรมีการวิเคราะหขอมูลท่ีไดมาจากแหลงตาง ๆ 

ท้ังภายในและภายนอกอยางเปนระบบ และ

วิเคราะหเปาหมาย ผลลัพธของการดําเนินงานดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือการทบทวนทิศทางการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับ  

พันธกิจ และยุทธศาสตร 

 

กิจกรรมท่ี 18 ทบทวนกระบวนการทํานุบํารุง

ศิลปะและวฒันธรรม ปงบประมาณ 2564 

ตุลาคม 2563 (1 

วัน) หลังทํา

แผนปฏิบัติการของ

คณะฯ 

 

1. คณะกรรมการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

และทํานุบํารุงฯ 

2. วิทวัส 

2. ควรพิจารณากิจกรรม/โครงการการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมท่ีสงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของบัณฑิต และมีความสอดคลองกับพันธกิจดาน

การผลิตบัณฑิต 

C 5.2 มีการกํากับดูแลและ

ประเมินผลการทํานุบํารุงศิลปะและ

วฒันธรรมและกระบวนการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให

ตอบสนองทิศทางการทํานุบํารุง

ควรมีการวเิคราะห ประเมิน และปรับปรงุ

กระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อ

นํามาปรับปรุงทิศทางของการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมท่ีเนนการพัฒนาตามพันธกิจและ

วัตถุประสงคของคณะ 

1. จัดทําสรุปรายงานผลลัพธของการทํานุ

บํารุงฯ ปงบประมาณ 2563 ถึงผล

ความสําเร็จ และปญหาอุปสรรค  

กันยายน 2563 1. คณะกรรมการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

และทํานุบํารุงฯ 

2. วิทวัส 



 

 

86 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ศิลปะและวฒันธรรมของหนวยงาน

และใชผลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับ

ทิศทาง 

2. เสนอคณะกรรมการประจําคณะพิจารณา 

ใหขอเสนอแนะและแนวทางการดําเนินงาน

ปงบประมาณ 2564 

C 6 ผลและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล (ปงบประมาณ)  

C 6.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของใน

การวางแผนอัตรากําลังของ

บุคลากร 

1. ทบทวนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการ

วางแผนอัตรากําลังของบุคลากรทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุน โดยการวิเคราะหถึงสมรรถนะ

ของบุคลากรใหสอดคลองกับโครงสรางของการ

บริหารจัดการในอนาคต โดยคํานึงถึงวสัิยทัศน 

และวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในพันธกิจตาง ๆ 

1. ทบทวนแผนอัตรากําลังของบุคลากรท้ัง

สายวิชาการและสายสนับสนุน ปงบประมาณ 

2560-2564 (เพ่ือวิเคราะหถึงสมรรถนะของ

บุคลากรใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและการ

ดําเนินงานของคณะ) 

กันยายน 2563 1. ผอ.สนง.คณบดี 

2. ดวงใจ 

3. นวนจันทร 

C 6.2 มีการกํากับ ติดตาม 

ดําเนินการ และประเมินแผน

อัตรากําลังของบุคลากร และใชผล

การประเมินในการทบทวนและ

ปรับปรุงอัตรากําลังใหมีความ

เหมาะสมกับความตองการจําเปนของ

คณะ/สถาบัน 

2. การทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การพัฒนางาน กับการใหคุณใหโทษของบุคลากร 

รวมถึง การเพ่ิมขวัญและกําลังใจของบุคลากรให

สอดคลองกับภาระงาน และวิสัยทัศนของคณะ 

กิจกรรมท่ี 19 ทบทวนระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรคณะ (ท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ)  

- กําหนดรูปแบบ/วิธีการเพ่ิมขวัญและกําลังใจ

ของบุคลากร (สรางแรงจูงใจ ยกยอง เชิดชู

เกียรติ รางวัล) ปงบประมาณ 2564  

สวนปงบประมาณ 2563 ใชผลของ กิจกรรม

ที่ 11 เกณฑการคัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงาน

ดีเดน และเกณฑการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีงาน

บริการวิชาการแกสังคมดีเดน 

กันยายน 2563 

 

 

 

ตุลาคม 2563 

 

1. คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

2. ผอ.สนง.คณบดี 

3. นวนจันทร 

ภัทราภรณ 



 

 

87 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 6.3 มีการกําหนดสมรรถนะของ

บุคลากรท่ีจําเปนในการขับเคลื่อน

พันธกิจตาง ๆ ของคณะ/สถาบัน มี

การติดตามประเมินสมรรถนะของ

บุคลากร และใชผลการประเมินเพ่ือ

การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

3. ควรทบทวนกระบวนการสงเสริมการพัฒนา

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน (ต้ังแต

การวางแผน การดําเนินงาน การกํากับติดตาม 

และการประเมิน) 

 

ปงบประมาณ 2563  

1. วิเคราะหถึงสมรรถนะของบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ที่จําเปน

ตอการดําเนินงานของคณะ และหลักสูตร  

2. รวบรวมขอมูลการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรทุกคน  

3. วิเคราะหผลการพัฒนาตนเอง และวางแผน

การพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนตอคณะและ

หลักสูตร ในปงบประมาณ 2564 

ปงบประมาณ 2564 

1. วิเคราะหถึงสมรรถนะของบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ที่จําเปน

ตอการดําเนินงานของคณะ และหลักสูตร  

2. แจงบุคลากรรับทราบ  

3. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล กํากับ 

ติดตามใหมีการพัฒนาตนเองตามสรรถนะ  

4. รายงานผลการกํากับติดตามแก

คณะกรรมการประจําคณะรับทราบทุก 3 

เดือน  

กันยายน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2563 

 

1. คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

2. ผอ.สนง.คณบดี 

3. นวนจันทร 

C 6.4 มีการวิเคราะหความตองการ

จําเปนในการไดรับการพัฒนาของ

บุคลากร และใชขอมูลท่ีเก่ียวของใน

การวางแผนพัฒนาบุคลากร 

4. ระบบติดตามและประเมินผลสมรรถนะของ

บุคลากรในการขับเคล่ือนพันธกิจตาง ๆ และ

กําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรให

สอดคลองกับวิสัยทัศนและทิศทางของคณะ 

C 6.5 มกีารกํากับ ติดตาม 

ดําเนินการ และประเมินแผนพัฒนา

บุคลากร และใชผลการประเมินใน

การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

5. ควรมีระบบในการประเมินแผนพัฒนาบุคลากร

ท่ีสอดคลองกับสมรรถนะและแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากร  รวมท้ังการวเิคราะหผลการ

ประเมิน เพื่อนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

C 6.6 มีระบบการประเมินความดี

ความชอบ ใหรางวัล   ยกยอง และ

เพิ่มขวญัและกําลังใจของบุคลากร

6. ควรมีการวิเคราะหและประเมินการใหความดี

ความชอบ การใหรางวัลของบุคลากรท่ีสะทอนการ

กิจกรรมท่ี 19 ทบทวนระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรคณะ (ท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ)  

กันยายน 2563 

 

 

1. คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

2. ผอ.สนง.คณบดี 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ดวยความโปรงใส ยุติธรรม 

สอดคลองเหมาะสมกับทิศทางการ

พัฒนาของคณะ/สถาบัน และ

สงเสริมใหเกิดความมุงม่ัน รวมแรง

รวมใจของบุคลากรในการดําเนิน

พันธกิจตาง ๆ (Merit System) 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และการพัฒนาตาม

พันธกิจของคณะ 

 

 

- กําหนดรูปแบบ/วิธีการเพ่ิมขวัญและกําลังใจ

ของบุคลากร (สรางแรงจูงใจ ยกยอง เชิดชู

เกียรติ รางวัล) ปงบประมาณ 2564  

สวนปงบประมาณ 2563 ใชผลของ กิจกรรม

ที่ 11 เกณฑการคัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงาน

ดีเดน และเกณฑการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีงาน

บริการวิชาการแกสังคมดีเดน 

 

 

ตุลาคม 2563 

 

3. นวนจันทร 

 

ภัทราภรณ 

C 7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานกายภาพ (ปการศึกษา) 

C 7.1 มีการจัดหา บํารุงรักษา และ

ประเมิน ผลการจัดหาและ

บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณและสถานท่ี

ท่ีใชในการจัดการเรียน การสอน 

และการฝกปฏิบัติของผูเรียน 

เพื่อใหมีความเพียงพอพรอมใช

ทันสมัยและตอบสนองความ

ตองการจําเปนของการจัดการเรียน

การสอนและการฝกปฏิบัติ 

1. การรวบรวมขอมูลการดําเนินงานดานจัดหา 

และบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ สถานท่ี 

สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพแวดลอมทาง

สังคมและจิตวิทยา และการใหบริการดาน 

ตาง ๆ เพื่อใชวิเคราะหผลและนําไปทบทวน

นโยบายหรือแผนการดําเนินงาน 

 

 

1. รวบรวมขอมูลดานการจัดหา บํารุงรักษา 

สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพแวดลอม

ทางสังคมและจิตวิทยา และการใหบริการดาน 

ตาง ๆ ยอนหลัง 3-5 ป  

ตุลาคม 2563  1. รองคณบดี  

2. ปยะพร  

3. พิทักษแดน  

C 7.2 มีการจัดหา บํารุงรักษา 

ใหบริการ และประเมินผลการ

จัดหา บํารุงรักษา และใหบริการ

2. ระบบการประเมินทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการ จําเปนของพันธกิจตาง ๆ 

และตอบทิศทางการบริหารจัดการของคณะ 

2. คณะฯ ออกแบบแบบประเมินดานจัดหา 

และบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ สถานที่ 

ตุลาคม 2563  1. รองคณบดี  

2. ปยะพร  

3. พิทักษแดน  
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

วสัดุอุปกรณและสถานท่ี ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหมี

ความเพียงพอ พรอมใชทันสมัย 

และตอบสนองความตองการจําเปน

ของการจัดการเรียน การสอน และ

การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน

และการบริหารจัดการพันธกิจตาง 

ๆ 

 สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพแวดลอม

ทางสังคมและจิตวิทยา และการใหบริการดาน 

ตาง ๆ 

C 7.3 มีการจัดหา บํารุงรักษา 

ใหบริการ และประเมินผลการ

จัดหา บํารุงรักษา และใหบริการ

ทรัพยากรในหองสมุด เพ่ือใหมี

ความเพียงพอ พรอมใชทันสมัย 

และตอบสนองความตองการ

จําเปนของการจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนาการเรยีนรูของ

ผูเรียน 

3. การประเมินผลการบริการในดานตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับการสงเสรมิการเรียนรู คุณภาพชีวิต 

สุขภาพและความปลอดภัยใหครอบคลุมและ

สอดคลองกับความตองการของหลักสูตรและ 

พันธกิจ 

 

3. ประเมินผลการบริการในดานตาง ๆ 

ประกอบดวย ประเมินตามปงบประมาณ 

2563 และปการศึกษา 2563 

4. นําเสนอผลการประเมินใหคณะกรรมการ

ประจําคณะพิจารณา เพ่ือใหขอเสนอแนะและ

แนวทางการดําเนินงานปงบประมาณ 2564  

 

กิจกรรมท่ี 14 จัดทําแบบประเมินผลทาง

กายภาพ (รวมกับของคณะฯ CUPT-QMS 

Criteria 7) ตามกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมถึง ประเมินผลของกระบวนการสนับสนุน

การเรียนรูของนักศึกษา งานใหคาํแนะนําและ

บริการนักศึกษา (student supports / 

services / advices) ของแตละหลักสูตร 

ตุลาคม 2563  

 

 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 2563 

1. รองคณบดี  

2. ปยะพร  

 

 

 

 

 

1. สมพงศ 

2. วิทวัส 

3. นวนจันทร 

4. พิทักษแดน 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 7.4 มีการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ สภาพแวดลอมทางสังคม 

และสภาพแวดลอมทางจิตวิทยา ท่ี

ชวยสงเสริมการเรียนรูศักยภาพ 

คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความ

ปลอดภัยของผูเรียน 

4. การทบทวนกระบวนการดูแลจัดการดาน

กายภาพ โดยคํานึงถึงวิธีการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ เพ่ือใหครอบคลุมกับจํานวนภารกิจท่ี

เหมาะสมและเปนไปตามทิศทางความตองการของ

คณะและหลักสตูร 

 

คณะฯ กําหนดระบบ/กระบวนการบรหิาร

จัดการดานกายภาพของคณะ เปนไปตาม

ทิศทางความตองการของคณะและหลักสูตร 

- เปาหมาย นโยบาย  

- การดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อน  

- การวัดและประเมินผล  

- ความเส่ียงทางดานกายภาพ อาทิ ความ

ปลอดภัยของทรัพยสินในคณะ อุทกภัย 

อัคคีภัย จุดเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดอันตรายของ

นักศึกษาและบุคลากรคณะ 

ตุลาคม 2563  รองคณบดี  

5. ควรมีการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดการ

สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

C 8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานภาวะผูนํา ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย 

C 8.1 มีกระบวนการรับฟงความ

คิดเห็นและความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันอยางเปน

ระบบ 

1. กระบวนการสื่อสารท่ีเขาถึงผูมีสวนไดสวนเสีย

อยางครบถวน เปนระบบ และการทบทวน

กระบวนการส่ือสาร เพ่ือการปฏิบัติงานทุกพันธกิจ

ไดอยางเปนระบบ 

 

1. กําหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ

หลักสูตร และคณะ  (ขอมูลจากการทําแผน

วันท่ี 5 ตุลาคม 2563) 

2. กําหนดชองทางการส่ือสาร ใหตรงกับกลุม

ผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม  

3. กําหนดขอมูลสําหรับการเผยแพรในแตละ

กลุม อาทิ แผนพับ คลิป เปนตน  

ตุลาคม 2563  1. ดวงใจ  

2. กนิษฐา  

3. วิทวัส  

4. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

C 8.2 มีการใชขอมูลความคิดเห็น

และความตองการของผูมีสวนได

สวนเสีย รวมท้ังสารสนเทศอ่ืนท่ี

2. การรับฟงความคิดเห็นและความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียทุกพันธกิจ และทุกหนวยงาน

บริการภายในอยางเปนระบบเพ่ือไดขอมูลอยาง

ปงบประมาณ 2563  

1. กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ปงบประมาณ 2563 เดือนกุมภาพันธ 2563 

ณ อเวยสวนสวรรค รีสอรท อ.แมริม จ.

ตุลาคม 2563  1. ดวงใจ  

2. กนิษฐา  

3. ผอ.สนง.คณบดี 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

เก่ียวของในการจัดทําวิสัยทัศนพันธ

กิจ และแผนกลยุทธ 

รอบดานท่ีสามารถนํามาวิเคราะหและใชปรับปรงุ/

พัฒนาตามเปาหมายท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 

 

เชียงใหม โดยคณะฯ ไดเชิญผูแทนผูมีสวนได

สวนเสียมารวมใหความคิดเห็น  

ปงบประมาณ 2564 

1. คณะฯและหลักสูตร รวมกันกําหนดกลุมผู

มีสวนไดสวนเสีย  

2. กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ปงบประมาณ 2564 โดยเชิญผูมีสวนไดสวน

เสียแตละกลุมมาแสดงความคิดเห็น (กําหนด

ขอคําถามในแตละพันธกิจ)  

3. สรุปผลจากการจัดกิจกรรม นํามา

ประกอบการจัดทําแผนปงบประมาณ 2564 

4. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

C 8.3 มีกระบวนการถายทอดแผน

กลยุทธสูการปฏิบัติ กํากับ C 

ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธอยาง

เปนระบบ และใชผลการประเมินใน

การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือผลักดันให

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายเชิงกล

ยุทธ 

3.  ควรมีการทบทวนกระบวนการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรท่ีสามารถกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด ใน

การดําเนินงานตามพันธกิจ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน  

โดยมีการจัดการขอมูลและสารสนเทศจากผูมีสวน

ไดสวนเสียอยางเปนระบบ 

 

ปงบประมาณ 2563 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามท่ีไดดําเนินการมาแลว  

ปงบประมาณ 2564 คณะฯ มีการทบทวน

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรท่ีสามารถ

กําหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัด ในการดําเนินงาน

ตามพันธกิจ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน  ในวันท่ี 5-7 

ตุลาคม 2563  

วันท่ี 5-7 ตุลาคม 

2563 

1. บุคลากรทุกคน

ของคณะ  

2. ดวงใจ  

3. กนิษฐา  

C 8.4 มีกระบวนการส่ือสารขอมูล

สําคัญตามพันธกิจและกระบวนการ

สรางความผูกพันกับบุคลากรและ

4. ควรมีการทบทวนและประเมินกระบวนการ

ถายทอดแผนกลยุทธสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการถายทอดแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ 

ภายหลังกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ตุลาคม 2563 

(ประชุมบุคลากร

คณะฯ)  

1. บุคลากรทุกคน

ของคณะ  

2. ดวงใจ  



 

 

92 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ผูเรียน รวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

สําคัญอยางเปนระบบ 

เพ่ือการส่ือสารใหเกิดการรับรูและการตอบสนอง

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว ปงบประมาณ 

2564 

 

C 8.5 มีกระบวนการประเมินภาวะ

ผูนํา ธรรมาภิบาล และผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารคณะ/

สถาบัน รวมท้ังผูบริหารสูงสุด และ

สภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และใช

ผลการประเมินเพ่ือการพัฒนา

ปรับปรุง 

5.  การกํา กับติดตามการรายงานผลและการ

วิเคราะหประเมินผลสําเร็จ และผลกระทบตอการ

ดําเนินงานตามแผน โดยคํานึงถึงเปาประสงค

ความสําเร็จของวิสัยทัศน (ทบทวนตัวชี้วัดของ

แผนงานตาง ๆ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน) 

 

ปงบประมาณ 2563 

คณะกรรมการชุดยอยฝายตาง ๆ หนาหนาท่ี

กํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน รอบ 12 

เดือน แกคณะกรรมการประจําคณะรับทราบ 

 

 

ปงบประมาณ 2564  

1. คณะกรรมการชุดยอยฝายตาง ๆ หนา

หนาท่ีกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน รอบ 6 

เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน  

2. รายงานผลแกคณะกรรมการประจําคณะ

รับทราบและใหขอเสนอแนะ  

 

กันยายน 2563 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2563 – 

กันยายน 2564 

 

คณะกรรมการและ

เลขานุการฝายตาง 

ๆ  

 

 

 

1. คณะกรรมการ

และเลขานุการฝาย

ตาง ๆ  

 

 

C 8.6 มีการใชผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาทุกระดับในการ

พัฒนา ปรับปรุง การบริหารและ

การดําเนินพันธกิจของคณะ/

สถาบัน 

6. ควรมีการทบทวนและประเมินกระบวนการ

ส่ือสารตามพันธกิจดานตาง ๆ เพ่ือนําไปใช

ปรับปรุงพัฒนาความตองการของผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเก่ียวของกับพันธกิจน้ัน ๆ  

 

ดําเนินการรวมกับขอเสนอแนะ C 8.1   

7. ควรมีการทบทวนกระบวนการสื่อสารท่ีมี

ความสัมพันธการประสานงานระหวางหนวยงาน

ดําเนินการรวมกับขอเสนอแนะ C 8.1   
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ยอย และบุคลากรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

การดําเนินงานตามพันธกิจ และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของคณะ 

8. ควรมีการทบทวนระบบและกลไกในการ

ประเมินผูบริหาร เพื่อใหขอมูลสารสนเทศให

ครอบคลุมทุกดาน และการรายงานผล

กระบวนการประเมินผูบริหาร เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพของผูบริหารทุกระดับของคณะ และ

นําไปสูระบบการทํางานขององคกรใหไดผลลัพธท่ี

สอดคลองตามวิสัยทัศน 

1. ขอเสนอแนะจากบุคลากรคณะใน

ปงบประมาณ 2562 (รูปแบบการประเมิน) 

2. กําหนดแบบประเมิน  

3. ดําเนินการประเมินปงบประมาณ 2563  

 

กันยายน 2563  1. กนิษฐา  

2. นวนจันทร 

9. ระบบการประกันคุณภาพหนวยงานสนับสนุน 

และการนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุก

พันธกิจทุกหนวยงานไปใชในการพัฒนาอยางเปน

ระบบ 

1. งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

รวบรวมขอเสนอแนะ จัดทําราง แนวทางการ

พัฒนาตามขอเสนอแนะ  

2. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะ การพัฒนา

ตามขอเสนอแนะยอนหลัง 3 ป มาเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณา  

2. ชี้แจงบุคลากรคณะรับทราบ ราง แนว

ทางการพัฒนาตามขอเสนอแนะ ปการศึกษา 

2563 /ปงบประมาณ 2563  

3. กํากับ ติดตามการนําขอเสนอแนะไป

พัฒนาอยางตอเน่ือง (รอบ 6 เดือน รอบ 9 

เดือน รอบ 12 เดือน) 

กันยายน 2563  1. กนิษฐา  

2. อ.ดร.วลัยลดา  

10. ควรมีการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพ

หลักสูตรโดยเนนขอมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือนํามาใชใน

การปรับปรุงพัฒนาไดอยางเหมาะสม และ

สอดคลองกับพันธกิจและยุทธศาสตรของคณะ 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

4. รายงานผลการดําเนินงานแก

คณะกรรมการประจําคณะรับทราบ และให

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือใหผลการ

ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 

 

 

 

 

 


