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คาํนํา 

 

 คณะพัฒนาการทองเที่ยว ไดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบตัิการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 มีผูเขารวมประกอบดวย ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 

จํานวนประมาณ 35 คน โดยผูบริหารไดมอบนโยบายและแนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รวมทั้งใหผูมสีวนไดสวนเสียไดสะทอนความคิดเห็นและ

มุมมองท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาคณะ ตลอดจนรวมกันกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อน ผลักดันตัวชี้วัดตามแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

จึงหวงัวา แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหกับหลักสูตร

และสวนงานภายในสังกัดคณะตอไป 

 

 

       งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

       คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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ปรัชญา 

 

 การทองเที่ยวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 

 

วิสัยทัศน 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพื่อการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวิชาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. เพ่ือศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการอยางยั่งยืน 

3. เพ่ือบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการ 

4. เพ่ือสืบสานและรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณแีละวัฒนธรรมไทย 

5. เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวิชาชีพดานการทองเท่ียว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการ

ทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยนื 

2. คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

3. บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการการทองเที่ยวของชาต ิ

4. สืบสานและธํารงรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5. บริหารจัดการองคกรที่มุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 

 

คานิยม 

 T (Tourism)  การทองเที่ยวและการบริการ 

 D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 

 S (Sustainability)     เสรมิสรางคุณคาสูความยั่งยืน 

 

อัตลักษณบัณฑิต 

เปนบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการท่ีมีการเรียนรูตลอดชีวิต 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

(SWOT Analysis) 
 

จุดแขง็ (Strength) 

1. หลักสูตรมีความทันสมัยทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณปจจุบัน 

2. คณะมีการกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาท่ีผลักดันใหผูเรียนบรรลุคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย มีกิจกรรม

เสริมหลักสูตรท่ีสงเสริมสมรรถนะดานวชิาชีพใหแกผูเรียน 

3. มีเครือขายและความรวมมือทางวิชาการท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนท้ังในระดับมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และผูเช่ียวชาญ 

4. มีคณาจารยท่ีมีความรูและเช่ียวชาญหลากหลายสาขา สามารถนําไปใชจัดการเรียนการสอนท่ีเปนสหวิทยาการไดอยางมีประสิทธิภาพ การปรับตัวของอาจารยตอสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลง ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

5. มีหลักสูตร ตรี โท เอก มีเอกลักษณ สามารถเขาถึงชุมชนได 

6. บุคลากรรุนใหมทําใหส่ือสารภาษาเดียวกัน สามารถเรียนรูและใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหมไดเร็ว 

7. มีการสนับสนุนทุนวิจัยใหแกบุคลากร มีการสรางเครือขายในการแสวงหาทุนวิจัย มีศูนยวิจัยเพื่อพัฒนาและจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

8. มีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

9. มีการดําเนินงานดานบริการวิชาการแกสังคม มีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย มีการทําโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน 

10. โครงการบริการวิชาการมีความตอเน่ืองในการดําเนินงาน 

11. บุคลากรสายสนับสนุนทํางานไดมีประสิทธิภาพ 

 

จุดออน (Weakness) 

1. อุปกรณดานเทคโนโลยีไมทันสมัย สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนออนไลนไมเพียงพอ 

2. การกระจายงานขาดการเชื่อมโยง เชน การถายทอดนโยบายจากผูบริหารสูการปฏิบัติ ทําใหไมสามารถทราบแนวทางการปฏิบัติงาน (งานกระจุก) 

3. ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ ทําใหขอมูลขาดการเช่ือมโยง และไมเปนปจจุบัน 

4. การใชภาษาตางประเทศของบุคลากร 

5. กลุมเปาหมาย กลุมลูกคาของคณะไมชัดเจน 

6. ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการท่ีดีท่ีจะทําใหเกิดการบูรณาการและถายทอดความรูความเช่ียวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 
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7. วิธีการสอนไมทันตอนักศึกษา 

8. จากปญหาสถานการณ โควิด-19 ทําใหการเรียนการสอนท้ังภาคทฤษฎี และปฏิบัติไดไมเต็มที ่

9. การเขาถึงแหลงทุนบริการวิชาการยังมีไมเพียงพอตอความตองการของบุคลากร ตองพยายามจัดหาแหลงทุนสําหรับการบริการวิชาการเพ่ิมใหมากข้ึน และจัดหลักสูตรท่ีสามารถ

ตอบสนองความตองการในอนาคตดวย 

10. จากสถานการณโควิด ทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมไดเต็มท่ี 

11. งบประมาณรายไดคณะยังมีนอย ตองจัดทําโครงการเพ่ือเพ่ิมใหเกิดรายไดใหมากขึ้น 

 

โอกาส (Opportunity) 

1. นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากขึ้น 

2. ผูเรียนเปดกวางในการเรียนรู (ท้ังในระบบและนอกระบบ) และตองการเรียนรูประสบการณมากกวาทฤษฎ ี

3. เทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีทําใหสามารถเรียนไดทุกเวลา และตลอดชีวิต 

4. มีแหลงทุนท่ีหลากหลายมากขึ้น เชน สวสก. วช. อพท. เปนตน 

5. หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและ/จัดการทองเท่ียว โดยหวงัใชทองเท่ียวเปนหน่ึงในเครื่องมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 

6. การทองเท่ียวเปนหน่ึงในนโยบายสําคัญของประเทศ 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. โจทยวจัิยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และศกัยภาพท่ีเพียงพอ 

2. มีการเปดสาขาวิชาที่ใกลเคียงกันท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหนักศึกษามีทางเลือกมาขึ้น และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาท่ีไดมา 

3. แหลงทุนวิจัยนอยลง 

4. แหลงทุนใหความสําคัญกับ Output ในเชิงประจักษท่ีสามารถจับตองและเห็นการเปลีย่นแปลงไดอยางชัดเจน 

5. ความเส่ียงเรื่องนโยบายการรับพนักงานของสถานประกอบการกระทบตอภาวะการมีงานทําและสหกิจศึกษา 

6. สถานการณโควิด 19 มีผลกระทบตอการทองเท่ียว 
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 
 

Stakeholder ขอเสนอแนะ 

อาจารย ดร.รักษ พรหมปาลิต 

อดีตอธิการบดีมหาวทิยาลัยพายัพ

และนักวิชาการอิสระ 

1. คณะควรมีการเช่ือมโยงกิจกรรมโดดเดนดานการทองเที่ยวระหวาง 3 วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยแมโจ 

2. คณะควรนําผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอคณะมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและการเขาถึง

ระบบสารสนเทศใหกับนักศึกษาในภาพรวมใหมีคุณภาพ 

3. คณะควรสนับสนุนใหนักศึกษาใชระบบสารสนเทศออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุมคากับคาใชจาย

หรือการลงทุน 

4. คณะควรสงเสริมทักษะจิตวทิยาความเปนมนุษย สรางความรูสึกดานสุนทรียภาพ จิตวิญญาณ ธรรมชาติในกับนักศึกษา

ซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืน 

5. คณะควรเรงดําเนินการพัฒนาและนําระบบสารสนเทศทางดิจิทัลเพ่ือสรางโอกาสการทํางานในอนาคตใหกับบัณฑิต

และบุคลากรรวมถึงการใหบริการวิชาการ 

คุณฉัตรรุง ประกอบไวทยกิจ 

ผูกอตั้ง "ออนใต ออรแกนิคฟารม 

 

1. การพัฒนาฐานปฏิบัติการวิจัยทางสังคมศาสตร หรือ Social Lab เพ่ือใหเกิดการพัฒนางานดานบริการวิชาการ

เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนของคณะ โดยใหพ้ืนที่ออนใตฟารม เปนแหลงศึกษาเรียนรู 

ดร.เกษราภรณ สิงหคะมณ ี

ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 34 

1. คณะควรพัฒนาหลักสูตรรายวิชาในรูปธนาคารหนวยกิต หรือ Credit Bank รวมกับโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

2. คณะควรพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ใหกับกลุมเปาหมายท่ีเปนนักเรียนมัธยมศึกษา 

3. คณะอาจพิจารณา Re Branding หรือ Re Organizing เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงหลังสถานการณโควิด 

4. คณะควรเพ่ิมชองทางการสื่อสารระหวางคณะ มหาวทิยาลัยและ สพม. หรือโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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ดร.อรุณ บิลหลี 

ผูจัดการบริหารภาคการขาย 1 

บริษัทปลูกผักเพราะรักแม และ

ศิษยเการะดับปริญญาเอก

พัฒนาการทองเที่ยว 

1. พัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพที่สามารถปฏบิัติงานไดเทาทันสถานการณและพรอมกาวไปสูอนาคตได 

2. คณะควรเสริมสมรรถนะที่ 2 ใหกับนักศึกษาเพื่อแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 

3. คณะควรใหความสําคัญและเสริมสรางคุณคา (Value) ใหกับนักศึกษาเพื่อใหมีความแตกตางและมีทักษะที่ล้ําหนา

สามารถแขงขันได 

4. คณะควรเนนการฝกทักษะผานการปฏิบัติงานจริงเพ่ือใหนักศึกษาไดรับประสบการณจริงและสามารถแกไขปญหาใน

การปฏิบัติงานไดเพ่ือตองออกสูโลกอาชีพ 

5. คณะและหลักสูตรควรเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพมาใหความรูกับนักศึกษาเพื่อใหไดรับประสบการณนอก

หองเรียน 

6. คณะควรสรางแบรนดท่ีเปนจุดเดน จุดเนน ของนักศึกษาคณะพัฒนาการทองเท่ียว มหาวิทยาลัยแมโจ 

คุณเลิศศักดิ์ คูยิ่งรัตน 

ประธานวิสาหกิจชุมชนบอแกว 

ลัวฉือนี ตําบลบอแกว อําเภอสะ

เมิง จังหวัดเชียงใหม 

 

1. คณะควรเพิ่มพื้นที่การใหบริการวิชาการใหทั่วถึงทุกตําบลในอําเภอสะเมิงเพื่อใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางพื้นที่และ

สรางผลกระทบในระดับอําเภอได 

2. คณะควรปรับรูปแบบการใหบริการวิชาการใหมีเน้ือหาท่ีประชาชนในทองถ่ินสามารถเขาใจและเขาถึงไดงายขึ้น เชน 

กลุมชนเผา  

3. การใชพ้ืนที่สะเมิงเปนฐานปฏิบัติการวจัิยทางสังคมศาสตร (Social Lab) เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 

4. คณะควรพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) ควบคูกับการจัดหลักสูตรกอนเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย (Pre-

School) สําหรบัโรงเรียนในอําเภอสะเมิง 

คุณธนัชพร ศิรพิงศา 

นายกสโมสรนักศึกษาคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว 

1. คณะควรพัฒนากิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพ่ิมเติมจากการเรียนภาคทฤษฎีในหองเรียน 

2. คณาจารยควรปรับปรุงเนื้อหารายวิชาใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 
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ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบรบิทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจํานวน 10 ประเด็น  ที่มีความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี ้

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน

ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่

ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภัย  

 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สู

กระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียที่หลากหลาย    ไดคุณภาพและ

มาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมท้ังตลาดระดับชุมชน

ทองถิ่น จนถึงระดับตางประเทศ  รวมทั้งการตอยอดสูการทองเที่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 

10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 

 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร

อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพ้ืนฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  หรือรวมบูรณาการ

การทํางานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุน

นโยบายของรัฐมนตรวีาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกําลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เปนตน 

 

(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
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 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนารองรบัทุกยุทธศาสตร

ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสําคัญกับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน 

โดยมีวิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ท้ังในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนา

พลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ท้ังในสวนที่พัฒนาเพื่อใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสําหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะ

ของเสียเปนพลังงานเพ่ือใชในระดับชุมชน เปนตน 

 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานที่ทํางานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้ง

ในเชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิง่แวดลอม คณะ

เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมีผลงานดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการ

จัดการพ้ืนที่เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 

 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยํา (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพื้นฐาน ประกอบ

กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานท่ีเก่ียวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลติกรรมการ

เกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ท่ีมีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยัง

ไดริเริ่มพัฒนาฟารมเกษตรอินทรยีอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพื้นที่กวา 5 ไรของฟารมมหาวิทยาลัย  เพื่อใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลาย

รูปแบบ ซึ่งศักยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายสําคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ท่ีตองการยกระดับ

การเกษตรจากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรท่ีมีความ

แมนยําสูง (Precision Farming) เปนตน 

 (2.4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

ในปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเก่ียวของกับความม่ันคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสําคัญกับความมั่นคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      

ก็ไดกําหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความม่ันคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร 
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จึงมีโอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสําคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเกษตรเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการ

เพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ําใหปุยที่สอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 

 

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 

 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการกําหนด

วาระและเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมา

มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการในเร่ืองนี้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซ่ึงมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบ

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่

นายกรัฐมนตรีเคยมีหนังสือสั่งการใหมหาวทิยาลัยแมโจขับเคลื่อนเร่ืองดังกลาว 

 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 

ป  ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสํานึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืน

ความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผาน

กระบวนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมท้ังการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตท่ีดีของ

ประชาชน เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมีการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรที่ยั่งยืน  แตก็มิลืม

ที่จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพื้นฐานวิถีชีวติของชาวลานนาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนา

พื้นที่จํานวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมทั้งเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งที่ผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปน
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จํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพ่ือตอบสนอง

ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือ และจังหวัดเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประเด็น (2A2S) 

 (1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสยีกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 

ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 
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 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่

ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม 

ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือนําองคความรูและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพ่ือตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 

 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย 

  การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความ

ตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตองการของคนรุนหลัง 

(Brundtland Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน มีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก การ

เติบโตทางเศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุมครอง

สิ่งแวดลอม (environmental protection) 

 ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญสหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิก

สหประชาชาติรวม 193 ประเทศ รวมลงนามรับรองวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่งเปนกรอบการพัฒนา
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ของโลกเพื่อรวมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่ งแวดลอมอยางยั่ งยืน โดยไมทิ้ งใครไวข างหลัง ภายในป  ค.ศ. 

2030 โดยกําหนดใหมีเป าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable 

Development Goals:  SDGs)  เป น แน วทา ง ใ ห แ ต ล ะป ร ะ เ ท ศ

ดําเนินการรวมกัน  

 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ประกอบไป

ดวย 169 เปาหมายยอย (SDG Targets) ที่มีความเปนสากล เชื่อมโยง

และเก้ือหนุนกัน และกําหนดใหมี 247 ตัวชี้วัด เพ่ือใชติดตามและ

ประเมินความกาวหนาของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตาม

ปจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ไดแก  

 (1) การพัฒนาคน (People) ใหความสําคัญกับการขจัด

ปญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ําในสังคม  

 (2) สิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสําคัญกับการปกปองและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุนตอไป  

 (3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีและสอดคลองกับธรรมชาต ิ 

 (4) สันตภิาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยูรวมกันอยางสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไมแบงแยก และ  

 (5) ความเปนหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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นโยบายสาํคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร 100 

ป (SPO) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.1 ความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค

และเปาหมาย

ของยุทธศาสตร

การพัฒนา

มหาวิทยาลัยแม

โจสูปท่ี 100 

TDS65KPI1.1.1 รอย

ละความสําเร็จของ

การขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตาม

นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคล่ือนการ

ดําเนินงานตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

  TDS65 

เปาประสงค 1.2 

มีศักยภาพในการ

ผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียต้ังแตตน

ทางจนถึง

ปลายทาง 

(Organic farm 

& fruit) 

TDS65KPI1.2.1 

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรีย 

รอยละ   80  80  90  90  100  TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรียของ

มหาวิทยาลัย 

    TDS65KPI1.2.2 

ความสําเร็จของการ

พัฒนา Product 

Champion 

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.2.2.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา Product 

Champion 



 37 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.3 ตอยอด

ผลผลิตอินทรียสู

กลางน้ําและ

ปลายนํ้า 

(Organic food 

& outlet) 

TDS65KPI1.3.1 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแม

โจ2477 

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการ

ดําเนินงานกาดแมโจ 2477 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.4 มีตนแบบ

ความสําเร็จของ

ชุมชนและแหลง

ทองเท่ียวเชิง

นิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแม

โจทั้ง 3 วิทยา

เขต Eco 

Community & 

Tourism 

TDS65KPI1.4.1 

ความสําเร็จของของ

การพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวิทยาลัย

แมโจ 100 ป (MJU 

Centennial 

Botanical Park)   

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.4.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการพัฒนา

อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.5 เปน

มหาวิทยาลัยสี

เขียวชั้นนําของ

ประเทศไทยท้ัง

ในดานกายภาพ 

โครงสราง

พ้ืนฐาน การ

จัดการเรียนการ 

การวิจัยและ

นวตักรรม 

(Green 

University) 

TDS65KPI1.5.1 

คะแนนการจัดอันดับ 

Green University 

Ranking 

คะแนน 7,200  7,400  7,500  7,500  7,200  TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Green 

University 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.6 เปน

มหาวิทยาลัย

ดิจิทัลที่มีการนํา

เทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชใน

ทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

อยางเต็มรูปแบบ 

สอดคลองกับทิศ

TDS65KPI1.6.1 

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปน Digital 

University 

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.6.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Digital  

University 



 39 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

ทางการพัฒนา

ของโลก (Digital 

University) 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การขับเคล่ือนผล

การดําเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

2.1 ผลติบัณฑิต

และพัฒนา

นักศึกษาที่มี

สมรรถนะใน

ระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 

จํานวนนักศึกษาใหม

ระดับปริญญาตร ี

คน 200  200  210  220  250  TDS65ST2.1.1.1 ประชาสัมพันธ

หลักสูตรโดยใชแผนการประชาสัมพันธ

ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ

หลักสูตร 

    TDS65KPI2.1.2 รอย

ละของผูสําเร็จ

การศึกษาภายใน

ระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 76  76  76  76  76  TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสําเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

    TDS65KPI2.1.3 รอย

ละของบัณฑิตที่มีงาน

ทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 70  70  70  70  70  

TDS65ST2.1.3.1 สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรม

การเรียนรูของผูเรียนยุคใหมและพรอม

กาวสูการปฏิบัติงานในระดับนานาชาต ิ
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

                  TDS65ST2.1.3.2 สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษา 

    TDS65KPI2.1.4 

ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต 

รอยละ 4.10  4.15  4.20  4.25  4.30  TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะชั้นปสุดทายไดมีโอกาสในการ

พบปะตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง

คณะและมหาวิทยาลัย 

    TDS65KPI2.1.5 

รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอ

เดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตร ี

บาท 14,000  14,000  15,000  15,000  15,000  TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะและ

ความรูดานการบริการและการทองเท่ียว

ของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพ่ือใหมี

สมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอการทํางาน

จริงในสถานประกอบการ 

    TDS65KPI2.1.6 ผล

การประกันคุณภาพ

ภายในของคณะ/

สํานัก 

คะแนน 3  3  3  3  3  TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษา AUN QA 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.1.7 รอย

ละของนักศึกษาท่ีผาน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษท่ี 

21 

รอยละ 80  80  80  80  80  TDS65ST2.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

    TDS65KPI2.1.8 

จํานวนนักศึกษาที่เขา

รวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 100  100  100  100  100  TDS65ST2.1.8.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปนผูประกอบการ 

    TDS65KPI2.1.9 

จํานวนรายวิชาเรียนรู

ตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1  2  2  3  3  TDS65ST2.1.9.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยจัดทํารายวิชาเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

    TDS65KPI2.1.10 

จํานวนรางวัลที่

นักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

รางวัล 1  1  1  1  1  TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมแขงขัน

ทักษะวิชาการและวิชาชีพในระดับชาติ / 

นานาชาติ  

                  TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน

งบประมาณสําหรับการแขงขันทักษะ

ทางวิชาการและวิชาชีพสําหรับนักศึกษา

และศิษยเกา  
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.1.11 

จํานวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการ

ท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับ

วิทยาเขต (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

กิจกรรม 1  2  2  3  3  TDS65ST2.1.11.1 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเที่ยวและบริการท่ี

มีการบูรณาการศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

2.2 มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ท่ี

ใชเกษตรเปน

รากฐาน และ

ไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

TDS65KPI2.2.1 

จํานวนเงินวิจัยดาน

สังคมศาสตร 

บาท 2,353,000 2,363,000 2,373,000 2,383,000 2,393,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสริมใหคณาจารย

ไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก

โดยการเผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน

ตาง ๆ 

    TDS65KPI2.2.2 รอย

ละของอาจารยและ

นักวิจัยประจําที่มี

ผลงานวิจัย 

รอยละ 40  40  45  45  45  TDS65ST2.2.2.1สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยโดยสนับสนุน

งบประมาณวิจัยและงบประมาณในการ

นําเสนอผลงานวิจัย 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.2.3 รอย

ละผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ี

นําไปใชประโยชน 

รอยละ 18  18  20  20  20  TDS65ST2.2.3.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง ตอบสนองความ

ตองการของพ้ืนท่ีหรือผูประกอบการ 

    TDS65KPI2.2.4 

จํานวนงานวิจัยที่

นําไปใชในเชิงพาณิชย 

รอยละ 2  2  3  3  3  TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยได 

    TDS65KPI2.2.5 รอย

ละของผลงานวิจัยท่ี

ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

รอยละ 40  40  40  40  40  TDS65ST2.2.5.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

    TDS65KPI2.2.6 รอย

ละของบทความวิจัยท่ี

ไดรับการอางอิง 

(Citation) 

รอยละ 60  70  70  70  70  TDS65ST2.2.6.1 สงเสริมและผลักดัน

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ

ควบคูกับการพัฒนาระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 

  TDS65 

เปาประสงค 2.3 

การใหบริการ

วิชาการเพ่ือ

สังคม ชุมชนดวย

TDS65KPI2.3.1 องค

ความรูดานการเกษตร

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

เรื่อง 1  1  1  1  1  TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมใหบุคลากร

สรางองคความรูดานการเกษตรในบริบท

การทองเที่ยวท่ีเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

องคความรูท่ี

ไดรับการยอมรับ

ในระดับ

นานาชาติ 

    TDS65KPI2.3.2 

จํานวนงบประมาณ

บริการวิชาการจาก

แหลงทุนภายนอก 

บาท 300,000  350,000  400,000  450,000  500,000  TDS65ST2.3.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

สรางผลงานบริการวิชาการโดยใชแหลง

ทุนจากภายนอก 

    TDS65KPI2.3.3 

จํานวนแหลงเรียนรู /

ฐานเรียนรู (KAP & 

KP) 

แหง 1  2  2  2  3  TDS65ST2.3.3.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นใหทันสมัยเพ่ือใหเอ้ือ

สําหรับกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 

                  TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลงเรียนรู

เกษตรอินทรียตนแบบท่ีครบคลมุหวงโซ

คุณคา เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ 

ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป 

ตลาด ฯลฯ ใหมีศักยภาพ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.3.4 

ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของ

ชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 

คาเฉลี่ย 4  4  4  4  4  TDS65ST2.3.4.1 กําหนดใหโครงการ

บริการวิชาการทุกโครงการประเมินผล

กระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

    TDS65KPI2.3.5 

รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ี

ปรึกษา วิทยากร 

ฯลฯ) 

บาท 300,000  350,000  400,000  450,000  500,000  TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนใหบุคลากร

สรางงานบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด

รายได 

                  TDS65ST2.3.5.2 พัฒนาระบบงาน

บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดใหมี

ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

    TDS65KPI2.3.6 

จํานวนศูนยบริการ

วิชาการและศูนยวิจัย

คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ)  

ศูนย 1  1  - - - TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการจัดตั้ง

ศูนยบริการวิชาการและศูนยวิจัยของ

คณะ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.3.7 

จํานวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดาน

ทองเท่ียวและบริการ 

(มิติยทุธศาสตรที่ 6 

อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1  1  1  1  1  TDS65ST2.3.7.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดานการทองเท่ียวและ

บริการมุงเนนการ Up Skill / Re Skill 

สําหรับผูประกอบการ นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไป 

  TDS65 

เปาประสงค 2.4 

เปนศูนยรวม

แหลงเรียนรูและ

ถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา 

ทองถิ่น 

TDS65KPI2.4.1 

จํานวนรางวัลดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล 1  1  1 1 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให

คณาจารยบูรณาการการเรียนการสอน

กับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเขา

รวมกิจกรรมดานการสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 

  TDS65 

เปาประสงค 2.5 

มีระบบการ

บริหารจัดการ

องคกรที่มี

สมรรถนะสูง 

(High 

Performance 

Organization) 

TDS65KPI2.5.1 รอย

ละของอาจารยท่ีมี

ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 6  12  20  25  35  TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุนคณาจารยท่ี

มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทาง

วิชาการใหผลิตผลงานและย่ืนขอ

ตําแหนง 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.5.2 รอย

ละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

รอยละ 70  70  90  90  90  TDS65ST2.5.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

เขารับการพัฒนาตาม Training 

Roadmap 

    TDS65KPI2.5.3 

จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดเล่ือน

ตําแหนงทางบริหาร/

วิชาการเพิ่มข้ึนไมนอย

กวา 2 คน  (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

คน 2  2  2  2  2  TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขาสูกระบวนการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการและบริหาร 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การขับเคล่ือน

ความเปน

นานาชาติ 

(International) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

3.1 มีเครือขาย

ความรวมมือท่ีลง

สูการปฏิบัติจริง

ในทุกกิจกรรม

ตามพันธกิจ และ

มีผลสําเร็จใน

ระดับนานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 

จํานวนนักศึกษา

ตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน 3  3  3  3  3  TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KP3.1.2 

จํานวนกิจกรรมกับ

ตางชาติตามความ

รวมมือ 

กิจกรรม 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KP3.1.3 

จํานวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

คน 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KP3.1.4 

จํานวนอาจารย/

นักวิจัย/ศิษยเกา 

แลกเปล่ียน 

(Outbound) 

คน 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KP3.1.5 

จํานวนนักศึกษา

แลกเปล่ียนทุกระดับ 

ทุกหลักสูตร 

(Inbound) หรือผูเขา

รับการฝกอบรม

ชาวตางชาติ 

คน 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KP3.1.6 

จํานวนนักศึกษา

แลกเปล่ียน 

(Outbound) หรือ

เดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

คน 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI3.1.7 รอย

ละของนักศึกษาท่ีมีผล

สอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50  50  50  50  50  TDS65ST3.1.3.1 พัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานดานการบริการและการ

ทองเท่ียว 

    TDS65KPI3.1.8 ผล

การจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ 2,900  2,901  2,902  2,903  2,900  TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KPI3.1.9 ผล

การจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking 

คะแนน 66.3-70.9  77-77.4  77-77.4  77-77.4  77-77.4  TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KPI3.1.10 ผล

การจัดอันดับ U-

Multirank 

อันดับ 100  100  100  100  100  TDS65ST3.1.6.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KPI3.1.11 ผล

การจัดอันดับ UPM 

Ranking 

คะแนน 650  650  650  650  650  TDS65ST3.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

(Reinventing) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

4.1 เปน

มหาวิทยาลัย

ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและ

สงเสริมการสราง

วัตกรรม 

TDS65KPI4.1.1 

นักศึกษาและบัณฑิต

ผูประกอบการ หรือผู

ท่ีไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน 100  100  100  100  100  TDS65ST4.1.1.1 ผลักดันกิจกรรมที่มุงสู

การเปนผูประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

(Technology 

and 

Innovation) 

    TDS65KPI4.1.2 

รางวัลดาน

ผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวัล 1  1 1 1 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสริมใหนักศึกษา

เขารวมกิจกรรมการแขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

    TDS65KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลง

ทุนภายนอกสนับสนุน

การสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

300,000  300,000  300,000  300,000  300,000  300,000  TDS65ST4.1.3.1 พัฒนากิจกรรมการ

สงเสริมความเปนผูประกอบการใหกับ

นักศึกษารวมกับแหลงทุนภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 

    TDS65KPI4.1.4 

บุคลากร

สถาบันอุดมศกึษา

และนักศึกษาที่

แลกเปล่ียนความรูสู

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 2  2 2 2 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนใหบุคลากร

และนักศึกษรเขารวมแลกเปลี่ยนความรู

กับสถานประกอบการ 



 51 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI4.1.5 

ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ 5  5 5 5 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุนกิจกรรมการ

พัฒนาระบบนิเวศดานเทคโนโยลีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

    TDS65KPI4.1.6 

หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเทคโนโลย/ี

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพื่อสงเสริมความเปน

ผูประกอบการ 

    TDS65KPI4.1.7 

งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

บาท 300,000  300,000  300,000  300,000  300,000  TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุนงบประมาณ

การพัฒนาเทคโนโลยหีรือนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาความเปนผูประกอบการ 

    TDS65KPI4.1.8 

ความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสริมการสราง

ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การเพ่ิมรายได

ลดรายจาย 

(Income) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

5.1 มีความ

มั่นคงทางการ

เงินและเติบโต

อยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 

จํานวนงบประมาณ

จากแหลงอ่ืน 

บาท 500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  TDS65ST5.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามพันธกิจหลัก

สถาบันอุดมศึกษา 

    TDS65KPI5.1.2 

จํานวนงบประมาณ

เงินรายได 

ลานบาท 4,050,200  4,100,000  4,300,000  4,500,000  5,000,000  TDS65ST5.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

การหารายได 

    TDS65KPI5.1.3 

จํานวนเงินในกองทุน

เงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000  1,650,000  1,815,000  1,996,500  2,196,150  TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

    TDS65KPI5.1.4 

จํานวนคาใชจายที่

ลดลง 

ลานบาท 500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการใชจาย

อยางประหยัด 

    TDS65KPI5.1.5 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินอุดหนุน 

คาเฉลี่ย 5  5 5 5 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

    TDS65KPI5.1.6 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4  4  4 4 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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แผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนบั เปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 1 

การขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

100 ป (SPO) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 1.1 

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูปท่ี 

100 

TDS65KPI1.1.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลยั 

รอยละ 80 TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือรวม

ขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

  TDS65 เปาประสงค 1.2 มี

ศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียต้ังแตตนทางจนถึง

ปลายทาง (Organic farm & 

fruit) 

TDS65KPI1.2.1 

ความสําเร็จของยุทธศาสตร

เกษตรอินทรีย 

รอยละ 80 TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรเกษตร

อินทรียของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI1.2.2 

ความสําเร็จของการพัฒนา 

Product Champion 

รอยละ 80 TDS65ST1.2.2.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนา Product Champion 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

  TDS65 เปาประสงคท่ี 1.3 ตอ

ยอดผลผลิตอินทรียสูกลางนํ้าและ

ปลายนํ้า (Organic food & 

outlet) 

TDS65KPI1.3.1 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแมโจ2477 

รอยละ 80 TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับการดําเนินงานกาด

แมโจ 2477 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

  TDS65 เปาประสงคท่ี 1.4 มี

ตนแบบความสําเร็จของชุมชน

และแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ

ภายในมหาวิทยาลัยแมโจท้ัง 3 

TDS65KPI1.4.1 

ความสําเร็จของของการ

พัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลยัแมโจ 100 ป 

รอยละ 80 TDS65ST1.4.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับการพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 

ป 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนบั เปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

วิทยาเขต Eco Community & 

Tourism 

(MJU Centennial 

Botanical Park)   

  TDS65 เปาประสงคท่ี 1.5 เปน

มหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของ

ประเทศไทยท้ังในดานกายภาพ 

โครงสรางพื้นฐาน การจัดการ

เรียนการ การวิจัยและนวัตกรรม 

(Green University) 

TDS65KPI1.5.1 คะแนน

การจัดอันดับ Green 

University Ranking 

คะแนน 7,200 TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมการดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Green University 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

  TDS65 เปาประสงคท่ี 1.6 เปน

มหาวิทยาลัยดิจิทัลท่ีมีการนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในทุก

พันธกิจของมหาวิทยาลัยอยาง

เต็มรูปแบบ สอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาของโลก (Digital 

University) 

TDS65KPI1.6.1 

ความสําเร็จของการพัฒนา

มหาวิทยาลยัสูการเปน 

Digital University 

รอยละ 80 TDS65ST1.6.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมการดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Digital  University 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 2 

การขับเคล่ือนผลการ

ดําเนินงานตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 2.1 ผลิต

บัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมี

สมรรถนะในระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 จํานวน

นักศึกษาใหมระดับปริญญา

ตรี 

คน 200 TDS65ST2.1.1.1 

ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยใช

แผนการประชาสัมพันธท้ังระดับ

มหาวิทยาลัย คณะ และ

หลักสูตร 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และ

คณะกรรมการส่ือสาร

ภาพลักษณองคกร 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนบั เปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

    TDS65KPI2.1.2 รอยละ

ของผูสําเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 76 TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและ

สนับสนุนนักศึกษาใหสําเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาท่ี

กําหนด 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

    TDS65KPI2.1.3 รอยละ

ของบัณฑิตท่ีมีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 

1 ป 

รอยละ 70 TDS65ST2.1.3.1 สงเสริมการ

จัดการเรียนการสอนให

สอดคลองกับพฤติกรรมการ

เรียนรูของผูเรียนยุคใหมและ

พรอมกาวสูการปฏิบัติงานใน

ระดับนานาชาติ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

          TDS65ST2.1.3.2 สงเสริมการ

จัดการเรียนการสอนในรายวิชา

สหกิจศึกษา 

  

    TDS65KPI2.1.4 ความพึง

พอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละ 4.1 TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมให

นักศึกษาโดยเฉพาะช้ันปสุดทาย

ไดมีโอกาสในการพบปะ

ตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง

คณะและมหาวิทยาลัย 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนบั เปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

    TDS65KPI2.1.5 รายได

เร่ิมตนเฉลี่ยตอเดือนของ

บัณฑิตระดบัปริญญาตรี 

บาท 14,000 TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะ

และความรูดานการบริการและ

การทองเท่ียวของบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพ่ือให

มีสมรรถนะตรงตามความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

ตอบสนองตอการทํางานจริงใน

สถานประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

    TDS65KPI2.1.6 ผลการ

ประกันคุณภาพภายในของ

คณะ/สํานัก 

คะแนน 3 TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับเกณฑ

การประกันคุณภาพการศึกษา 

AUN QA 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และ

คณะกรรมการประกันฯ 

    TDS65KPI2.1.7 รอยละ

ของนักศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 80 TDS65ST2.1.7.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตร

เพ่ือการพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีพึงประสงคสอดคลอง

กับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และงาน

บริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา 

    TDS65KPI2.1.8 จํานวน

นักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม

ดานการสรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 TDS65ST2.1.8.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวม

กิจกรรมดานการสรางความเปน

ผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียว 
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    TDS65KPI2.1.9 จํานวน

รายวิชาเรียนรูตลอดชีวิต 

หลักสตูร 1 TDS65ST2.1.9.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหคณาจารยจัดทํา

รายวิชาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

คณะกรรมการบริการ

วิชาการและวิจัย และ 

UoE 

    TDS65KPI2.1.10 จํานวน

รางวลัท่ีนักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

รางวัล 1 TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวม

แขงขันทักษะวิชาการและ

วิชาชีพในระดับชาติ / 

นานาชาติ  

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

          TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน

งบประมาณสําหรับการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

สําหรับนักศึกษาและศิษยเกา  

  

    TDS65KPI2.1.11 จํานวน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรดาน

การทองเท่ียวและบริการท่ีมี

การบูรณาการศาสตรการ

เรียนการสอนจากจุดเดนกับ

วิทยาเขต (มิติยุทธศาสตรท่ี 

6 อัตลักษณ) 

กิจกรรม 1 TDS65ST2.1.11.1 พัฒนา

กิจกรรมเสริมหลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการท่ีมีการบูร

ณาการศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

หลักสูตรปริญญาตรี

และบัณฑิตศึกษา 

  TDS65 เปาประสงคท่ี 2.2 มี

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช

เกษตรเปนรากฐาน และไดรับการ

TDS65KPI2.2.1 จํานวนเงิน

วิจัยดานสังคมศาสตร 

ลานบาท    2,353,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสริมให

คณาจารยไดรับทุนสนับสนุน

งานวิจัยจากภายนอกโดยการ

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 
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ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

เผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน

ตาง ๆ 

    TDS65KPI2.2.2 รอยละ

ของอาจารยและนักวิจัย

ประจําที่มีผลงานวิจัย 

รอยละ 40 TDS65ST2.2.2.1สงเสริมให

คณาจารยสรางผลงานวิจัยโดย

สนับสนุนงบประมาณวิจัยและ

งบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

    TDS65KPI2.2.3 รอยละ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 

รอยละ 2 TDS65ST2.2.3.1 สงเสริมให

คณาจารยสรางผลงานวิจัยท่ี

สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

ตอบสนองความตองการของ

พ้ืนท่ีหรือผูประกอบการ 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

    TDS65KPI2.2.4 จํานวน

งานวิจัยท่ีนําไปใชในเชิง

พาณิชย 

รอยละ 3 TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมให

คณาจารยสรางผลงานวิจัยท่ี

สามารถนําไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชยได 

  

    TDS65KPI2.2.5 รอยละ

ของผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงานวิชาการ

ของ กพอ. 

รอยละ 40 TDS65ST2.2.5.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหคณาจารยสราง

ผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพร

ตามเกณฑการเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 
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    TDS65KPI2.2.6 รอยละ

ของบทความวิจัยท่ีไดรบัการ

อางอิง (Citation) 

รอยละ 60 TDS65ST2.2.6.1 สงเสริมและ

ผลักดันงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีมีคุณภาพควบคูกับ

การพัฒนาระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

  TDS65 เปาประสงค 2.3 การ

ใหบริการวิชาการเพ่ือสังคม 

ชุมชนดวยองคความรูท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

TDS65KPI2.3.1 องคความรู

ดานการเกษตรท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เร่ือง 1 TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมให

บุคลากรสรางองคความรูดาน

การเกษตรในบริบทการ

ทองเท่ียวท่ีเปนท่ียอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

  

    TDS65KPI2.3.2 จํานวน

งบประมาณบริการวิชาการ

จากแหลงทุนภายนอก 

บาท -300,000 TDS65ST2.3.2.1 สงเสริมให

บุคลากรสรางผลงานบริการ

วิชาการโดยใชแหลงทุนจาก

ภายนอก 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

    TDS65KPI2.3.3 จํานวน

แหลงเรียนรู /ฐานเรียนรู 

(KAP & KP) 

แหง 1 TDS65ST2.3.3.1 พัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นให

ทันสมัยเพ่ือใหเอื้อสําหรับ

กลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 
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          TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลง

เรียนรูเกษตรอินทรียตนแบบท่ี

ครบคลุมหวงโซคุณคา เชน ปุย

อินทรีย เมล็ดพันธุ ศัตรูพืช 

มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตรย่ังยืน การ

แปรรูป ตลาด ฯลฯ ใหมี

ศักยภาพ 

  

    TDS65KPI2.3.4 ผลกระทบ

ดานเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของชุมชนจาก

การบริการวชิาการ 

คาเฉลี่ย 4 TDS65ST2.3.4.1 กําหนดให

โครงการบริการวิชาการทุก

โครงการประเมินผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

    TDS65KPI2.3.5 รายไดจาก

การใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ีปรึกษา 

วิทยากร ฯลฯ) 

ลานบาท 0.05 TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนให

บุคลากรสรางงานบริการ

วิชาการท่ีกอใหเกิดรายได 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ และ

คณะกรรมการบรหิาร

จัดการทรัพยสิน ฯ 

          TDS65ST2.3.5.2 พัฒนา

ระบบงานบริการวิชาการท่ี

กอใหเกิดรายไดใหมีความ

คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
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    TDS65KPI2.3.6 จํานวน

ศูนยบริการวิชาการและ

ศูนยวิจัยคณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (มิติยุทธศาสตรท่ี 

6 อัตลักษณ)  

ศูนย 1 TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการ

จัดต้ังศูนยบริการวิชาการและ

ศูนยวิจัยของคณะ 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI2.3.7 จํานวน

หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น

ดานทองเท่ียวและบริการ 

(มิติยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

หลักสตูร 1 TDS65ST2.3.7.1 พัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นดาน

การทองเท่ียวและบริการมุงเนน

การ Up Skill / Re Skill 

สําหรับผูประกอบการ นักศึกษา

และประชาชนท่ัวไป 

หลักสูตรระดับปริญญา

ตรีและบัณฑิตศึกษา

พัฒนาการทองเท่ียว 

  TDS65 เปาประสงค 2.4 เปน

ศูนยรวมแหลงเรียนรูและ

ถายทอดศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญา ทองถ่ิน 

TDS65KPI2.4.1 จํานวน

รางวลัดานศิลปวฒันธรรม 

รางวัล 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให

คณาจารยบูรณาการการเรียน

การสอนกับการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมและเขารวม

กิจกรรมดานการสงเสริม

ศิลปวฒันธรรมกับหนวยงาน

ภายนอก 

คณะกรรมการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมและทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

และอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

  TDS65 เปาประสงค 2.5 มีระบบ

การบริหารจัดการองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูง (High 

Performance Organization) 

TDS65KPI2.5.1 รอยละ

ของอาจารยท่ีมีตําแหนงทาง

วิชาการ 

รอยละ 6.25 TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุน

คณาจารยท่ีมีคุณสมบัตใินการ

ขอตําแหนงทางวิชาการใหผลิต

ผลงานและยื่นขอตําแหนง 

คณะกรรมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตรและ

แผนบริหารความเส่ียง 

และคณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนบั เปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

    TDS65KPI2.5.2 รอยละ

ของบุคลากรท่ีไดรับการ

พัฒนาตาม Training 

Roadmap 

รอยละ 70 TDS65ST2.5.2.1 สงเสริมให

บุคลากรเขารับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

    TDS65KPI2.5.3 จํานวน

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีได

เล่ือนตําแหนงทางบริหาร/

วิชาการเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 

2 คน  (มิติยุทธศาสตรท่ี 6 

อัตลักษณ) 

คน 2 TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรเขาสู

กระบวนการกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการและบริหาร 

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 3 

การขับเคล่ือนความเปน

นานาชาติ (International) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 3.1 มี

เครือขายความรวมมือท่ีลงสูการ

ปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธ

กิจ และมีผลสําเร็จในระดับ

นานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 จํานวน

นักศึกษาตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน 3 TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS65KP3.1.2 จํานวน

กิจกรรมกับตางชาติตาม

ความรวมมือ 

กิจกรรม 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KP3.1.3 จํานวน

อาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือบุคลากร

ชาวตางชาต ิ

คน 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 
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    TDS65KP3.1.4 จํานวน

อาจารย/นักวิจัย/ศษิยเกา 

แลกเปล่ียน (Outbound) 

คน 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KP3.1.5 จํานวน

นักศึกษาแลกเปล่ียนทุก

ระดับ ทุกหลักสูตร 

(Inbound) หรือผูเขารับ

การฝกอบรมชาวตางชาติ 

คน 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS65KP3.1.6 จํานวน

นักศึกษาแลกเปล่ียน 

(Outbound) หรือเดินทาง

ไปศึกษาตอในตางประเทศ 

คน 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS65KPI3.1.7 รอยละ

ของนักศึกษาที่มีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50 TDS65ST3.1.3.1 พัฒนา

นักศึกษาใหมีสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐาน

ดานการบริการและการ

ทองเท่ียว 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS65KPI3.1.8 ผลการจัด

อันดับ WEBOMETRIC 

อันดับ           

2,900  

TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI3.1.9 ผลการจัด

อันดับ SDG Impact 

Ranking 

คะแนน 66.3-70.9 TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 
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    TDS65KPI3.1.10 ผลการ

จัดอันดับ U-Multirank 

อันดับ 100 TDS65ST3.1.6.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI3.1.11 ผลการ

จัดอันดับ UPM Ranking 

คะแนน 650 TDS65ST3.1.7.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 4 

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

(Reinventing) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 4.1 เปน

มหาวิทยาลัยดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและสงเสริมการสราง

วัตกรรม (Technology and 

Innovation) 

TDS65KPI4.1.1 นักศึกษา

และบัณฑิตผูประกอบการ 

หรือผูท่ีไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 TDS65ST4.1.1.1 ผลักดัน

กิจกรรมท่ีมุงสูการเปน

ผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.2 รางวัลดาน

ผูประกอบการ (Startup 

Awards) 

รางวัล 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสริมให

นักศึกษาเขารวมกิจกรรมการ

แขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอกสนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

บาท    

300,000.00  

TDS65ST4.1.3.1 พัฒนา

กิจกรรมการสงเสริมความเปน

ผูประกอบการใหกับนักศึกษา

รวมกับแหลงทุนภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 
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    TDS65KPI4.1.4 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาท่ีแลกเปลี่ยน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนให

บุคลากรและนักศึกษาเขารวม

แลกเปล่ียนความรูกับสถาน

ประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.5 ระบบ

นิเวศดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

ระดับ 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุน

กิจกรรมการพัฒนาระบบนิเวศ

ดานเทคโนโยลีและนวัตกรรม

เพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.6 หลักสูตร/

โปรแกรมเฉพาะท่ีใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนา

หลักสูตรหรอืโปรแกรมเพื่อ

สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.7 

งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

บาท  300,000.00  TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุน

งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปนผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.8 ความ

รวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสริมการ

สรางความรวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสรมิการ

สรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 



 66 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 5 

การเพิ่มรายไดลดรายจาย 

(Income) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 5.1 มี

ความมั่นคงทางการเงินและ

เติบโตอยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 จํานวน

งบประมาณจากแหลงอ่ืน 

บาท    00,000.00  TDS65ST5.1.1.1 สงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงานตาม

พันธกิจหลักสถาบันอุดมศึกษา 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.2 จํานวน

งบประมาณเงินรายได 

ลานบาท 4,050,200 TDS65ST5.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนการหารายได 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.3 จํานวนเงิน

ในกองทุนเงินสะสมเพ่ือ

ความม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000 TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงิน

รายไดของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.4 จํานวน

คาใชจายท่ีลดลง 

ลานบาท  500,000.00  TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการ

ใชจายอยางประหยัด 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.5 

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน

และการใชจายเงินอุดหนุน 

คาเฉลี่ย 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.6 

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน

และการใชจายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงิน

รายไดของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 
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ภาคผนวก 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงปบระมาณ 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

 

ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 1 การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 100 ป 

(SPO) 

                    

มิติ 1.1 ความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวทิยาลัยแมโจสูป

ท่ี 100 

                    

1.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนา

รอยละ 5.00  70.00  60.00     3.00         85.71  91.00     4.55       100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มหาวทิยาลัยสูปที ่

100 

มิติ 1.2 มีศักยภาพใน

การผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียตั้งแตตนทาง

จนถึงปลายทาง 

(Organic farm & 

fruit) 

                    

1.2 รอยละ

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรีย 

รอยละ 4.00  70.00  30.00     1.50         42.86  97.00     4.85       100.00  บรรลุ 

1.3 รอยละ

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรกัญชง

กัญชาคุณภาพสูง 

รอยละ                   

1.4 รอยละ

ความสําเร็จของการ

รอยละ                   
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

พัฒนา Product 

Champion (ตลอด 

Supply Chain) 

มิติ 1.3 ตอยอดผลิต

อินทรียสูกลางน้ําและ

ปลายนํ้า (Organic 

food & outlet) 

                    

1.5 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแม

โจ2477 

รอยละ 3.00  70.00  70.00     3.50       100.00  100.00     5.00       100.00  บรรลุ 

มิติ 1.4 มีตนแบบ

ความสําเร็จของชุมชน

และแหลงทองเที่ยว

เชิงนิเวศภายใน

มหาวทิยาลัยแมโจทั้ง 

3 วิทยาเขต (Eco 

Community & 

Tourism) 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

1.6 รอยละ

ความสําเร็จของของ

การพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวทิยาลัย

แมโจ 100 ป (MJU 

Centennial 

Botanical Park) 

รอยละ 3.00  70.00  50.00  2.50  71.43  53.00  2.65  75.71  ไมบรรลุ 

1.7 รอยละ

ความสําเร็จของการ

พัฒนา Green 

Valley @ Maejo 

Phrae 

รอยละ                   

1.8 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานโครงการ 

Well-Being @ 

Chumporn 

รอยละ                   
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 1.5 เปน

มหาวทิยาลัยสีเขียว

ชั้นนําของประเทศ

ไทยทั้งในดาน

กายภาพ โครงสราง

พ้ืนฐาน การจัดการ

เรยีนการ การวจัิย

และนวัตกรรม 

(Green University) 

                    

1.9 คะแนนการจัด

อันดับ Green 

University Ranking 

คะแนน 1.00  6,500.00  7,400.00  5.00  100.00  7,400.00  5.00  100.00  บรรลุ 

มิติ 1.6 เปน

มหาวทิยาลัยดิจิทัลที่

มีการนําเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชในทุก

พันธกิจของ

มหาวทิยาลัยอยางเต็ม

รูปแบบ สอดคลองกับ
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

ทิศทางการพัฒนาของ

โลก (Digital 

University) 

1.10 รอยละ

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปน Digital 

University 

รอยละ 2.00  70.00  50.00     2.50         71.43  85.00     4.25  100.00  บรรลุ 

1.11 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานดานเกษตร

อัจฉริยะ (Smart 

Farming) 

รอยละ 2.00  70.00  60.00  3.00  85.71  80.00  4.00  100.00  บรรลุ 

มิติ 2 การขับเคลื่อน

ผลการดําเนินงานตาม

พันธกิจหลัก (MOC) 
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 2.1 ผลติบัณฑิต

และพัฒนานักศึกษาที่

มีสมรรถนะในระดับ

สากล 

                    

2.1 จํานวนนักศึกษา

ใหมระดับปริญญาตรี 

คน 1.00  205.00  NA  1.00  -     195.00  4.50  95.12  ไมบรรลุ 

2.2 รอยละของ

ผูสําเร็จการศกึษา

ภายในระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 1.00  76.00  77.15  3.29  100.00  121.12  5.00  100.00  บรรลุ 

2.3 รอยละของ

บัณฑิตที่มีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 

รอยละ 1.00  70.00  70.00  3.00  100.00  70.00  3.00  100.00  บรรลุ 

2.4 ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต 

คะแนน 1.00  4.00  4.26  4.26  100.00  4.25  4.25  100.00  บรรลุ 

2.5 รายไดเริ่มตน

เฉลี่ยตอเดือนของ

บาท 1.00  14,000.00  12,080.80  2.08  86.29  12,080.80  2.08  86.29  ไมบรรลุ 
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

บัณฑิตระดับปริญญา

ตรี 

2.6 ผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

คณะ/สํานัก 

คะแนน 1.00  2.00  2.00  2.00  100.00  2.00  2.00  100.00  บรรลุ 

2.7 รอยละของ

นกัศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 

21 

รอยละ 2.00  90.00  98.39  4.68  100.00  94.12  3.82  100.00  บรรลุ 

2.8 จํานวนนักศึกษาที่

เขารวมกิจกรรมดาน

การสรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 1.00  30.00  116.00  5.00  100.00  116.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.9 จํานวนรายวิชา

เรยีนรูตลอดชีวติ 

รายวิชา 2.00  1.00  NA  1.00  -    -    1.00  -    ไมบรรลุ 

2.10 จํานวนรางวัลที่

นักศึกษาไดรับใน

รางวัล 1.00  3.00  NA  1.00  -    -    1.00  -    ไมบรรลุ 
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

ระดับชาติ หรือ

นานาชาต ิ

มิติ 2.2 มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ที่ใช

เกษตรเปนรากฐาน 

และไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

                    

2.11 จํานวนเงนิวิจัย

ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

บาท                   

2.12 จํานวนเงนิวิจัย

ดานสังคมศาสตร 

บาท 1.00  4,000,000.00  4,177,845.00     3.89  100.00  4,572,545.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.13 รอยละของ

อาจารยและนักวิจัย

ประจําที่มีผลงานวิจัย 

รอยละ 1.00  40.00  56.25  5.00  100.00  75.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.14 รอยละ

ผลงานวิจัยหรืองาน

รอยละ 1.00  12.00  NA  1.00  -    25.00  5.00  100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

สรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 

2.15 จํานวนงานวิจัย

ท่ีนําไปใชในเชิง

พาณิชย 

เรื่อง 1.00  1.00  NA  1.00  -    2.00  4.00  100.00  บรรลุ 

2.16 รอยละของ

ผลงานวิจัยท่ีไดรบัการ

ตีพิมพเผยแพรตาม

เกณฑการเผยแพร

ผลงานวิชาการของ 

กพอ. 

รอยละ 1.00  40.00  6.25  1.00  15.63  50.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.17 รอยละของ

บทความวิจัยท่ีไดรับ

การอางอิง (Citation) 

รอยละ 1.00  20.00  25.00  5.00  100.00  81.25  5.00  100.00  บรรลุ 

มิติ 2.3 การใหบริการ

วชิาการเพ่ือสังคม 

ชุมชนดวยองคความรู
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

2.18 องคความรูดาน

การเกษตรท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับ

นานาชาต ิ

เรื่อง                   

2.19 จํานวน

งบประมาณบริการ

วชิาการจากแหลงทุน

ภายนอก 

บาท 1.00  4,000,000.00  4,315,000.00  1.00  100.00  4,315,000.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.20 จํานวนแหลง

เรยีนรู /ฐานเรียนรู 

(KAP & KP) 

แหง 1.00  1.00  NA  1.00  -    2.00  4.00  100.00  บรรลุ 

2.21 ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของ

ชุมชนจากการบริการ

วชิาการ 

คาเฉลี่ย 2.00  4.00  NA  1.00  -    4.48  4.48  100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

2.22 รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ 

บาท 1.00  300,000.00  NA  1.00  -    -    1.00  -    ไมบรรลุ 

มิติ 2.4 เปนศูนยรวม

แหลงเรียนรูและ

ถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญา ทองถ่ิน 

                    

2.23 จํานวนรางวัล

ดานศลิปวัฒนธรรม 

รางวัล                   

2.24 จํานวนกิจกรรม

ดานการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมแก

หนวยงานภายนอก 

กิจกรรม 1.00  1.00  NA  1.00  -    1.00  3.00  100.00  บรรลุ 

มิติ 2.5 มีระบบการ

บริหารจัดการองคกร

ท่ีมีสมรรถนะสูง 

(High Performance 

Organization) 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

2.25 ระดับ

ความสําเร็จ

แผนปฏบิัติงาน

ประจําป 

ระดับ 2.00  4.05  NA  1.00  -    4.26  4.00  100.00  บรรลุ 

2.26 รอยละของ

อาจารยที่มีตําแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละ 2.00  6.25  6.25  3.00  100.00  6.25  3.00  100.00  บรรลุ 

2.27 รอยละของ

บุคลากรท่ีไดรบัการ

พัฒนาตาม Training 

Roadmap 

รอยละ 2.00  70.00  35.71  1.00  51.01  92.59  5.00  100.00  บรรลุ 

2.28 ผลประเมนิธรร

มาภิบาลและความ

โปรงใส (ITA) 

รอยละ                   

มิติ 3 การขับเคลื่อน

ความเปนนานาชาติ 

(International) 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 3.1 มีเครือขาย

ความรวมมือที่ลงสู

การปฏิบัติจริงในทุก

กิจกรรมตามพันธกิจ 

และมีผลสําเร็จใน

ระดับนานาชาติ 

                    

3.1 ความสําเร็จของ

การเปนผูนําเครือขาย

สถาบันการศึกษาดาน

การเกษตรระดับ

นานาชาต ิ

รอยละ                   

3.2 จํานวนนักศึกษา

ตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน        

2.00  

            

3.00  

          

12.00  

   5.00       100.00            

31.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

3.3 จํานวนกิจกรรม

กับตางชาติตามความ

รวมมือ 

กิจกรรม        

2.00  

            

1.00  

 NA     1.00             -                 -      1.00             -   ไมบรรลุ 
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

3.4 จํานวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

คน                   

3.5 จํานวนอาจารย/

นักวิจัย/ศิษยเกา

แลกเปลี่ยน 

(Outbound) 

คน                   

3.6 จํานวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือผูเขา

รับการฝกอบรม

ชาวตางชาติ 

คน                   

3.7 จํานวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยน 

(Outbound) หรือ

เดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

คน                   
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

3.8 รอยละของ

นักศึกษาที่มีผลสอบ

มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ           

-    

          

40.00  

 NA     1.00             -                 -        -               -     

3.9 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ        

1.00  

      

2,949.00  

      

2,887.00  

   5.00         97.90        

2,842.00  

   3.73         96.37  ไมบรรลุ 

3.10 ผลการจัดอันดับ 

SDG Impact 

Ranking และ SCD 

Ranking 

อันดับที่

สูงข้ึน 

       

2.00  

            

5.00  

            

5.00  

   5.00       100.00              

5.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

3.11 ผลการจัดอันดับ 

U-Multirank 

อันดับที่

สูงข้ึน 

       

1.00  

            

5.00  

            

5.00  

   5.00       100.00              

5.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

มิติ 4 การพลิกโฉม

มหาวทิยาลัย

(Reinventing) 
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 4.1 เปน

มหาวทิยาลัยดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีและ

สงเสริมการสรางวัต

กรรม (Technology 

and Innovation) 

                    

4.1 จํานวน

ผลงานวิจัยท่ียื่นขอจด

สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรม

ตนแบบ 

ผลงาน                   

4.2 นักศึกษาและ

บัณฑิตผูประกอบการ 

หรือผูท่ีไดรับการ

พัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน        

2.00  

          

10.00  

 NA     1.00             -            

324.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

4.3 รางวัลดาน

ผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวัล        

1.00  

            

1.00  

 NA     1.00             -                 -      1.00             -   ไมบรรลุ 

4.4 งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

บาท        

1.00  

     

75,000.00  

 NA     1.00             -      

560,000.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.5 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษา

และนักศึกษาที่

แลกเปลี่ยนความรูสู

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน        

1.00  

            

1.00  

 NA     1.00             -               

2.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.6 ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ        

2.00  

            

4.00  

            

1.00  

   1.00         25.00              

5.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

4.7 หลักสูตร/

โปรแกรมเฉพาะที่ใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร/

โปรแกรม 

       

1.00  

            

1.00  

            

1.00  

   1.00       100.00              

2.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.8 งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

บาท        

1.00  

   

100,000.00  

 NA     1.00             -      

578,900.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.9 ความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

       

1.00  

            

1.00  

 NA     1.00             -               

2.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.10 รอยละ

ความสําเร็จของการ

จัดตั้งคณะสัตว

รอยละ                   
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

แพทยศาสตร 

มหาวทิยาลัยแมโจ 

4.11 รอยละ

ความสําเร็จของการ

จัดตั้งคณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัย

แมโจ 

รอยละ                   

มิติ 5 การเพิ่มรายได

ลดรายจาย (Income) 

                    

มิติ 5.1 มีความมั่นคง

ทางการเงินและ

เติบโตอยางยั่งยืน 

                    

5.1 จํานวน

งบประมาณแผนดิน 

บาท                   

5.2 จํานวน

งบประมาณเงินรายได 

บาท        

3.00  

 

4,000,000.00  

 

4,432,400.00  

   5.00       100.00   

4,432,400.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

5.3 จํานวนเงินใน

กองทุนเงนิสะสมเพ่ือ

ความมั่นคง 

บาท        

1.00  

   

300,000.00  

 

1,464,280.06  

   5.00       100.00   

1,465,047.96  

   5.00       100.00  บรรลุ 

5.4 จํานวนคาใชจาย

ท่ีลดลง 

บาท        

2.00  

   

450,000.00  

 

4,123,942.54  

   5.00       100.00   

2,426,279.13  

   5.00       100.00  บรรลุ 

5.5 ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงนิอุดหนุนจาก

รัฐบาล 

คาเฉลี่ย        

2.00  

            

3.00  

            

3.20  

   3.20       100.00              

5.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

5.6 ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงนิรายได 

คาเฉลี่ย        

2.00  

            

3.00  

            

1.58  

   1.58         52.67              

3.97  

   3.97       100.00  บรรลุ 

มิติ 6 การพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร / อัต

ลักษณ / ภารกิจ

เฉพาะของสวนงาน 

-       

20.00  

 -   NA     1.00             -        4.00             -     
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

6.1 จํานวนกิจกรรม

เสริมหลักสูตรดาน

การทองเที่ยวและ

บริการที่มีการบูรณา

การศาสตรการเรียน

การสอนจากจุดเดน

กับวิทยาเขต (อัต

ลักษณ) 

กิจกรรม        

5.00  

            

1.00  

 NA               -                 -        -               -   ไมบรรลุ 

6.2 จํานวน

ศูนยบริการวิชาการ

และศูนยวิจัยคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว 

(อัตลักษณ) 

ศูนย        

5.00  

            

1.00  

 NA               -               

1.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

6.3 จํานวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดาน

ทองเที่ยวและบริการ 

(อัตลักษณ) 

หลักสูตร        

5.00  

            

1.00  

 NA               -               

1.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

6.4 จํานวนบุคลากร

สายสนับสนุนที่ได

เลื่อนตําแหนงทาง

บริหาร/วิชาการ

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 

คน (อัตลักษณ) 

คน        

5.00  

            

2.00  

 NA               -               

3.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

สรุปผลการประเมิน -  

100.00  

 -   -   -      54.62         84.61    

ระดับความสําเร็จ

ของแผน 

                                    2.73           4.23    
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะพฒันาการทองเท่ียว ตามเกณฑ CUPT-QMS  

ปการศึกษา 2563  (มิถุนายน 2563 – มิถุนายน 2564) 

************************************************ 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะพัฒนาการทองเท่ียว มหาวิทยาลัยแมโจ ประจําปการศึกษา 2563 ไดดําเนินการตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) จํานวน 8 Criteria 28 

sub criteria ซึ่งเปนการประเมินผลการบริหารจัดการกระบวนการและการดําเนินดานการประกันคุณภาพของคณะที่เนนระบบการกํากับติดตาม ทบทวน เพ่ือการ

ปรับปรุงพัฒนางานในดานคุณภาพเปนหลัก สรุปผลการประเมินอยูในระดับ 2 หมายถึงคณะมีการดําเนินงานตามพันธกิจตาง ๆ โดยที่กระบวนการดําเนินงานคุณภาพ 

การกํากับติดตามและทบทวนระบบคุณภาพไมสะทอนวัตถุประสงคและเปาหมายตามเกณฑ บางสวนอยูระหวางการจัดระบบและวางแผน บางสวนมีผลลัพธท่ีไม

สอดคลองกับเปาหมาย ทําใหไมสะทอนทิศทางและผลกระบวนการปรับปรุงพัฒนาที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาประสงค ที่ระบุไวในโครงรางองคกร โดยมีรายละเอียด

ระดับคะแนนและขอเสนอแนะดังตารางตอไปนี ้

 

สรุปผลระดับคุณภาพการศึกษาภายในของคณะฯ 

 

Criteria Rating 

C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน 2 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแตละหลักสูตรตอผลการเรียนรู (Learning Outcomes) และความตองการจําเปนของ

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

2 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดานวิจัยและเพ่ือผูเรียน 2 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวชิาการ ตามทิศทางการพัฒนาดานบริการวิชาการแกชุมชน และเพื่อผูเรียน 2 

C.5 ผลและกระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือใหสอดคลองหรือบูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน 2 
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Criteria Rating 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล 2 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานกายภาพ 2 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานภาวะผูนํา ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย 2 

สรุปผลในภาพรวม 2 

 

 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน  

C.1.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของในการกําหนด

คุณสมบัติและจํานวนรบัที่เหมาะสม 

- คณะมีการรวบรวมขอมูลจํานวนนักศึกษาท่ีรับยอนหลัง 

จุดคุมทุน  ยุทธศาสตรชาติ และ มคอ.2 มาใชกําหนดคุณสมบัติ 

วิธีรับ และจํานวนรับนักศึกษา  

- คณะฯ มีการวิเคราะหชองทางการรับเขาเพ่ือกําหนดวิธีการรับ

เพ่ือใหไดจํานวนนักศึกษาตามแผนฯ 

- ควรวางแผนการจัดเก็บขอมูลและประเมินผล

ความสัมพันธระหวางคุณสมบัติและจํานวนท่ีรับ

นักศึกษา กับคุณภาพของผูเรียนท่ีจะบรรลุผลลัพธ

การเรยีนรูท่ีคาดหวัง  และบรรลุสมรรถนะตามกรอบ

วิชาชีพ เพื่อจะนํามาใชวิเคราะหคุณสมบัติของ

นักศึกษาและวางแผนในการพัฒนานักศึกษาใหไดผล

ลัพธการเรียนรูตามเปาหมาย  

- ควรมีการวเิคราะหสวนแบงทางการตลาดในแตละ

หลักสูตร เพื่อท่ีจะสามารถกําหนดจํานวนรับไดอยาง

เหมาะสมกับสภาพการแขงขันในปจจุบัน 

- ควรมีการนําขอมูล PLO ของแตละหลักสูตรมาใชรวม

เปนแนวทางในการกําหนดคุณสมบัติของผูเรียน 

2 
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

เพ่ือท่ีจะสามารถผลิตบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

- การจัดทําฐานขอมูลการรับนักศึกษาท้ังเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

- ระดับบัณฑิตศึกษา ควรมีการวิเคราะหแนวโนมของ

จํานวนรับและคุณสมบัติของนักศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของคณะ และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของ

หลักสูตร เพื่อนําไปวางแผนการกําหนดจํานวนรบัและ

คุณสมบัติใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

C.1.2 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการรับ

สมัครและคัดเลือกผูเรียน และใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงเพ่ือใหไดผูเรียนท่ีมี

คุณสมบัติและจํานวนตามตองการ 

 

 

 

- คณะมีการวิเคราะหขอมูลและการประเมินผลการรับสมัคร

และการคัดเลือกผูเรียน  และมีการนําขอมูลท่ีไดมาปรับปรุง

กระบวนการรับนักศึกษา 

- คณะมีการประเมินชองทางการสื่อสารประชาสัมพันธการรับ

สมัคร  และมีกลยุทธเสริมศักยภาพของชองทางการส่ือสารเปน

แบบ two way communication 

 

 

  

- ควรมีการกํากับติดตามใหหลักสูตรใชขอมูลในการ

วิเคราะหผลของการรับเขานักศึกษาในเชิงปริมาณ

และคุณสมบัติ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับ

เปาหมายในกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน

ใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบัน และอนาคต  

- การประเมินชองทางการรับเขา กับคุณภาพของ

ผูเรียนท่ีเปนไปตามความตองการของคณะ ท่ีกําหนด

ไวใน OP  กรอบมาตรฐานวชิาชีพ ผลลัพธการเรียนรู

ท่ีคาดหวัง และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

- การประเมินศักยภาพของนักศึกษาใหม  เพ่ือนําสู

กระบวนการเตรยีมความพรอม  ที่จะทําใหผูเรียน
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

บรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง และมีสมรรถนะ

ตามกรอบวชิาชีพ 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแตละหลักสูตรตอผลการเรียนรู (Learning Outcomes) และความตองการจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย  

C.2.1 มีการกํากับติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาของแตละหลักสูตรใหบรรลุ

คุณลักษณะพึงประสงคของบัณฑิต และผล

การเรียนรู 

- มีการกําหนด PLO และนํา PLO สูการเรียนการสอนของ

หลักสูตร  

- คณะมีการกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาท่ีผลักดันใหผูเรียน

บรรลุคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และผลการเรียนรู ผานทาง

หลักสูตร 

- ทุกหลักสูตรในคณะมีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนการ

ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะดานวิชาชีพ  

- ควรทบทวนกระบวนการดําเนินงาน และการ

ประเมินผลของบัณฑิตและนักศึกษาท่ีสามารถบรรลุ

ผลลัพธการเรียนรูตามเปาหมายท่ีหลักสูตรกําหนด 

และตามเปาหมายของบัณฑิตท่ีพึงประสงคของคณะ 

โดยเฉพาะการเปนนักปฏิบัติและสงเสริมการเปน

ผูประกอบการ นักออกแบบบริการ นักจัดการเชิง

บูรณาการ และนักบริหารเชิงบูรณาการ เพ่ือ

พัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

- คณะควรมีการกํากับติดตาม และประเมินผลการ

สรางอัตลักษณใหกับนักศึกษาของคณะตามท่ีกําหนด

ไวใน OP   

 

2 

C.2.2 มีการกํากับติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาของแตละหลักสูตร ใหตอบสนอง

ความตองการและจําเปนของผูมีสวนไดสวน

เสีย 

- มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบของ area base 

education ท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

หลายภาคสวน 

- ควรมีการระบุผูมีสวนไดสวนเสียและความตองการ

จําเปนในแตละหลักสูตรใหชัดเจนวาแตละกลุม

ตองการอะไร และผลของการจัดการศึกษาสามารถ

ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสียในแตละกลุมไดหรือไม 

และใชขอมูลดังกลาวในการกําหนด Segment ของ

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย และดูวา Competence ที่
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

ตองการใน Segment เปนอยางไร เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนา PLO ของหลักสูตรใหสนองตอ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยางตรง

เปาหมาย 

- ควรทบทวนกระบวนการสงเสริมดานบัณฑิตนัก

ปฏิบัติท่ีมีการบูรณาการดานการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยและงานบริการวิชาการ เพ่ือใหผูเรียน

บรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง และสอดคลองกับ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

C.2.3 มีการกํากับดูแลกระบวนการวัด และ

ประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับผลการ

เรียนรูคาดหวังหรือคุณสมบัติท่ีพึงประสงค

ของผูเรียน เพื่อทําใหม่ันใจวากระบวนการ

วัดและผลจากการประเมินผูเรียนน้ันมีความ

ถูกตอง เช่ือถือไดและเปนธรรม (ensure 

validity, reliability and fairness) 

 

คณะมีการกํากับดูแลใหหลักสูตรมีการกําหนดวิธีการวัดและ

ประเมินผลท่ีสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง และ

เกณฑมาตรฐาน TQF 

- ควรมีการกํากับติดตามประเมินผลผูเรียนท้ังกอนเขา

ศึกษา ระหวางศึกษาและจบการศึกษาวามีผลลัพธ

การเรยีนรูตามท่ีหลักสูตรกําหนดไวหรือไม  

- ควรมีการวเิคราะหเกณฑการประเมินของแตละ

รายวิชาใหชัดเจน โดยเฉพาะ Rubrics scaleเพ่ือให

กระบวนการประเมินผลถูกตอง เช่ือถือไดและเปน

ธรรม 

- ควรมีการประเมินกระบวนการ Formative 

Assessment ในรายวิขาตาง ๆ ของหลักสูตร เพ่ือ

พัฒนานักศึกษาใหบรรลุ PLO ของหลักสูตร  

- ควรทบทวนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูท่ี

สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังอยางเปน

ระบบทุกหลักสูตร 
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

- ควรประเมินความสอดคลองของวิธกีารวัดและ

ประเมินผลกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังท่ีเกิดกับ

ผูเรียน 

- ควรประเมินกระบวนการอุทธรณของนักศึกษาโดย

เฉพาะท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมการเรียนการสอน และ

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง เพื่อใหไดขอมูลในการ

ปรับปรุงพัฒนาระบบ 

C.2.4 มีการกํากับติดตามและประเมินผลของ

กระบวนการสนับสนุนการเรียนรูของ

นักศึกษา งานใหคําแนะนําและบริการ

นักศึกษา (student supports / services 

/ advices) เพ่ือใหนักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึง

ประสงคตามผลการเรียนรูและศักยภาพทาง

อาชีพ 

 

มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีสงเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพใหแก

ผูเรยีน โดยมีศูนยวิจัยและบริการวิชาการของคณะเปนตัว

ดําเนินงาน  

- ควรทบทวนกระบวนการใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

และบริการนักศึกษา (Student supports, services, 

advices) ท่ีสอดคลองกับการสนับสนุนใหนักศึกษา

บรรลุวัตถุประสงคตามผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

และสําเร็จการศึกษาตามเกณฑท่ีกําหนด และควรมี

การประเมินผลการดําเนินงานแบบ 360 องศา 

- ควรนําขอมูลการไดงานทําของบัณฑิตและผลของการ

ประกอบการอาชีพมาใชในการวิเคราะหผลการเรียนรู

ของหลักสูตร เพ่ือใหหลักสูตรสามารถสงเสริม

ศักยภาพในการทํางาน การไดงานทําอยางชัดเจน 

และกําหนดทิศทางในการเรียนการสอน  

- ควรมีการใชขอมูลผลลัพธการเรียนรูรายป (YLO) 

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLOs) มา

ใชในการออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เพ่ือให

ผูเรียนไดบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามท่ีกําหนดไวใน 

OP  

2 



 96 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดานวิจัยและเพื่อผูเรียน  

C.3.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกําหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการวิจัยของคณะ/สถาบัน 

- มีการกําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยของคณะท่ีสอดคลอง

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

แมโจ “คนควา วิจัยองคความรูในการพัฒนาวิชาการและ

วิชาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับ

ระดับชาติและนานาชาติ”  

- มีการกําหนดตัวช้ีวัดและกลยุทธในการผลักดันการบรรลุ

เปาหมายการดําเนินงานดานวิจัยท่ีชัดเจน 

- มีการสนับสนุนทุนวิจัยใหแกบุคคลากรและสรางเครือขายใน

การแสวงหาทุนจากแหลงภายนอก และมีคลินิกวิจัย 

- สงเสริมการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 

- มีการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศดานการวิจัย ไดแกศูนยวิจัยเพ่ือ

การพัฒนาและจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (UoE-STHR) 

- สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานวิชาการ ผานกระบวนการ 

Mentoring System, Training System และ Knowledge 

tank 

- ควรทบทวนการใชขอมูลท่ีนํามาใชในการวางแผน

ทิศทางวิจัยของคณะใหสอดคลองกับเปาหมายของ

พันธกิจท่ีกําหนดไวในโครงรางองคกร และอัตลักษณ

ของคณะ 

- ควรมีการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีทาทาย และขับเคล่ือนผล

การดําเนินงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

(ดานนวัตกรรมเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน) 

- ควรทบทวนกระบวนการวิจัยท่ีสงผลตอการพัฒนา

ผูเรียน 

- ควรกํากับติดตามผลการดําเนินงาน พรอมท้ัง

วิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานในการตอบสนองทิศ

ทางการทําวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย 

- ควรกํากับติดตามผลการวิจัยท่ีบูรณาการกับพันธกิจ

ตาง ๆ 

2 

C.3.2 มีการกํากับติดตามและประเมินผลการวิจัย

และกระบวนการวิจัยใหตอบสนองทิศ

ทางการวิจัยของคณะ/สถาบันและใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงกระบวนการหรือ

ปรับทิศทางการวิจัย 

-มีคณะกรรมการวิจัยฯ และคณะกรรมการประจําคณะ กํากับ

ติดตามการดําเนินงานวิจัยตามแผนรอบ 6 เดือน 12 เดือน 

2 



 97 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาดานบริการวิชาการแกชมุชน และเพื่อผูเรียน  

C.4.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกําหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการบริการวิชาการแกชุมชน

และพัฒนาผูเรียนของคณะ/สถาบัน ตาม

วิสัยทัศน ปณิธาน และ/หรือยุทธศาสตรของ

คณะ/สถาบันท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติ 

 

- มีการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการของคณะ 

“บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒน

การทองเท่ียวของชาติ” 

- มีการกําหนดตัวช้ีวัดและกลยุทธ ในแผนการดําเนินงานดาน

บริการวิชาการ 

- มีการกําหนดกระบวนการในการดําเนินงานดานบริการ

วิชาการแกสังคมของคณะ และมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ดานบริการวิชาการท่ีตอบสนองวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูป 100 และการขับเคล่ือนการพัฒนา

ตามยุทธศาสตร GO Eco University 

- มีการกําหนดโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็ง

ใหแกชุมชนผานโครงการ High Value Destination  อยาง

ตอเน่ือง 

- มีหลักสูตรระยะสั้น และผลักดันแนวคิด Maejo Gastropolis 

- ควรทบทวนกระบวนการบริการวิชาการท่ีสงผลตอ

การพัฒนาผูเรียน และสงผลตอวิธีปฏิบัติแบบบูรณา

การท่ีคณะกําหนด 

- ควรทบทวนกระบวนการบริการวิชาการท่ีสงผลตอ

การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนผานโครงการ High 

Value Destination และประเด็นการพัฒนาการ

ทองเท่ียวเพ่ือความยั่งยืนท่ีกําหนดไวใน OP 

- ควรประเมินกระบวนการบริการวิชาการเพื่อการหา

รายได รวมถึงเครือขายความรวมมือของผูมีสวนได

สวนเสียกลุมตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับทิศทางดานการ

บริการวิชาการของคณะ 

- ควรทบทวนการประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรม

และโครงการท่ีเช่ือมโยงสอดคลองกับเปาหมายดาน

บริการวิชาการของคณะและมหาวิทยาลัย 

 

       

 

2 

C.4.2 มีการกํากับติดตามและประเมินผลการ

บริการวิชาการและกระบวนการบริการ

วิชาการใหตอบสนองทิศทางการบริการ

วิชาการของคณะ/สถาบันและใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงกระบวนการหรือ

ปรับทิศทาง 

-มีคณะกรรมการบริการวิชาการคณะ และคณะกรรมการประจํา

คณะ กํากับติดตามการดําเนินงานวิจัยตามแผนรอบ 6 เดือน 12 

เดือน 

2 



 98 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.5 ผลและกระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองหรือบรูณาการกับพันธกิจอ่ืนของสถาบัน  

C.5.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกําหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมใหสอดคลองกับพันธกิจอื่นของ

คณะ/สถาบัน หรือเพ่ือการพัฒนาความรู

ความสามารถและทักษะทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรมความเขาใจหรือการสืบสานตอ

ยอดศิลปวัฒนธรรม 

-มีการนําทิศทางการพัฒนาประเทศและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโและใชเคร่ืองมือ SWOT มาวิเคราะหเพื่อ

กําหนดนโยบายและทิศทางการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ

คณะ “การเสริมสรางความเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม รักษา

ไวซึ่งขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม 

-มีการกําหนดตัวชี้วดัและกลยุทธ ในแผนการดําเนินงานดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ควรทบทวนกระบวนการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมใหนักศึกษาและบุคลากร โดยมี

เปาหมายท่ีชัดเจนตอการปฏิบัติและการวัด ผลลัพธ

ของท้ังนักศึกษาและบุคลากร รวมท้ัง  กําหนดทิศทาง

พันธกิจดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับ

การพัฒนาอัตลักษณของนักศึกษา นโยบายของคณะ

และมหาวิทยาลัย  

- การประเมินผลลัพธการบูรณาการพันธกิจดานทํานุ

บํารุงศลิปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนท่ีกําหนดไว

รายวิชาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และพันธกิจดานอื่น ๆ 

ของคณะ  

 

 

2 

C.5.2 มีการกํากับดูแลและประเมินผลการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและกระบวนการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหตอบสนอง

ทิศทางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ของหนวยงานและใชผลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง 

 

 -มีการกําหนดกระบวนการในการดําเนินงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมของคณะ โดยมีคณะกรรมการทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษส่ิงแวดลอม เพ่ือการกํากับติดตาม

และรายงานผลการดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใน

คณะกรรมการประจําคณะ ตามรอบ 6 เดือน 12 เดอืน 

2 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

C.6.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของในการวางแผน

อัตรากําลังของบุคลากร 

 

- มีคณะกรรมการบริหารบุคลากร กรรมการประจําคณะ 

และกรรมการหลักสูตร ดําเนินการวางแผนอัตรากําลัง โดย

ใชขอมูลจากการวิเคราะหคา FTES เพ่ือประกอบการ

พิจารณาอัตรากําลังสายวิชาการ และใชขอมูลภาระงาน

- ควรวิเคราะหกระบวนการนําขอมูลท่ีใชในการ

วางแผนอัตรากําลังท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน

ใหสอดคลองกับพันธกิจตาง ๆ อยางเปนระบบ โดย

คํานึงถึงเปาหมายของการบริหารจัดการองคกร “ใหมี

2 



 99 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

ตามโครงสรางสํานักงานคณบดีแตละงานประกอบการ

พิจารณาอัตรากําลังสายสนับสนุน 

สมรรถนะสูง ท่ีมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางาน

อยางมีความสุข” 

- โดยควรวเิคราะห HRM และ HRD เพื่อพิจารณา

สัดสวนของบุคลากรตามความเชี่ยวชาญใหสอดคลอง

กับภาระงานตามพันธกิจ และสมรรถนะท่ีคณะ

ตองการเพ่ือการปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของพันธ

กิจตาง ๆ และใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากรตาม

ความจําเปนใหสอดคลองกับตําแหนงงานน้ัน ๆ 

- การวเิคราะหกระบวนการกําหนดสมรรถนะบุคลากร 

กระบวนการพัฒนาบุคลากร และ กระบวนการกํากับ

ติดตามการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับความ

ตองการขององคกร และเช่ือมโยงกับระบบการ

สงเสริมบุคลากรดาน   ตาง ๆ เพื่อการพัฒนาองคกร

ตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสมรรถนะท่ีกําหนดไว

ใน OP และเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการสงเสริม

บุคลากรดานตาง ๆ  

 

 

 

 

C.6.2 มีการกํากับ ติดตาม ดําเนินการ และ

ประเมินแผนอัตรากําลังของบุคลากร และใช

ผลการประเมินในการทบทวนและปรับปรุง

อัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับความ

ตองการจําเปนของคณะ/สถาบัน 

- มีการกํากับติดตาม และทบทวนการจัดอัตรากําลังและการ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการจากอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรแตละหลักสูตร วิเคราะหขอมูลอัตรากําลัง 

งบประมาณ และภาระงานของแตละหลักสูตร เพ่ือให

สอดคลองกับความตองการ  

 

2 

C.6.3 มีการกําหนดสมรรถนะของบุคลากรท่ี

จําเปนในการขับเคล่ือนพันธกิจตาง ๆ ของ

คณะ/สถาบัน มีการติดตามประเมิน

สมรรถนะของบุคลากร และใชผลการ

ประเมินเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

- คณะใชกรอบการกําหนดสมรรถนะของบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุนตามมหาวทิยาลัย และมีการ

กําหนดเกณฑและคามาตรฐานสมรรถนะในตําแหนงงาน

ตาง ๆ  

 

2 

C.6.4 มีการวิเคราะหความตองการจําเปนในการ

ไดรับการพัฒนาของบุคลากร และใชขอมูลท่ี

เก่ียวของในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

- มีการนําผลการประเมินสมรรถนะมาใชในการกําหนดความ

ตองการพัฒนางานรายบุคคล และใหโอกาสพัฒนาตนเอง

ตามความตองการ 

2 

C.6.5 มีการกํากับ ติดตาม ดําเนินการ และ

ประเมินแผนพัฒนาบุคลากร และใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

- มีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการประจํา

คณะ ติดตามการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 

 

2 
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C.6.6 มีระบบการประเมนิความดีความชอบ ให

รางวลั ยกยอง และเพ่ิมขวัญและกําลังใจ

ของบุคลากร ดวยความโปรงใส ยุติธรรม 

สอดคลองเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนา

ของคณะ/สถาบัน และสงเสริมใหเกิดความ

มุงมั่น รวมแรงรวมใจของบุคลากรในการ

ดําเนินพันธกิจตาง ๆ (Merit System) 

 

 

 

 

- คณะใช TOR เพ่ือประเมินความดีความชอบ โดยมีเกณฑ

และวธิีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีตกลง

รวมกัน 

  

 2 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานกายภาพ   

C.7.1 มีการจัดหา บํารุงรักษา และประเมิน ผล

การจัดหาและบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณและ

สถานท่ีท่ีใชในการจัดการเรียน การสอน 

และการฝกปฏิบัติของผูเรยีน เพ่ือใหมีความ

เพียงพอพรอมใชทันสมัยและตอบสนอง

ความตองการจําเปนของการจัดการเรียน

การสอนและการฝกปฏิบัติ 

 

- คณะมีเครือขายความรวมมือเชิงพ้ืนท่ี และเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานภายนอก ในการสงเสริมทักษะการปฏิบัติ

เชิงวิชาชีพดานการทองเท่ียวและการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติแกผูเรียน 

 

- ควรทบทวนกระบวนการไดมาซ่ึงความตองการของส่ิง

สนับสนุนการเรยีนรูในระดับหลักสูตร เพื่อสงตอให

ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยในสวนท่ีเก่ียวของ

ตอไป 

- ควรวิเคราะหผลของการจัดหาและบํารุงรักษา วัสดุ 

อุปกรณ และสถานท่ีดานการเรียนการสอน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรหองสมุด ท่ี

ตอบสนองตอการเรียนการสอน และการพัฒนา

2 



 101 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.7.2 มีการจัดหา บํารุงรักษา ใหบริการ และ

ประเมินผลการจัดหา บํารุงรักษา และ

ใหบริการวัสดุอุปกรณและสถานท่ี ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหมีความ

เพียงพอ พรอมใช ทันสมัย และตอบสนอง

ความตองการจําเปนของการจัดการเรียน 

การสอน และการพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรยีนและการบริหารจัดการพันธกิจตาง ๆ 

 

ผูเรียน รวมถึงการบริหารจัดการพันธกิจตาง ๆ อยาง

เปนระบบตามวิสัยทัศนของคณะ โดยเฉพาะการ

จัดทําแผนบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ สถานท่ี

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากร หองสมุด ท่ี

ตอบสนองตอการดําเนินการของหลักสูตรใหบรรลุ 

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง  

- คณะควรมีการนําขอมูลการประเมินคณุภาพของสิ่ง

สนับสนุนการเรยีนรูในหลักสูตร (Criteria 9- AUN 

QA) มาวิเคราะหเปนภาพรวมของคณะ เพ่ือใชเปน

แนวทางในการสนับสนุน PLO ของหลักสูตร รวมถึง

การวจัิย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมของคณะ  

 

2 

C.7.3 มีการจัดหา บํารุงรักษา ใหบริการ และ

ประเมินผลการจัดหา บํารุงรักษา และ

ใหบริการทรัพยากรในหองสมุด เพ่ือใหมี

ความเพียงพอ พรอมใช ทันสมัย และ

ตอบสนองความตองการจําเปนของการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน 

2 

C.7.4 มีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

สภาพแวดลอมทางสังคม และ

สภาพแวดลอมทางจิตวิทยา ท่ีชวยสงเสริม

การเรียนรู ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ 

และความปลอดภัยของผูเรียน 

คณะมีสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีเอ้ือตอการส่ือสารระหวาง

ผูเรยีนกับผูสอน  

- คณะควรมีการวิเคราะหความตองการของผูมีสวนได

สวนเสียเพื่อกําหนดทิศทางการบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมท่ีชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตของผูเรียน

และบุคลากรตามท่ีคณะระบุใน OP 

2 
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- คณะควรประเมินผลการบริการดานส่ิงแวดลอมทาง

กายภาพ สังคม และจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยท่ีมีผล

ตอคณะ โดยคํานึงถึงความตองการ และสนองตอ

วัตถุประสงคตามเงื่อนไขตาง ๆ ของหลักสูตรและของ

คณะ  

 

 

 

 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานภาวะผูนํา ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย  

C.8.1 มีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นและความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยีท้ังภายใน

และภายนอกคณะ/สถาบันอยางเปนระบบ 

คณะฯ มีการเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือการเรยีนการสอน

ของหลักสูตรเปนหลัก 

- ควรทบทวนระบบการเก็บขอมูลความคิดเห็น และ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในแตละ   พันธ

กิจ ซึง่ตองเริ่มจากการวางแผนประเภทของขอมูลที่

ตองการ และความสอดคลองกับกลุมท่ีใหขอมูล โดยมี

เปาหมายของการนําขอมูลไปใชในการวิเคราะห เพ่ือ

ใชเปนสารสนเทศท่ีสําคัญอยางแทจริง 

- ควรมีการประเมินชองทางของการรับฟงความคิดเห็น

ท่ีเหมาะสมกับพันธกิจตาง ๆ และควรมีการวเิคราะห

ผลของการรับขอมูล เพื่อพัฒนาวิธกีารรับฟงความ

คิดเห็นท่ีสอดคลองกับความตองการในแตละประเด็น 

 

2 
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C.8.2 มีการใชขอมูลความคิดเห็นและความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี รวมท้ัง

สารสนเทศอื่นท่ีเก่ียวของในการจัดทํา

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธ 

มีการประชุมทบทวนแผนกลยุทธประจําป โดยเนนการปรับแนว

ทางการทํางานประจําป เพ่ือตอยอดการดําเนินงานพันธกิจ 

รวมกับการทบทวนความชัดเจนวิสัยทัศนในคณะกรรมการ

ประจําคณะ 

- ควรทบทวนกระบวนการเก็บรวบรวมและใชขอมูล

สารสนเทศ เรื่องความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกกลุมทุกพันธกิจอยางเปนระบบ ไดแก ลูกคา ผูสง

มอบ คูความรวมมือ พันธมิตร เปนตน รวมถึงทิศทาง

นโยบายระดับชาติ มหาวิทยาลัย สภาพแวดลอมท่ี

เก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหดวยระบบการวางแผนท่ี

เหมาะสมกับบริบทคณะ และมีการประเมินอยางเปน

ระบบ อยางตอเน่ืองในการทบทวนแผนกลยุทธ โดยมี

การประเมินเปาหมายความสําเร็จท้ังตัวชี้วดัเชิง

ปริมาณ เชิงคุณภาพ ท่ีมีการกําหนดวัตถุประสงคท่ี

ชัดเจน รวมถึงการสรุปเปนแนวทางในการวาง

แผนการปรับปรงุพันธกิจตาง ๆ เพ่ือใหเห็นผลของ

การพัฒนาท่ีเปนระบบครบทุกพันธกิจ 

2 

C.8.3 มีกระบวนการถายทอดแผนกลยุทธสูการ

ปฏิบัต ิกํากับติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธอยางเปนระบบ 

และใชผลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนา

เพ่ือผลักดันใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

เชิงกลยุทธ 

 

มีการถายทอดแผนกลยุทธสูการปฏิบัติในคณะกรรมการประจํา

คณะ และโดยงานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพเปนผู

สื่อสารกับบุคลากรเพ่ือใหปฏิบัติงานตาม TOR และมีการ

ติดตามความสําเร็จของแผนปฏิบัติการประจําปในรอบ 6, 9, 12 

ตามระบบของมหาวิทยาลัย 

- ควรวิเคราะหกระบวนการนําแผนกลยุทธสูการ

ถายทอดเปนแผนปฏิบัติการประจําปและเช่ือมโยงกับ

การดําเนินงานของพันธกิจตาง ๆ และนําผลการ

ดําเนินงานท้ังกระบวนการในแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการประจําปมาประเมินความสําเร็จอยาง

เปนระบบ 

 

2 
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C.8.4 มีกระบวนการสื่อสารขอมูลสําคัญตามพันธ

กิจและกระบวนการสรางความผูกพันกับ

บุคลากรและผูเรียน รวมท้ังผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

มีชองทางการส่ือสารกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อการจัด

กิจกรรมและโครงการท่ีคณะตองการสรางความผูกพัน 

- ควรวิเคราะหวิธีการและชองทางการส่ือสารท่ีสามารถ

ทําใหผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆดําเนินงานตามพันธ

กิจไดตามเปาหมาย รวมถึงการสรางการมีสวนรวม

ของกลุมตางๆ เพ่ือดําเนินงานตามทิศทางท่ีกําหนดได

อยางเช่ือมโยง มีความตอเน่ือง และถายทอดรุนสูรุน 

 

2 

C.8.5 มีกระบวนการประเมินภาวะผูนํา  

ธรรมาภิบาล และ ผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารคณะ/สถาบัน รวมท้ังผูบริหารสูงสุด 

และสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และใชผล

การประเมินเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 

มีการประเมินผลการดําเนินงานโดยใชการสํารวจความพึงพอใจ

เปนรายบุคคลท้ังสายวิชาการ สายสนับสนุนวชิาการ และ

ผูบริหารทุกระดับ และมีผลของการประเมินสรุปไว เพื่อให

ผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการตัดสินใจ 

- ควรนําผลการประเมินของทุกสวนมาใชในการ

พัฒนาการบริหารจัดการ รวมถึงการใชเพ่ือเปน

เคร่ืองมือในการประเมินผลการทํางานใหเกิดขวัญ

และกําลังใจ 

3 

C.8.6 มีการใชผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ทุกระดับในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหาร

และการดําเนินพันธกิจของคณะ/สถาบัน 

มีการสรุปผลของการประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตร ระดับ

คณะจากขอเสนอแนะจากการตรวจประเมินใน   ปการศึกษา 

2562 มาใชในการวางแนวทางการพัฒนา และมีผลการพัฒนา

บางสวน 

- ควรมีการวเิคราะหผลของการพัฒนาคุณภาพท่ี

ปรับปรุงจากแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวใหเห็น

ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม และสอดคลองกับวิสัยทัศน 

เปาหมายของพันธกิจท่ีกําหนดไวในโครงรางองคกร       

2 

สรุปในภาพรวม 2 

 

  



ขอเสนอแนะในภาพรวม 

1. การทบทวนโครงรางองคกร เพื่อใหกระบวนการตางๆ เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ปณิธาน คานิยม อัตลักษณ ท่ีคณะกําหนด โดยตองมีกระบวนไดมาและการมีสวนรวม

ของคนในองคกร รวมถึงสะทอนผลสูพันธกิจตางๆ ในเกณฑท้ัง 8 เกณฑ 

2. คณะควรกําหนดทิศทางและเปาหมายในการบริหารจัดการกระบวนการคุณภาพตามเกณฑ ในแตละประเด็นใหสอดคลองกับโครงรางองคกร และควรวางแผนการ

รวบรวมจัดเก็บหลักฐานที่เปนสารสนเทศที่สอดคลองกับงาน  

3. การสรางระบบและกลไกในการจัดการคุณภาพในทุกประเด็นโดยมี PDCA ทั้งในการวางแผน การดําเนินงาน การกํากับติดตามและการทบทวน และการปรับปรุง

พัฒนา 

 

ขอเสนอแนะในการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

 ความชัดเจนของการอธิบายการใชขอมูลและการกํากับติดตาม ควรระบุถึงท่ีมาและที่กําหนดวาเปนอยางไร เพ่ือไดความชัดเจนของแนวทางและเปาหมายที่คณะ

จะดําเนินการตอในกระบวนการตางๆ  ดวยกลไกตางๆ ตั้งแตแผน การดําเนินงาน การประเมินและทบทวน และการนําไปปรับปรุง มิฉะนั้นจะไมสามารถตอบโจทยตนเอง

ได (เชน แผนนี้ใชทิศทางคณะหรือไม จะบรรลุอยางไร ที่กําหนดไวบรรลุหรือไม ควรปรับหรือไม และถาปรับจะปรับอะไร อยางไร เมื่อไปดําเนินงานแลวใชหรือไม สําเร็จ

ตามเปาที่กําหนดหรือไม ผิดพลาดตรงไหน จะแกไขอยางไร ในการกํากับติดตามวิธีการนี้ใชไดหรือไม ตรงกับที่กําหนดหรือไมทั้งในแผนและในการดําเนินงาน ทบทวน

อยางไร แลวจะนําไปใชตอหรือไม และถาตองปรับปรุงจะปรบับปรุงอะไร อยางไร) มองทั้งระบบ ตั้งแตกระบวนการ กลไก ผลลัพธ ที่ตองมีเปาหมายในการวัด การประเมิน  

ในรายงานฉบับนี้ มีกระบวนการ มีกลไก มีโครงการตามแผน เพ่ือการดําเนินงานตามพันธกิจ แตขาดการวิเคราะหผลของกระบวนการประกันคุณภาพของเรื่องตางๆ ที่ตอบ

ทิศทางและแนวทางที่ตองเชื่อมโยงกับโครงรางองคกร การประเมินสวนใหญเปนการประเมินการดําเนินงานตามโครงการมากกวาการประเมินระบบคุณภาพ 

 

 

 

 



 
106 แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ขอเสนอแนะตอคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

1. ควรมีการสรางความเขาใจและสื่อสารระบบคุณภาพที่คณะและมหาวิทยาลัยเลือกใช (CUPT-QMS Guidelines ของ ทปอ) ใหกับบุคลากรท้ังหมด 

2. เมื่อคณะมีกระบวนการบริหารจัดการพันธกิจตางๆ รวมถึงการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ดวยคณะกรรมการชุดตางๆ ตามระบบโครงสรางการบริหารคณะ 

คณะควรกําหนดบทบาท หนาท่ี รวมถึงภาระงาน ในการบริหารและกํากับบติดตาม การประเมินและการรายงานผลตอคณะใหชัดเจน โดยอาจใชการประเมิน

คุณภาพอยูในการทํางานนี ้

3. การเชื่อมตอระบบคุณภาพในทุกระดับ ดวยการมีหลักฐานขอมูลสารสนเทศที่สัมพันธกับเกณฑหลักสูตรและคณะ  

 

 

สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 

1. คณะฯ มีการกํากับติดตามใหแตหลักสูตรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การวดัประเมิน และนําผลการดําเนนิงานมาพิจารณารวมกันเพ่ือปรบัปรุงพัฒนา 

2. คณะฯ มีการทํากิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือเสริมหลักสูตรจํานวนมาก สามารถตอบสนอง PLO หลักสูตรครบ และมีการวัดประเมินผลการกิจกรรม 

3. คณะฯ มีแนวทางสําหรับการวัดและประเมินผลแบบ Rubric เพ่ือใหสะทอนการทํางานที่ชัดเจนในทุกหลักสูตร 

4. การจัดตั้งศูนยฯ ของคณะฯ ชวงแรกเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตอมาอยูภายใตคณะพัฒนาการทองเที่ยว สําหรับการเรียนการสอน (การ

ทองเที่ยวเชิงศิลปและอาหาร) เปนสวนหนึ่งของการพัฒนานักศึกษาสําหรับนักศึกษาท่ีมีความสนใจพิเศษของคณะฯ และนักศึกษานอกคณะ และการบริการ

วชิาการ (เกษตรกรรายยอย ลูกหลานเกษตรกร ชนชาติพันธุบนพ้ืนที่สูง) 

5. โครงสรางคณะฯ มีความเหมาะสมกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว เปนการกระจายอํานาจใหกับหลักสูตรและผูอํานวยการสํานักงานอยางเต็มที่ และรองคณบดีจะ

ดูแลงานดานวิชาการและขับเคลื่อนการดําเนินงานของฝายสนับสนุน 

 

 

 



 
107 แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณคณาจารย 

1. หลักสูตรฯ มีกระบวนการรับนักศึกษาตามรอบของระบบ TCAS, มีการประชาสัมพันธหลักสูตร, มีการทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฎหลายแหง และได

นักศกึษาครบตามเปาหมาย ท้ังนี้การกําหนดคุณสมบัติของผูเขาศึกษาจะดูผลการเรียน และ Post folio 

2. หลักสูตรฯ มีการเตรียมพรอมนักศึกษาที่รับเขา โดยการจัดกลุมของนักศึกษาท่ีมีพ้ืนฐานไมเทากัน และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือปรับพื้นฐานใหกับนักศึกษา 

เพื่อใหนักศึกษาสามารถที่จะศึกษาและจบการศึกษาไดตามแผนการศึกษาที่หลักสูตรกําหนด 

3. หลักสูตรฯ มีเปาหมายในการผลิตบัณฑิตใหเปนผูประกอบการและเปนนักออกแบบบริการและประสบการณทางการทองเท่ียวคุณคาสูง เพ่ือเพ่ิมมูลคาของแหลง

ทองเที่ยว โดยใหนักศึกษาทํากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยนําเคร่ืองมือไปประยุกตใชในชุมชนใหเกิดมูลคา และมีการวัดประเมินผลจากโครงงานท่ีนักศึกษาไป

ปฏบิัติงานสหกิจศึกษา 

4. หลักสูตรฯ มีการกําหนด PLO ของรายวิชาใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

5. ปรชัญาของคณะทุกคนในคณะมีสวนรวมในการจัดทําในวนัทําแผนของคณะฯ 

6. หลักสูตรฯ ระดับบัณฑิตศึกษา ไดมีการสรางตัวชี้วัดเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต โดยใชกระบวนการ HBD การอบรมเชิงปฏิบัติการ การลงพ้ืนที่ปฏบิัติจรงิ มีนักศึกษา

บางสวนไมจบตามแผนที่เกิดจากระบบการจัดการ ซึ่งหลักสูตรฯ ไดมีการทบทวนระบบการติดตามนักศึกษา และใหนักศึกษาไดรายงานความกาวหนา และ

นักศกึษาสามารถสอบโครงรางไดทันเวลามากขึ้น 

7. หลักสูตรฯ มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก โดยใหนักศึกษาไดฝกการวิเคราะหและสรางเคร่ืองมือจากการลง

พ้ืนที่ปฏิบัติจรงิ ทั้งนี้การวัดและประเมินผลในการใชเครื่องมือยังไมชัดเจน 

8. ศูนยการศึกษาฯ จํานวน 3 ศูนย อยูระหวางดําเนินการจัดตั้ง โดยหลักสูตรฯ จะใชเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติการใหกับนักศึกษาใหเปนผูประกอบการ  และมีการทํา

ความรวมมือกับโรงแรมเลอเมริเดียนเพ่ือขอใชสถานที่ในการฝกปฏบิัติใหกับนักศึกษา 

9. จากสถานการณโควิดสงผลกระทบตอการทําวิจัยของบุคลากร งานวิจัยสวนใหญจะเปนงานวิจัยสถาบันที่มีการสนับสนุนงบประมาณที่นอย ซึง่งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

จะตองใชงบประมาณที่คอนขางมาก จึงทําใหจํานวนบุคลากรที่ทํางานวิจัยมีนอย ท้ังนี้คณะฯ มีการแกไขระเบียบใหเอ้ือตอการทําวิจัยใหมากขึ้น 

 



 
108 แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณนักศึกษา 

1. นักศกึษาระดับปริญญาโทอยูประเทศลาว อยูระหวางการตีพิมพผลงาน เมื่อจบการศึกษาจะนําไปพัฒนาพ้ืนท่ีที่หลวงพระบาง ไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานให

มาเรียนที่คณะพัฒนาการทองเท่ียว ที่เลือกเรียนที่มหาวทิยาลัยแมโจเนื่องจากบรบิทดานพ้ืนที่ของ           จ.เชียงใหม สามารถนําไปปรับใชไดที่หลวงพระบางได 

2. นักศึกษาระดับปริญญาเอก ทํางานตุลาการที่มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศลาว กําลังอยูระหวางการเก็บเครื่องมือวิจัย เมื่อจบการศึกษาจะนําไปทําหลักสูตร

ดานการทองเท่ียว 

3. กระบวนการใหคําปรึกษาของอาจารยท่ีปรึกษาสามารถที่จะนัดหมายและใหคําปรึกษาไดโดยสะดวก 

4. นักศึกษาระดับปริญญาโทมีความพอใจตอรายวิชาท่ีสอน และปริญญาเอกคิดวารายวิชาท่ีเรียนมาสามารถนําทฤษฎีและกระบวนการตาง ๆ มาปรับใชไดที่

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ 

5. นักศกึษาระดับปริญญาตรี เลือกเรียนท่ีคณะฯ เพราะใกลบานและไดรับคําแนะนําจากญาติ  

6. เมื่อจบการศึกษาคาดหวังวาจะนําไปการพัฒนาพื้นที่ เชน กรมปาไม การทองเที่ยวเชิงนิเวศน การพัฒนาชุมชน และการเปนผูประกอบการ 

7. หลักสูตรฯ สอนใหนักศึกษามีจิตบริการ และไดฝกปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี 

8. สิ่งสนับสนุนการเรียนรูดาน IT เขาถึงยาก สัญญาณไมคอยดี สถานท่ีสําหรับการเรียนรูดานโรงแรมยังไมเพียงพอ  

9. การเรียนการสอนออนไลนในชวงโควิด อาจารยผูสอนจะมีการบันทึกการสอนเพ่ือใหนักศึกษาสามารถทบทวนบทเรียน 

 

สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณศิษยเกา  

1. ไดทราบขาวการรับสมัครเขาศึกษาจากญาติและการประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย ที่เลือกเรียนท่ีคณะฯ เนื่องจากมีความสนใจดานการทองเท่ียวและคิดวาได

เรียนหลากหลายภาษา 

2. นักศกึษาไดมีโอกาสไปเปนนักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีประเทศไตหวนั 

3. ไดรับทราบขาวสารของคณะพัฒนาการทองเท่ียวทางระบบออนไลนอยางสม่ําเสมอ 

4. คณะฯ มีการดแูลนักศึกษาอยางใกลชิด การดูแล ใหคําปรึกษา ทั้งในสวนของเจาหนาที่และอาจารยในคณะฯ  
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5. หลังจากจบการศึกษาและไดทํางานคิดวาไดรบัความรูจากคณะฯ เก่ียวกับดานความใฝรู การแกไขปญหาเฉพาะหนา และมีความมุงมั่นที่จะทํางานเพิ่มข้ึน 

6. อยากใหคณะฯ เพ่ิมสื่อการสอนในหองปฏิบัติการ และเพ่ิมการสอนที่เจาะลึกมากขึ้น  

7. อยากใหมีกิจกรรมที่ทํารวมกันระหวางรุนพ่ีและรุนนองที่สามารถสรางเปนเครือขายความรวมมือในอนาคต 

8. ไดเรียนในเร่ืองระเบียบวิธีวิจัย ไดเรียนรูทักษะการทําวิจัยที่สามารถนําไปใชในการทํางานใหดียิ่งขึ้น 

9. เมื่อไดออกไปฝกปฏิบัติงานพบวายังมีความรูในข้ันพื้นฐานเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน อยากใหคณะฯ ปรับหลักสูตรในเชิงลึกมากข้ึน แตจากการไดเรียนที่

หลากหลาย ทําใหสามารถที่จะทํางานหลากหลายมากกวา 

10. ไดเรียนทักษะเก่ียวกับการเปนผูประกอบการในขั้นพ้ืนฐาน  

11. บัณฑิตระดับปริญญาตรีเพ่ิงจบการศึกษา และเจอกับสถานการณโควิดทําใหยังไมมีงาน ทั้งน้ีอยากทํางานเก่ียวกับบริษัททัวร 

12. บัณฑิตท่ีการศกึษาในระดับปริญญาโท ประกอบธุรกิจสวนตัวและไดใชความรูที่เรียนมานํามาปรับใชในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีสวนใหญเพ่ือนบัณฑิตที่จบการศึกษาจะ

ไปเปนอาจารยและศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

13. ความโดดเดนของคณะฯ ท่ีแตกตางจากท่ีอื่น คือ การสรางนักพัฒนาเพ่ือการทองเที่ยว 

 

สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณผูใชบัณฑิต 

1. ผูใชบัณฑิตจากหลักสูตรปริญญาตรีและปริญญาเอกของคณะพัฒนาการทองเที่ยว โดยบัณฑิตที่จบในระดับปริญญาตรีจะทํางานในตําแหนงลูกจางในสวนสัตว

เชียงใหม (วิทยากรบรรยายและนําเท่ียวภายในสวนสัตว) และบัณฑิตที่จบในระดับปริญญาเอกในตําแหนงอาจารยสอนที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. ความประทับใจบัณฑิตท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สามารถเรียนรูงานไดรวดเร็ว มีความคิดสรางสรรคสามารถมาปรับใชในการทําสื่อออนไลน อยากใหมี

การเสริมทักษะทางการใชภาษา ความมั่นใจในตนเอง และกลาแสดงออก  

3. ความประทับใจบัณฑิตท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีระบบทางความคิดท่ีเปนกระบวนการข้ันตอนที่ด ีมีความถนัดเชี่ยวชาญในสายงาน และความเปนผูนํา 

มีเทคนิคและความคิดสรางสรรคและมาปรับใชในการสอน 
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สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณบุคลากรสายสนับสนุน 

1. กระบวนการกําหนดทิศทางการทํางานดานวิจัยในรูปแบบของคณะกรรมการ มีอาจารยในคณะฯ เปนประธาน มีอาจารยหลักสูตรเปนกรรมการ และมีสาย

สนับสนุนที่รับผิดชอบดานงานวิจัยเปนเลขานุการ 

2. มีการจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของบุคลากร ยังไมมีการวัดประเมิน impact  

3. กระบวนการบริการวิชาการ ในป 2563 จะมีองคกรภายนอกมาวาจางใหคณะฯ ทําบริการวิชาการ และจะเริ่มมีการดําเนินการของศูนยฯ ประมาณเดือนธันวาคม 

2564 

4. ศูนยวจัิยมีการดําเนินงานเสร็จแลว อยูระหวางดําเนินการของอีก 2 ศูนย 

5. ป 2563 มีงบประมาณคงเหลือเยอะเนื่องจากสถานการณโควิด ทําใหไมไดนํานักศึกษาฝกปฏิบัตินอกพื้นที่  

6. ตั้งเปาหมายใหมีการสอนรวมกับวทิยาเขตแพรและชุมพร 

7. การจัดกิจกรรมนักศึกษาจะดูจาก PLO หลักสูตร และกิจกรรมที่ดําเนินการอยูแลว และดวยสถานการณโควิดทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมไดครบตามแผน 

8. งบประมาณสวนใหญจะใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรอยละ 70 การบริหารจัดการ รอยละ 30 โดยมีคณะกรรมการประจําคณะเปนผูกํากับดูแล และคณบดีเปน

ผูอนุมัตงิบประมาณ 

9. อาคารสถานที่อยูในงานบริหารและธุรการ แผนการใชเงินจะอยูในงานนโยบายแผนฯ การเบิกจายจะอยูที่งานคลังและพัสด ุ 

10. เนื่องจากเปนองคกรขนาดเล็ก การสื่อสารระหวางบุคลากรเปนไปไดโดยงาน ทําใหการทํางานมีความสุข มีการพัฒนาทักษะที่นอกเหนือจากสายงานของตัวเอง

เพื่อใหการทํางานที่หลากหลาย  

 

 

 


