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คาํนํา 

 

 คณะพัฒนาการทองเที่ยว ไดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบตัิการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 มีผูเขารวมประกอบดวย ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 

จํานวนประมาณ 35 คน โดยผูบริหารไดมอบนโยบายและแนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รวมทั้งใหผูมสีวนไดสวนเสียไดสะทอนความคิดเห็นและ

มุมมองท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาคณะ ตลอดจนรวมกันกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อน ผลักดันตัวชี้วัดตามแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

จึงหวงัวา แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหกับหลักสูตร

และสวนงานภายในสังกัดคณะตอไป 

 

 

       งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

       คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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ปรัชญา 

 

 การทองเที่ยวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 

 

วิสัยทัศน 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพื่อการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวิชาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. เพ่ือศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการอยางยั่งยืน 

3. เพ่ือบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการ 

4. เพ่ือสืบสานและรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณแีละวัฒนธรรมไทย 

5. เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวิชาชีพดานการทองเท่ียว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการ

ทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยนื 

2. คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

3. บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการการทองเที่ยวของชาต ิ

4. สืบสานและธํารงรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5. บริหารจัดการองคกรที่มุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 

 

คานิยม 

 T (Tourism)  การทองเที่ยวและการบริการ 

 D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 

 S (Sustainability)     เสรมิสรางคุณคาสูความยั่งยืน 

 

อัตลักษณบัณฑิต 

เปนบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการท่ีมีการเรียนรูตลอดชีวิต 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

(SWOT Analysis) 
 

จุดแขง็ (Strength) 

1. หลักสูตรมีความทันสมัยทันตอการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณปจจุบัน 

2. คณะมีการกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาท่ีผลักดันใหผูเรียนบรรลุคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย มีกิจกรรม

เสริมหลักสูตรท่ีสงเสริมสมรรถนะดานวชิาชีพใหแกผูเรียน 

3. มีเครือขายและความรวมมือทางวิชาการท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนท้ังในระดับมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และผูเช่ียวชาญ 

4. มีคณาจารยท่ีมีความรูและเช่ียวชาญหลากหลายสาขา สามารถนําไปใชจัดการเรียนการสอนท่ีเปนสหวิทยาการไดอยางมีประสิทธิภาพ การปรับตัวของอาจารยตอสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลง ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

5. มีหลักสูตร ตรี โท เอก มีเอกลักษณ สามารถเขาถึงชุมชนได 

6. บุคลากรรุนใหมทําใหส่ือสารภาษาเดียวกัน สามารถเรียนรูและใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหมไดเร็ว 

7. มีการสนับสนุนทุนวิจัยใหแกบุคลากร มีการสรางเครือขายในการแสวงหาทุนวิจัย มีศูนยวิจัยเพื่อพัฒนาและจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

8. มีนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

9. มีการดําเนินงานดานบริการวิชาการแกสังคม มีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย มีการทําโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน 

10. โครงการบริการวิชาการมีความตอเน่ืองในการดําเนินงาน 

11. บุคลากรสายสนับสนุนทํางานไดมีประสิทธิภาพ 

 

จุดออน (Weakness) 

1. อุปกรณดานเทคโนโลยีไมทันสมัย สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนออนไลนไมเพียงพอ 

2. การกระจายงานขาดการเชื่อมโยง เชน การถายทอดนโยบายจากผูบริหารสูการปฏิบัติ ทําใหไมสามารถทราบแนวทางการปฏิบัติงาน (งานกระจุก) 

3. ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ ทําใหขอมูลขาดการเช่ือมโยง และไมเปนปจจุบัน 

4. การใชภาษาตางประเทศของบุคลากร 

5. กลุมเปาหมาย กลุมลูกคาของคณะไมชัดเจน 

6. ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการท่ีดีท่ีจะทําใหเกิดการบูรณาการและถายทอดความรูความเช่ียวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 
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7. วิธีการสอนไมทันตอนักศึกษา 

8. จากปญหาสถานการณ โควิด-19 ทําใหการเรียนการสอนท้ังภาคทฤษฎี และปฏิบัติไดไมเต็มที ่

9. การเขาถึงแหลงทุนบริการวิชาการยังมีไมเพียงพอตอความตองการของบุคลากร ตองพยายามจัดหาแหลงทุนสําหรับการบริการวิชาการเพ่ิมใหมากข้ึน และจัดหลักสูตรท่ีสามารถ

ตอบสนองความตองการในอนาคตดวย 

10. จากสถานการณโควิด ทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมไดเต็มท่ี 

11. งบประมาณรายไดคณะยังมีนอย ตองจัดทําโครงการเพ่ือเพ่ิมใหเกิดรายไดใหมากขึ้น 

 

โอกาส (Opportunity) 

1. นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากขึ้น 

2. ผูเรียนเปดกวางในการเรียนรู (ท้ังในระบบและนอกระบบ) และตองการเรียนรูประสบการณมากกวาทฤษฎ ี

3. เทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีทําใหสามารถเรียนไดทุกเวลา และตลอดชีวิต 

4. มีแหลงทุนท่ีหลากหลายมากขึ้น เชน สวสก. วช. อพท. เปนตน 

5. หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและ/จัดการทองเท่ียว โดยหวงัใชทองเท่ียวเปนหน่ึงในเครื่องมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 

6. การทองเท่ียวเปนหน่ึงในนโยบายสําคัญของประเทศ 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. โจทยวจัิยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และศกัยภาพท่ีเพียงพอ 

2. มีการเปดสาขาวิชาที่ใกลเคียงกันท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหนักศึกษามีทางเลือกมาขึ้น และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาท่ีไดมา 

3. แหลงทุนวิจัยนอยลง 

4. แหลงทุนใหความสําคัญกับ Output ในเชิงประจักษท่ีสามารถจับตองและเห็นการเปลีย่นแปลงไดอยางชัดเจน 

5. ความเส่ียงเรื่องนโยบายการรับพนักงานของสถานประกอบการกระทบตอภาวะการมีงานทําและสหกิจศึกษา 

6. สถานการณโควิด 19 มีผลกระทบตอการทองเท่ียว 
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 
 

Stakeholder ขอเสนอแนะ 

อาจารย ดร.รักษ พรหมปาลิต 

อดีตอธิการบดีมหาวทิยาลัยพายัพ

และนักวิชาการอิสระ 

1. คณะควรมีการเช่ือมโยงกิจกรรมโดดเดนดานการทองเที่ยวระหวาง 3 วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยแมโจ 

2. คณะควรนําผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอคณะมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและการเขาถึง

ระบบสารสนเทศใหกับนักศึกษาในภาพรวมใหมีคุณภาพ 

3. คณะควรสนับสนุนใหนักศึกษาใชระบบสารสนเทศออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุมคากับคาใชจาย

หรือการลงทุน 

4. คณะควรสงเสริมทักษะจิตวทิยาความเปนมนุษย สรางความรูสึกดานสุนทรียภาพ จิตวิญญาณ ธรรมชาติในกับนักศึกษา

ซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืน 

5. คณะควรเรงดําเนินการพัฒนาและนําระบบสารสนเทศทางดิจิทัลเพ่ือสรางโอกาสการทํางานในอนาคตใหกับบัณฑิต

และบุคลากรรวมถึงการใหบริการวิชาการ 

คุณฉัตรรุง ประกอบไวทยกิจ 

ผูกอตั้ง "ออนใต ออรแกนิคฟารม 

 

1. การพัฒนาฐานปฏิบัติการวิจัยทางสังคมศาสตร หรือ Social Lab เพ่ือใหเกิดการพัฒนางานดานบริการวิชาการ

เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนของคณะ โดยใหพ้ืนที่ออนใตฟารม เปนแหลงศึกษาเรียนรู 

ดร.เกษราภรณ สิงหคะมณ ี

ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 34 

1. คณะควรพัฒนาหลักสูตรรายวิชาในรูปธนาคารหนวยกิต หรือ Credit Bank รวมกับโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

2. คณะควรพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ใหกับกลุมเปาหมายท่ีเปนนักเรียนมัธยมศึกษา 

3. คณะอาจพิจารณา Re Branding หรือ Re Organizing เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงหลังสถานการณโควิด 

4. คณะควรเพ่ิมชองทางการสื่อสารระหวางคณะ มหาวทิยาลัยและ สพม. หรือโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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ดร.อรุณ บิลหลี 

ผูจัดการบริหารภาคการขาย 1 

บริษัทปลูกผักเพราะรักแม และ

ศิษยเการะดับปริญญาเอก

พัฒนาการทองเที่ยว 

1. พัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพที่สามารถปฏบิัติงานไดเทาทันสถานการณและพรอมกาวไปสูอนาคตได 

2. คณะควรเสริมสมรรถนะที่ 2 ใหกับนักศึกษาเพื่อแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 

3. คณะควรใหความสําคัญและเสริมสรางคุณคา (Value) ใหกับนักศึกษาเพื่อใหมีความแตกตางและมีทักษะที่ล้ําหนา

สามารถแขงขันได 

4. คณะควรเนนการฝกทักษะผานการปฏิบัติงานจริงเพ่ือใหนักศึกษาไดรับประสบการณจริงและสามารถแกไขปญหาใน

การปฏิบัติงานไดเพ่ือตองออกสูโลกอาชีพ 

5. คณะและหลักสูตรควรเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพมาใหความรูกับนักศึกษาเพื่อใหไดรับประสบการณนอก

หองเรียน 

6. คณะควรสรางแบรนดท่ีเปนจุดเดน จุดเนน ของนักศึกษาคณะพัฒนาการทองเท่ียว มหาวิทยาลัยแมโจ 

คุณเลิศศักดิ์ คูยิ่งรัตน 

ประธานวิสาหกิจชุมชนบอแกว 

ลัวฉือนี ตําบลบอแกว อําเภอสะ

เมิง จังหวัดเชียงใหม 

 

1. คณะควรเพิ่มพื้นที่การใหบริการวิชาการใหทั่วถึงทุกตําบลในอําเภอสะเมิงเพื่อใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางพื้นที่และ

สรางผลกระทบในระดับอําเภอได 

2. คณะควรปรับรูปแบบการใหบริการวิชาการใหมีเน้ือหาท่ีประชาชนในทองถ่ินสามารถเขาใจและเขาถึงไดงายขึ้น เชน 

กลุมชนเผา  

3. การใชพ้ืนที่สะเมิงเปนฐานปฏิบัติการวจัิยทางสังคมศาสตร (Social Lab) เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 

4. คณะควรพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) ควบคูกับการจัดหลักสูตรกอนเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย (Pre-

School) สําหรบัโรงเรียนในอําเภอสะเมิง 

คุณธนัชพร ศิรพิงศา 

นายกสโมสรนักศึกษาคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว 

1. คณะควรพัฒนากิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพ่ิมเติมจากการเรียนภาคทฤษฎีในหองเรียน 

2. คณาจารยควรปรับปรุงเนื้อหารายวิชาใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 
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ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบรบิทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจํานวน 10 ประเด็น  ที่มีความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี ้

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน

ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่

ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภัย  

 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สู

กระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียที่หลากหลาย    ไดคุณภาพและ

มาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมท้ังตลาดระดับชุมชน

ทองถิ่น จนถึงระดับตางประเทศ  รวมทั้งการตอยอดสูการทองเที่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 

10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 

 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร

อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพ้ืนฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  หรือรวมบูรณาการ

การทํางานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุน

นโยบายของรัฐมนตรวีาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกําลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เปนตน 

 

(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
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 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนารองรบัทุกยุทธศาสตร

ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสําคัญกับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน 

โดยมีวิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ท้ังในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนา

พลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ท้ังในสวนที่พัฒนาเพื่อใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสําหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะ

ของเสียเปนพลังงานเพ่ือใชในระดับชุมชน เปนตน 

 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานที่ทํางานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้ง

ในเชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิง่แวดลอม คณะ

เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมีผลงานดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการ

จัดการพ้ืนที่เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 

 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยํา (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพื้นฐาน ประกอบ

กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานท่ีเก่ียวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลติกรรมการ

เกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ท่ีมีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยัง

ไดริเริ่มพัฒนาฟารมเกษตรอินทรยีอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพื้นที่กวา 5 ไรของฟารมมหาวิทยาลัย  เพื่อใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลาย

รูปแบบ ซึ่งศักยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายสําคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ท่ีตองการยกระดับ

การเกษตรจากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรท่ีมีความ

แมนยําสูง (Precision Farming) เปนตน 

 (2.4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

ในปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเก่ียวของกับความม่ันคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสําคัญกับความมั่นคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      

ก็ไดกําหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความม่ันคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร 
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จึงมีโอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสําคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเกษตรเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการ

เพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ําใหปุยที่สอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 

 

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 

 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการกําหนด

วาระและเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมา

มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการในเร่ืองนี้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซ่ึงมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบ

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่

นายกรัฐมนตรีเคยมีหนังสือสั่งการใหมหาวทิยาลัยแมโจขับเคลื่อนเร่ืองดังกลาว 

 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 

ป  ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสํานึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืน

ความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผาน

กระบวนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมท้ังการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตท่ีดีของ

ประชาชน เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมีการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรที่ยั่งยืน  แตก็มิลืม

ที่จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพื้นฐานวิถีชีวติของชาวลานนาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนา

พื้นที่จํานวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมทั้งเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งที่ผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปน
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จํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพ่ือตอบสนอง

ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือ และจังหวัดเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประเด็น (2A2S) 

 (1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสยีกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 

ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 
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 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่

ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม 

ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือนําองคความรูและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพ่ือตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 

 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย 

  การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความ

ตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตองการของคนรุนหลัง 

(Brundtland Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน มีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก การ

เติบโตทางเศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุมครอง

สิ่งแวดลอม (environmental protection) 

 ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญสหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิก

สหประชาชาติรวม 193 ประเทศ รวมลงนามรับรองวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่งเปนกรอบการพัฒนา
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ของโลกเพื่อรวมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่ งแวดลอมอยางยั่ งยืน โดยไมทิ้ งใครไวข างหลัง ภายในป  ค.ศ. 

2030 โดยกําหนดใหมีเป าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable 

Development Goals:  SDGs)  เป น แน วทา ง ใ ห แ ต ล ะป ร ะ เ ท ศ

ดําเนินการรวมกัน  

 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ประกอบไป

ดวย 169 เปาหมายยอย (SDG Targets) ที่มีความเปนสากล เชื่อมโยง

และเก้ือหนุนกัน และกําหนดใหมี 247 ตัวชี้วัด เพ่ือใชติดตามและ

ประเมินความกาวหนาของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตาม

ปจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ไดแก  

 (1) การพัฒนาคน (People) ใหความสําคัญกับการขจัด

ปญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ําในสังคม  

 (2) สิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสําคัญกับการปกปองและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุนตอไป  

 (3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีและสอดคลองกับธรรมชาต ิ 

 (4) สันตภิาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยูรวมกันอยางสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไมแบงแยก และ  

 (5) ความเปนหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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นโยบายสาํคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร 100 

ป (SPO) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.1 ความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค

และเปาหมาย

ของยุทธศาสตร

การพัฒนา

มหาวิทยาลัยแม

โจสูปท่ี 100 

TDS65KPI1.1.1 รอย

ละความสําเร็จของ

การขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตาม

นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคล่ือนการ

ดําเนินงานตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

  TDS65 

เปาประสงค 1.2 

มีศักยภาพในการ

ผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียต้ังแตตน

ทางจนถึง

ปลายทาง 

(Organic farm 

& fruit) 

TDS65KPI1.2.1 

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรีย 

รอยละ   80  80  90  90  100  TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรียของ

มหาวิทยาลัย 

    TDS65KPI1.2.2 

ความสําเร็จของการ

พัฒนา Product 

Champion 

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.2.2.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา Product 

Champion 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.3 ตอยอด

ผลผลิตอินทรียสู

กลางน้ําและ

ปลายนํ้า 

(Organic food 

& outlet) 

TDS65KPI1.3.1 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแม

โจ2477 

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการ

ดําเนินงานกาดแมโจ 2477 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.4 มีตนแบบ

ความสําเร็จของ

ชุมชนและแหลง

ทองเท่ียวเชิง

นิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแม

โจทั้ง 3 วิทยา

เขต Eco 

Community & 

Tourism 

TDS65KPI1.4.1 

ความสําเร็จของของ

การพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวิทยาลัย

แมโจ 100 ป (MJU 

Centennial 

Botanical Park)   

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.4.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการพัฒนา

อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.5 เปน

มหาวิทยาลัยสี

เขียวชั้นนําของ

ประเทศไทยท้ัง

ในดานกายภาพ 

โครงสราง

พ้ืนฐาน การ

จัดการเรียนการ 

การวิจัยและ

นวตักรรม 

(Green 

University) 

TDS65KPI1.5.1 

คะแนนการจัดอันดับ 

Green University 

Ranking 

คะแนน 7,200  7,400  7,500  7,500  7,200  TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Green 

University 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.6 เปน

มหาวิทยาลัย

ดิจิทัลที่มีการนํา

เทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชใน

ทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

อยางเต็มรูปแบบ 

สอดคลองกับทิศ

TDS65KPI1.6.1 

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปน Digital 

University 

รอยละ 80  80  90  90  100  TDS65ST1.6.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Digital  

University 



 39 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

ทางการพัฒนา

ของโลก (Digital 

University) 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การขับเคล่ือนผล

การดําเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

2.1 ผลติบัณฑิต

และพัฒนา

นักศึกษาที่มี

สมรรถนะใน

ระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 

จํานวนนักศึกษาใหม

ระดับปริญญาตร ี

คน 200  200  210  220  250  TDS65ST2.1.1.1 ประชาสัมพันธ

หลักสูตรโดยใชแผนการประชาสัมพันธ

ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ

หลักสูตร 

    TDS65KPI2.1.2 รอย

ละของผูสําเร็จ

การศึกษาภายใน

ระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 76  76  76  76  76  TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสําเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

    TDS65KPI2.1.3 รอย

ละของบัณฑิตที่มีงาน

ทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 70  70  70  70  70  

TDS65ST2.1.3.1 สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรม

การเรียนรูของผูเรียนยุคใหมและพรอม

กาวสูการปฏิบัติงานในระดับนานาชาต ิ



 40 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

                  TDS65ST2.1.3.2 สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษา 

    TDS65KPI2.1.4 

ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต 

รอยละ 4.10  4.15  4.20  4.25  4.30  TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะชั้นปสุดทายไดมีโอกาสในการ

พบปะตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง

คณะและมหาวิทยาลัย 

    TDS65KPI2.1.5 

รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอ

เดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตร ี

บาท 14,000  14,000  15,000  15,000  15,000  TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะและ

ความรูดานการบริการและการทองเท่ียว

ของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพ่ือใหมี

สมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอการทํางาน

จริงในสถานประกอบการ 

    TDS65KPI2.1.6 ผล

การประกันคุณภาพ

ภายในของคณะ/

สํานัก 

คะแนน 3  3  3  3  3  TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษา AUN QA 



 41 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.1.7 รอย

ละของนักศึกษาท่ีผาน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษท่ี 

21 

รอยละ 80  80  80  80  80  TDS65ST2.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

    TDS65KPI2.1.8 

จํานวนนักศึกษาที่เขา

รวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 100  100  100  100  100  TDS65ST2.1.8.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปนผูประกอบการ 

    TDS65KPI2.1.9 

จํานวนรายวิชาเรียนรู

ตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1  2  2  3  3  TDS65ST2.1.9.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยจัดทํารายวิชาเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

    TDS65KPI2.1.10 

จํานวนรางวัลที่

นักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

รางวัล 1  1  1  1  1  TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมแขงขัน

ทักษะวิชาการและวิชาชีพในระดับชาติ / 

นานาชาติ  

                  TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน

งบประมาณสําหรับการแขงขันทักษะ

ทางวิชาการและวิชาชีพสําหรับนักศึกษา

และศิษยเกา  



 42 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.1.11 

จํานวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการ

ท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับ

วิทยาเขต (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

กิจกรรม 1  2  2  3  3  TDS65ST2.1.11.1 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเที่ยวและบริการท่ี

มีการบูรณาการศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

  TDS65 

เปาประสงคท่ี 

2.2 มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ท่ี

ใชเกษตรเปน

รากฐาน และ

ไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

TDS65KPI2.2.1 

จํานวนเงินวิจัยดาน

สังคมศาสตร 

บาท 2,353,000 2,363,000 2,373,000 2,383,000 2,393,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสริมใหคณาจารย

ไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก

โดยการเผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน

ตาง ๆ 

    TDS65KPI2.2.2 รอย

ละของอาจารยและ

นักวิจัยประจําที่มี

ผลงานวิจัย 

รอยละ 40  40  45  45  45  TDS65ST2.2.2.1สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยโดยสนับสนุน

งบประมาณวิจัยและงบประมาณในการ

นําเสนอผลงานวิจัย 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.2.3 รอย

ละผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ี

นําไปใชประโยชน 

รอยละ 18  18  20  20  20  TDS65ST2.2.3.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง ตอบสนองความ

ตองการของพ้ืนท่ีหรือผูประกอบการ 

    TDS65KPI2.2.4 

จํานวนงานวิจัยที่

นําไปใชในเชิงพาณิชย 

รอยละ 2  2  3  3  3  TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยได 

    TDS65KPI2.2.5 รอย

ละของผลงานวิจัยท่ี

ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

รอยละ 40  40  40  40  40  TDS65ST2.2.5.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

    TDS65KPI2.2.6 รอย

ละของบทความวิจัยท่ี

ไดรับการอางอิง 

(Citation) 

รอยละ 60  70  70  70  70  TDS65ST2.2.6.1 สงเสริมและผลักดัน

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ

ควบคูกับการพัฒนาระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 

  TDS65 

เปาประสงค 2.3 

การใหบริการ

วิชาการเพ่ือ

สังคม ชุมชนดวย

TDS65KPI2.3.1 องค

ความรูดานการเกษตร

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

เรื่อง 1  1  1  1  1  TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมใหบุคลากร

สรางองคความรูดานการเกษตรในบริบท

การทองเที่ยวท่ีเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

องคความรูท่ี

ไดรับการยอมรับ

ในระดับ

นานาชาติ 

    TDS65KPI2.3.2 

จํานวนงบประมาณ

บริการวิชาการจาก

แหลงทุนภายนอก 

บาท 300,000  350,000  400,000  450,000  500,000  TDS65ST2.3.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

สรางผลงานบริการวิชาการโดยใชแหลง

ทุนจากภายนอก 

    TDS65KPI2.3.3 

จํานวนแหลงเรียนรู /

ฐานเรียนรู (KAP & 

KP) 

แหง 1  2  2  2  3  TDS65ST2.3.3.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นใหทันสมัยเพ่ือใหเอ้ือ

สําหรับกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 

                  TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลงเรียนรู

เกษตรอินทรียตนแบบท่ีครบคลมุหวงโซ

คุณคา เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ 

ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป 

ตลาด ฯลฯ ใหมีศักยภาพ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.3.4 

ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของ

ชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 

คาเฉลี่ย 4  4  4  4  4  TDS65ST2.3.4.1 กําหนดใหโครงการ

บริการวิชาการทุกโครงการประเมินผล

กระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

    TDS65KPI2.3.5 

รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ี

ปรึกษา วิทยากร 

ฯลฯ) 

บาท 300,000  350,000  400,000  450,000  500,000  TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนใหบุคลากร

สรางงานบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด

รายได 

                  TDS65ST2.3.5.2 พัฒนาระบบงาน

บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดใหมี

ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

    TDS65KPI2.3.6 

จํานวนศูนยบริการ

วิชาการและศูนยวิจัย

คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ)  

ศูนย 1  1  - - - TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการจัดตั้ง

ศูนยบริการวิชาการและศูนยวิจัยของ

คณะ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.3.7 

จํานวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดาน

ทองเท่ียวและบริการ 

(มิติยทุธศาสตรที่ 6 

อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1  1  1  1  1  TDS65ST2.3.7.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดานการทองเท่ียวและ

บริการมุงเนนการ Up Skill / Re Skill 

สําหรับผูประกอบการ นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไป 

  TDS65 

เปาประสงค 2.4 

เปนศูนยรวม

แหลงเรียนรูและ

ถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา 

ทองถิ่น 

TDS65KPI2.4.1 

จํานวนรางวัลดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล 1  1  1 1 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให

คณาจารยบูรณาการการเรียนการสอน

กับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเขา

รวมกิจกรรมดานการสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 

  TDS65 

เปาประสงค 2.5 

มีระบบการ

บริหารจัดการ

องคกรที่มี

สมรรถนะสูง 

(High 

Performance 

Organization) 

TDS65KPI2.5.1 รอย

ละของอาจารยท่ีมี

ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 6  12  20  25  35  TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุนคณาจารยท่ี

มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทาง

วิชาการใหผลิตผลงานและย่ืนขอ

ตําแหนง 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI2.5.2 รอย

ละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

รอยละ 70  70  90  90  90  TDS65ST2.5.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

เขารับการพัฒนาตาม Training 

Roadmap 

    TDS65KPI2.5.3 

จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดเล่ือน

ตําแหนงทางบริหาร/

วิชาการเพิ่มข้ึนไมนอย

กวา 2 คน  (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

คน 2  2  2  2  2  TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขาสูกระบวนการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการและบริหาร 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การขับเคล่ือน

ความเปน

นานาชาติ 

(International) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

3.1 มีเครือขาย

ความรวมมือท่ีลง

สูการปฏิบัติจริง

ในทุกกิจกรรม

ตามพันธกิจ และ

มีผลสําเร็จใน

ระดับนานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 

จํานวนนักศึกษา

ตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน 3  3  3  3  3  TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KP3.1.2 

จํานวนกิจกรรมกับ

ตางชาติตามความ

รวมมือ 

กิจกรรม 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KP3.1.3 

จํานวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

คน 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KP3.1.4 

จํานวนอาจารย/

นักวิจัย/ศิษยเกา 

แลกเปล่ียน 

(Outbound) 

คน 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KP3.1.5 

จํานวนนักศึกษา

แลกเปล่ียนทุกระดับ 

ทุกหลักสูตร 

(Inbound) หรือผูเขา

รับการฝกอบรม

ชาวตางชาติ 

คน 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KP3.1.6 

จํานวนนักศึกษา

แลกเปล่ียน 

(Outbound) หรือ

เดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

คน 1  1  1  1  1  TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI3.1.7 รอย

ละของนักศึกษาท่ีมีผล

สอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50  50  50  50  50  TDS65ST3.1.3.1 พัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานดานการบริการและการ

ทองเท่ียว 

    TDS65KPI3.1.8 ผล

การจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ 2,900  2,901  2,902  2,903  2,900  TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KPI3.1.9 ผล

การจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking 

คะแนน 66.3-70.9  77-77.4  77-77.4  77-77.4  77-77.4  TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KPI3.1.10 ผล

การจัดอันดับ U-

Multirank 

อันดับ 100  100  100  100  100  TDS65ST3.1.6.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

    TDS65KPI3.1.11 ผล

การจัดอันดับ UPM 

Ranking 

คะแนน 650  650  650  650  650  TDS65ST3.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

(Reinventing) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

4.1 เปน

มหาวิทยาลัย

ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและ

สงเสริมการสราง

วัตกรรม 

TDS65KPI4.1.1 

นักศึกษาและบัณฑิต

ผูประกอบการ หรือผู

ท่ีไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน 100  100  100  100  100  TDS65ST4.1.1.1 ผลักดันกิจกรรมที่มุงสู

การเปนผูประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

(Technology 

and 

Innovation) 

    TDS65KPI4.1.2 

รางวัลดาน

ผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวัล 1  1 1 1 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสริมใหนักศึกษา

เขารวมกิจกรรมการแขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

    TDS65KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลง

ทุนภายนอกสนับสนุน

การสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

300,000  300,000  300,000  300,000  300,000  300,000  TDS65ST4.1.3.1 พัฒนากิจกรรมการ

สงเสริมความเปนผูประกอบการใหกับ

นักศึกษารวมกับแหลงทุนภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 

    TDS65KPI4.1.4 

บุคลากร

สถาบันอุดมศกึษา

และนักศึกษาที่

แลกเปล่ียนความรูสู

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 2  2 2 2 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนใหบุคลากร

และนักศึกษรเขารวมแลกเปลี่ยนความรู

กับสถานประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

    TDS65KPI4.1.5 

ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ 5  5 5 5 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุนกิจกรรมการ

พัฒนาระบบนิเวศดานเทคโนโยลีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

    TDS65KPI4.1.6 

หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเทคโนโลย/ี

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพื่อสงเสริมความเปน

ผูประกอบการ 

    TDS65KPI4.1.7 

งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

บาท 300,000  300,000  300,000  300,000  300,000  TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุนงบประมาณ

การพัฒนาเทคโนโลยหีรือนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาความเปนผูประกอบการ 

    TDS65KPI4.1.8 

ความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสริมการสราง

ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
 ปาหมาย 

2565  

 เปาหมาย 

2566  

 เปาหมาย 

2567  

 เปาหมาย 

2568  

 เปาหมาย 

2569  
กลยุทธ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การเพ่ิมรายได

ลดรายจาย 

(Income) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

5.1 มีความ

มั่นคงทางการ

เงินและเติบโต

อยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 

จํานวนงบประมาณ

จากแหลงอ่ืน 

บาท 500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  TDS65ST5.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

การดําเนินงานตามพันธกิจหลัก

สถาบันอุดมศึกษา 

    TDS65KPI5.1.2 

จํานวนงบประมาณ

เงินรายได 

ลานบาท 4,050,200  4,100,000  4,300,000  4,500,000  5,000,000  TDS65ST5.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

การหารายได 

    TDS65KPI5.1.3 

จํานวนเงินในกองทุน

เงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000  1,650,000  1,815,000  1,996,500  2,196,150  TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

    TDS65KPI5.1.4 

จํานวนคาใชจายที่

ลดลง 

ลานบาท 500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการใชจาย

อยางประหยัด 

    TDS65KPI5.1.5 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินอุดหนุน 

คาเฉลี่ย 5  5 5 5 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

    TDS65KPI5.1.6 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4  4  4 4 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 1 

การขับเคล่ือนยุทธศาสตร 

100 ป (SPO) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 1.1 

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูปท่ี 

100 

TDS65KPI1.1.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลยั 

รอยละ 80 TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือรวม

ขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

  TDS65 เปาประสงค 1.2 มี

ศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียต้ังแตตนทางจนถึง

ปลายทาง (Organic farm & 

fruit) 

TDS65KPI1.2.1 

ความสําเร็จของยุทธศาสตร

เกษตรอินทรีย 

รอยละ 80 TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรเกษตร

อินทรียของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI1.2.2 

ความสําเร็จของการพัฒนา 

Product Champion 

รอยละ 80 TDS65ST1.2.2.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรการ

พัฒนา Product Champion 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

  TDS65 เปาประสงคท่ี 1.3 ตอ

ยอดผลผลิตอินทรียสูกลางนํ้าและ

ปลายนํ้า (Organic food & 

outlet) 

TDS65KPI1.3.1 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแมโจ2477 

รอยละ 80 TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับการดําเนินงานกาด

แมโจ 2477 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

  TDS65 เปาประสงคท่ี 1.4 มี

ตนแบบความสําเร็จของชุมชน

และแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ

ภายในมหาวิทยาลัยแมโจท้ัง 3 

TDS65KPI1.4.1 

ความสําเร็จของของการ

พัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลยัแมโจ 100 ป 

รอยละ 80 TDS65ST1.4.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับการพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 

ป 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 
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วิทยาเขต Eco Community & 

Tourism 

(MJU Centennial 

Botanical Park)   

  TDS65 เปาประสงคท่ี 1.5 เปน

มหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นนําของ

ประเทศไทยท้ังในดานกายภาพ 

โครงสรางพื้นฐาน การจัดการ

เรียนการ การวิจัยและนวัตกรรม 

(Green University) 

TDS65KPI1.5.1 คะแนน

การจัดอันดับ Green 

University Ranking 

คะแนน 7,200 TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมการดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Green University 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

  TDS65 เปาประสงคท่ี 1.6 เปน

มหาวิทยาลัยดิจิทัลท่ีมีการนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในทุก

พันธกิจของมหาวิทยาลัยอยาง

เต็มรูปแบบ สอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาของโลก (Digital 

University) 

TDS65KPI1.6.1 

ความสําเร็จของการพัฒนา

มหาวิทยาลยัสูการเปน 

Digital University 

รอยละ 80 TDS65ST1.6.1.1 ขับเคล่ือน/มี

สวนรวมการดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Digital  University 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 2 

การขับเคล่ือนผลการ

ดําเนินงานตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 2.1 ผลิต

บัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมี

สมรรถนะในระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 จํานวน

นักศึกษาใหมระดับปริญญา

ตรี 

คน 200 TDS65ST2.1.1.1 

ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยใช

แผนการประชาสัมพันธท้ังระดับ

มหาวิทยาลัย คณะ และ

หลักสูตร 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และ

คณะกรรมการส่ือสาร

ภาพลักษณองคกร 



 55 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนบั เปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

    TDS65KPI2.1.2 รอยละ

ของผูสําเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 76 TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและ

สนับสนุนนักศึกษาใหสําเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาท่ี

กําหนด 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

    TDS65KPI2.1.3 รอยละ

ของบัณฑิตท่ีมีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 

1 ป 

รอยละ 70 TDS65ST2.1.3.1 สงเสริมการ

จัดการเรียนการสอนให

สอดคลองกับพฤติกรรมการ

เรียนรูของผูเรียนยุคใหมและ

พรอมกาวสูการปฏิบัติงานใน

ระดับนานาชาติ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

          TDS65ST2.1.3.2 สงเสริมการ

จัดการเรียนการสอนในรายวิชา

สหกิจศึกษา 

  

    TDS65KPI2.1.4 ความพึง

พอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละ 4.1 TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมให

นักศึกษาโดยเฉพาะช้ันปสุดทาย

ไดมีโอกาสในการพบปะ

ตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง

คณะและมหาวิทยาลัย 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  
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    TDS65KPI2.1.5 รายได

เร่ิมตนเฉลี่ยตอเดือนของ

บัณฑิตระดบัปริญญาตรี 

บาท 14,000 TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะ

และความรูดานการบริการและ

การทองเท่ียวของบัณฑิตตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพ่ือให

มีสมรรถนะตรงตามความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

ตอบสนองตอการทํางานจริงใน

สถานประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

    TDS65KPI2.1.6 ผลการ

ประกันคุณภาพภายในของ

คณะ/สํานัก 

คะแนน 3 TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียน

การสอนใหสอดคลองกับเกณฑ

การประกันคุณภาพการศึกษา 

AUN QA 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และ

คณะกรรมการประกันฯ 

    TDS65KPI2.1.7 รอยละ

ของนักศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 80 TDS65ST2.1.7.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตร

เพ่ือการพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีพึงประสงคสอดคลอง

กับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และงาน

บริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา 

    TDS65KPI2.1.8 จํานวน

นักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม

ดานการสรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 TDS65ST2.1.8.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวม

กิจกรรมดานการสรางความเปน

ผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียว 
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    TDS65KPI2.1.9 จํานวน

รายวิชาเรียนรูตลอดชีวิต 

หลักสตูร 1 TDS65ST2.1.9.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหคณาจารยจัดทํา

รายวิชาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต 

คณะกรรมการบริการ

วิชาการและวิจัย และ 

UoE 

    TDS65KPI2.1.10 จํานวน

รางวลัท่ีนักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

รางวัล 1 TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวม

แขงขันทักษะวิชาการและ

วิชาชีพในระดับชาติ / 

นานาชาติ  

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

          TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน

งบประมาณสําหรับการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

สําหรับนักศึกษาและศิษยเกา  

  

    TDS65KPI2.1.11 จํานวน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรดาน

การทองเท่ียวและบริการท่ีมี

การบูรณาการศาสตรการ

เรียนการสอนจากจุดเดนกับ

วิทยาเขต (มิติยุทธศาสตรท่ี 

6 อัตลักษณ) 

กิจกรรม 1 TDS65ST2.1.11.1 พัฒนา

กิจกรรมเสริมหลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการท่ีมีการบูร

ณาการศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

หลักสูตรปริญญาตรี

และบัณฑิตศึกษา 

  TDS65 เปาประสงคท่ี 2.2 มี

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช

เกษตรเปนรากฐาน และไดรับการ

TDS65KPI2.2.1 จํานวนเงิน

วิจัยดานสังคมศาสตร 

ลานบาท    2,353,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสริมให

คณาจารยไดรับทุนสนับสนุน

งานวิจัยจากภายนอกโดยการ

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 
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ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

เผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน

ตาง ๆ 

    TDS65KPI2.2.2 รอยละ

ของอาจารยและนักวิจัย

ประจําที่มีผลงานวิจัย 

รอยละ 40 TDS65ST2.2.2.1สงเสริมให

คณาจารยสรางผลงานวิจัยโดย

สนับสนุนงบประมาณวิจัยและ

งบประมาณในการนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

    TDS65KPI2.2.3 รอยละ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 

รอยละ 2 TDS65ST2.2.3.1 สงเสริมให

คณาจารยสรางผลงานวิจัยท่ี

สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

ตอบสนองความตองการของ

พ้ืนท่ีหรือผูประกอบการ 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

    TDS65KPI2.2.4 จํานวน

งานวิจัยท่ีนําไปใชในเชิง

พาณิชย 

รอยละ 3 TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมให

คณาจารยสรางผลงานวิจัยท่ี

สามารถนําไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชยได 

  

    TDS65KPI2.2.5 รอยละ

ของผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงานวิชาการ

ของ กพอ. 

รอยละ 40 TDS65ST2.2.5.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหคณาจารยสราง

ผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพร

ตามเกณฑการเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 
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    TDS65KPI2.2.6 รอยละ

ของบทความวิจัยท่ีไดรบัการ

อางอิง (Citation) 

รอยละ 60 TDS65ST2.2.6.1 สงเสริมและ

ผลักดันงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีมีคุณภาพควบคูกับ

การพัฒนาระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

  TDS65 เปาประสงค 2.3 การ

ใหบริการวิชาการเพ่ือสังคม 

ชุมชนดวยองคความรูท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

TDS65KPI2.3.1 องคความรู

ดานการเกษตรท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เร่ือง 1 TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมให

บุคลากรสรางองคความรูดาน

การเกษตรในบริบทการ

ทองเท่ียวท่ีเปนท่ียอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

  

    TDS65KPI2.3.2 จํานวน

งบประมาณบริการวิชาการ

จากแหลงทุนภายนอก 

บาท -300,000 TDS65ST2.3.2.1 สงเสริมให

บุคลากรสรางผลงานบริการ

วิชาการโดยใชแหลงทุนจาก

ภายนอก 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

    TDS65KPI2.3.3 จํานวน

แหลงเรียนรู /ฐานเรียนรู 

(KAP & KP) 

แหง 1 TDS65ST2.3.3.1 พัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นให

ทันสมัยเพ่ือใหเอื้อสําหรับ

กลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 
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          TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลง

เรียนรูเกษตรอินทรียตนแบบท่ี

ครบคลุมหวงโซคุณคา เชน ปุย

อินทรีย เมล็ดพันธุ ศัตรูพืช 

มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตรย่ังยืน การ

แปรรูป ตลาด ฯลฯ ใหมี

ศักยภาพ 

  

    TDS65KPI2.3.4 ผลกระทบ

ดานเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของชุมชนจาก

การบริการวชิาการ 

คาเฉลี่ย 4 TDS65ST2.3.4.1 กําหนดให

โครงการบริการวิชาการทุก

โครงการประเมินผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ 

    TDS65KPI2.3.5 รายไดจาก

การใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ีปรึกษา 

วิทยากร ฯลฯ) 

ลานบาท 0.05 TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนให

บุคลากรสรางงานบริการ

วิชาการท่ีกอใหเกิดรายได 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวชิาการ และ

คณะกรรมการบรหิาร

จัดการทรัพยสิน ฯ 

          TDS65ST2.3.5.2 พัฒนา

ระบบงานบริการวิชาการท่ี

กอใหเกิดรายไดใหมีความ

คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
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    TDS65KPI2.3.6 จํานวน

ศูนยบริการวิชาการและ

ศูนยวิจัยคณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (มิติยุทธศาสตรท่ี 

6 อัตลักษณ)  

ศูนย 1 TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการ

จัดต้ังศูนยบริการวิชาการและ

ศูนยวิจัยของคณะ 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI2.3.7 จํานวน

หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น

ดานทองเท่ียวและบริการ 

(มิติยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

หลักสตูร 1 TDS65ST2.3.7.1 พัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นดาน

การทองเท่ียวและบริการมุงเนน

การ Up Skill / Re Skill 

สําหรับผูประกอบการ นักศึกษา

และประชาชนท่ัวไป 

หลักสูตรระดับปริญญา

ตรีและบัณฑิตศึกษา

พัฒนาการทองเท่ียว 

  TDS65 เปาประสงค 2.4 เปน

ศูนยรวมแหลงเรียนรูและ

ถายทอดศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญา ทองถ่ิน 

TDS65KPI2.4.1 จํานวน

รางวลัดานศิลปวฒันธรรม 

รางวัล 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให

คณาจารยบูรณาการการเรียน

การสอนกับการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมและเขารวม

กิจกรรมดานการสงเสริม

ศิลปวฒันธรรมกับหนวยงาน

ภายนอก 

คณะกรรมการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมและทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

และอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

  TDS65 เปาประสงค 2.5 มีระบบ

การบริหารจัดการองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูง (High 

Performance Organization) 

TDS65KPI2.5.1 รอยละ

ของอาจารยท่ีมีตําแหนงทาง

วิชาการ 

รอยละ 6.25 TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุน

คณาจารยท่ีมีคุณสมบัตใินการ

ขอตําแหนงทางวิชาการใหผลิต

ผลงานและยื่นขอตําแหนง 

คณะกรรมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตรและ

แผนบริหารความเส่ียง 

และคณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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    TDS65KPI2.5.2 รอยละ

ของบุคลากรท่ีไดรับการ

พัฒนาตาม Training 

Roadmap 

รอยละ 70 TDS65ST2.5.2.1 สงเสริมให

บุคลากรเขารับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

    TDS65KPI2.5.3 จํานวน

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีได

เล่ือนตําแหนงทางบริหาร/

วิชาการเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 

2 คน  (มิติยุทธศาสตรท่ี 6 

อัตลักษณ) 

คน 2 TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรเขาสู

กระบวนการกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการและบริหาร 

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 3 

การขับเคล่ือนความเปน

นานาชาติ (International) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 3.1 มี

เครือขายความรวมมือท่ีลงสูการ

ปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธ

กิจ และมีผลสําเร็จในระดับ

นานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 จํานวน

นักศึกษาตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน 3 TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS65KP3.1.2 จํานวน

กิจกรรมกับตางชาติตาม

ความรวมมือ 

กิจกรรม 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KP3.1.3 จํานวน

อาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือบุคลากร

ชาวตางชาต ิ

คน 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 
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อาจารย/นักวิจัย/ศษิยเกา 

แลกเปล่ียน (Outbound) 

คน 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KP3.1.5 จํานวน

นักศึกษาแลกเปล่ียนทุก

ระดับ ทุกหลักสูตร 

(Inbound) หรือผูเขารับ

การฝกอบรมชาวตางชาติ 

คน 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS65KP3.1.6 จํานวน

นักศึกษาแลกเปล่ียน 

(Outbound) หรือเดินทาง

ไปศึกษาตอในตางประเทศ 

คน 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS65KPI3.1.7 รอยละ

ของนักศึกษาที่มีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50 TDS65ST3.1.3.1 พัฒนา

นักศึกษาใหมีสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษในระดับมาตรฐาน

ดานการบริการและการ

ทองเท่ียว 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS65KPI3.1.8 ผลการจัด

อันดับ WEBOMETRIC 

อันดับ           

2,900  

TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI3.1.9 ผลการจัด

อันดับ SDG Impact 

Ranking 

คะแนน 66.3-70.9 TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 
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    TDS65KPI3.1.10 ผลการ

จัดอันดับ U-Multirank 

อันดับ 100 TDS65ST3.1.6.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI3.1.11 ผลการ

จัดอันดับ UPM Ranking 

คะแนน 650 TDS65ST3.1.7.1 สงเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปนนานาชาติ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 4 

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

(Reinventing) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 4.1 เปน

มหาวิทยาลัยดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและสงเสริมการสราง

วัตกรรม (Technology and 

Innovation) 

TDS65KPI4.1.1 นักศึกษา

และบัณฑิตผูประกอบการ 

หรือผูท่ีไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 TDS65ST4.1.1.1 ผลักดัน

กิจกรรมท่ีมุงสูการเปน

ผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.2 รางวัลดาน

ผูประกอบการ (Startup 

Awards) 

รางวัล 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสริมให

นักศึกษาเขารวมกิจกรรมการ

แขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอกสนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

บาท    

300,000.00  

TDS65ST4.1.3.1 พัฒนา

กิจกรรมการสงเสริมความเปน

ผูประกอบการใหกับนักศึกษา

รวมกับแหลงทุนภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 
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    TDS65KPI4.1.4 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาท่ีแลกเปลี่ยน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนให

บุคลากรและนักศึกษาเขารวม

แลกเปล่ียนความรูกับสถาน

ประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.5 ระบบ

นิเวศดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

ระดับ 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุน

กิจกรรมการพัฒนาระบบนิเวศ

ดานเทคโนโยลีและนวัตกรรม

เพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.6 หลักสูตร/

โปรแกรมเฉพาะท่ีใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนา

หลักสูตรหรอืโปรแกรมเพื่อ

สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.7 

งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

บาท  300,000.00  TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุน

งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปนผูประกอบการ 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS65KPI4.1.8 ความ

รวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสริมการ

สรางความรวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสรมิการ

สรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

คณะกรรมการศูนยวิจัย

และบริการวิชาการ 
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TDS65 มิติยุทธศาสตรท่ี 5 

การเพิ่มรายไดลดรายจาย 

(Income) 

TDS65 เปาประสงคท่ี 5.1 มี

ความมั่นคงทางการเงินและ

เติบโตอยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 จํานวน

งบประมาณจากแหลงอ่ืน 

บาท    00,000.00  TDS65ST5.1.1.1 สงเสริมและ

สนับสนุนการดําเนินงานตาม

พันธกิจหลักสถาบันอุดมศึกษา 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.2 จํานวน

งบประมาณเงินรายได 

ลานบาท 4,050,200 TDS65ST5.1.2.1 สงเสริมและ

สนับสนุนการหารายได 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.3 จํานวนเงิน

ในกองทุนเงินสะสมเพ่ือ

ความม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000 TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงิน

รายไดของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.4 จํานวน

คาใชจายท่ีลดลง 

ลานบาท  500,000.00  TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการ

ใชจายอยางประหยัด 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.5 

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน

และการใชจายเงินอุดหนุน 

คาเฉลี่ย 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 

    TDS65KPI5.1.6 

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน

และการใชจายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงิน

รายไดของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจํา

คณะ 
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ภาคผนวก 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงปบระมาณ 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

 

ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 1 การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 100 ป 

(SPO) 

                    

มิติ 1.1 ความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวทิยาลัยแมโจสูป

ท่ี 100 

                    

1.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนา

รอยละ 5.00  70.00  60.00     3.00         85.71  91.00     4.55       100.00  บรรลุ 



 68 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มหาวทิยาลัยสูปที ่

100 

มิติ 1.2 มีศักยภาพใน

การผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียตั้งแตตนทาง

จนถึงปลายทาง 

(Organic farm & 

fruit) 

                    

1.2 รอยละ

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรีย 

รอยละ 4.00  70.00  30.00     1.50         42.86  97.00     4.85       100.00  บรรลุ 

1.3 รอยละ

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรกัญชง

กัญชาคุณภาพสูง 

รอยละ                   

1.4 รอยละ

ความสําเร็จของการ

รอยละ                   
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

พัฒนา Product 

Champion (ตลอด 

Supply Chain) 

มิติ 1.3 ตอยอดผลิต

อินทรียสูกลางน้ําและ

ปลายนํ้า (Organic 

food & outlet) 

                    

1.5 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแม

โจ2477 

รอยละ 3.00  70.00  70.00     3.50       100.00  100.00     5.00       100.00  บรรลุ 

มิติ 1.4 มีตนแบบ

ความสําเร็จของชุมชน

และแหลงทองเที่ยว

เชิงนิเวศภายใน

มหาวทิยาลัยแมโจทั้ง 

3 วิทยาเขต (Eco 

Community & 

Tourism) 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

1.6 รอยละ

ความสําเร็จของของ

การพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวทิยาลัย

แมโจ 100 ป (MJU 

Centennial 

Botanical Park) 

รอยละ 3.00  70.00  50.00  2.50  71.43  53.00  2.65  75.71  ไมบรรลุ 

1.7 รอยละ

ความสําเร็จของการ

พัฒนา Green 

Valley @ Maejo 

Phrae 

รอยละ                   

1.8 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานโครงการ 

Well-Being @ 

Chumporn 

รอยละ                   
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 1.5 เปน

มหาวทิยาลัยสีเขียว

ชั้นนําของประเทศ

ไทยทั้งในดาน

กายภาพ โครงสราง

พ้ืนฐาน การจัดการ

เรยีนการ การวจัิย

และนวัตกรรม 

(Green University) 

                    

1.9 คะแนนการจัด

อันดับ Green 

University Ranking 

คะแนน 1.00  6,500.00  7,400.00  5.00  100.00  7,400.00  5.00  100.00  บรรลุ 

มิติ 1.6 เปน

มหาวทิยาลัยดิจิทัลที่

มีการนําเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชในทุก

พันธกิจของ

มหาวทิยาลัยอยางเต็ม

รูปแบบ สอดคลองกับ
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

ทิศทางการพัฒนาของ

โลก (Digital 

University) 

1.10 รอยละ

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปน Digital 

University 

รอยละ 2.00  70.00  50.00     2.50         71.43  85.00     4.25  100.00  บรรลุ 

1.11 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานดานเกษตร

อัจฉริยะ (Smart 

Farming) 

รอยละ 2.00  70.00  60.00  3.00  85.71  80.00  4.00  100.00  บรรลุ 

มิติ 2 การขับเคลื่อน

ผลการดําเนินงานตาม

พันธกิจหลัก (MOC) 

                    



 73 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 2.1 ผลติบัณฑิต

และพัฒนานักศึกษาที่

มีสมรรถนะในระดับ

สากล 

                    

2.1 จํานวนนักศึกษา

ใหมระดับปริญญาตรี 

คน 1.00  205.00  NA  1.00  -     195.00  4.50  95.12  ไมบรรลุ 

2.2 รอยละของ

ผูสําเร็จการศกึษา

ภายในระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 1.00  76.00  77.15  3.29  100.00  121.12  5.00  100.00  บรรลุ 

2.3 รอยละของ

บัณฑิตที่มีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 

รอยละ 1.00  70.00  70.00  3.00  100.00  70.00  3.00  100.00  บรรลุ 

2.4 ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต 

คะแนน 1.00  4.00  4.26  4.26  100.00  4.25  4.25  100.00  บรรลุ 

2.5 รายไดเริ่มตน

เฉลี่ยตอเดือนของ

บาท 1.00  14,000.00  12,080.80  2.08  86.29  12,080.80  2.08  86.29  ไมบรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

บัณฑิตระดับปริญญา

ตรี 

2.6 ผลการประกัน

คุณภาพภายในของ

คณะ/สํานัก 

คะแนน 1.00  2.00  2.00  2.00  100.00  2.00  2.00  100.00  บรรลุ 

2.7 รอยละของ

นกัศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 

21 

รอยละ 2.00  90.00  98.39  4.68  100.00  94.12  3.82  100.00  บรรลุ 

2.8 จํานวนนักศึกษาที่

เขารวมกิจกรรมดาน

การสรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 1.00  30.00  116.00  5.00  100.00  116.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.9 จํานวนรายวิชา

เรยีนรูตลอดชีวติ 

รายวิชา 2.00  1.00  NA  1.00  -    -    1.00  -    ไมบรรลุ 

2.10 จํานวนรางวัลที่

นักศึกษาไดรับใน

รางวัล 1.00  3.00  NA  1.00  -    -    1.00  -    ไมบรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

ระดับชาติ หรือ

นานาชาต ิ

มิติ 2.2 มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ที่ใช

เกษตรเปนรากฐาน 

และไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

                    

2.11 จํานวนเงนิวิจัย

ดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 

บาท                   

2.12 จํานวนเงนิวิจัย

ดานสังคมศาสตร 

บาท 1.00  4,000,000.00  4,177,845.00     3.89  100.00  4,572,545.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.13 รอยละของ

อาจารยและนักวิจัย

ประจําที่มีผลงานวิจัย 

รอยละ 1.00  40.00  56.25  5.00  100.00  75.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.14 รอยละ

ผลงานวิจัยหรืองาน

รอยละ 1.00  12.00  NA  1.00  -    25.00  5.00  100.00  บรรลุ 



 76 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

สรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 

2.15 จํานวนงานวิจัย

ท่ีนําไปใชในเชิง

พาณิชย 

เรื่อง 1.00  1.00  NA  1.00  -    2.00  4.00  100.00  บรรลุ 

2.16 รอยละของ

ผลงานวิจัยท่ีไดรบัการ

ตีพิมพเผยแพรตาม

เกณฑการเผยแพร

ผลงานวิชาการของ 

กพอ. 

รอยละ 1.00  40.00  6.25  1.00  15.63  50.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.17 รอยละของ

บทความวิจัยท่ีไดรับ

การอางอิง (Citation) 

รอยละ 1.00  20.00  25.00  5.00  100.00  81.25  5.00  100.00  บรรลุ 

มิติ 2.3 การใหบริการ

วชิาการเพ่ือสังคม 

ชุมชนดวยองคความรู
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

2.18 องคความรูดาน

การเกษตรท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับ

นานาชาต ิ

เรื่อง                   

2.19 จํานวน

งบประมาณบริการ

วชิาการจากแหลงทุน

ภายนอก 

บาท 1.00  4,000,000.00  4,315,000.00  1.00  100.00  4,315,000.00  5.00  100.00  บรรลุ 

2.20 จํานวนแหลง

เรยีนรู /ฐานเรียนรู 

(KAP & KP) 

แหง 1.00  1.00  NA  1.00  -    2.00  4.00  100.00  บรรลุ 

2.21 ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของ

ชุมชนจากการบริการ

วชิาการ 

คาเฉลี่ย 2.00  4.00  NA  1.00  -    4.48  4.48  100.00  บรรลุ 
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

2.22 รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ 

บาท 1.00  300,000.00  NA  1.00  -    -    1.00  -    ไมบรรลุ 

มิติ 2.4 เปนศูนยรวม

แหลงเรียนรูและ

ถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญา ทองถ่ิน 

                    

2.23 จํานวนรางวัล

ดานศลิปวัฒนธรรม 

รางวัล                   

2.24 จํานวนกิจกรรม

ดานการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมแก

หนวยงานภายนอก 

กิจกรรม 1.00  1.00  NA  1.00  -    1.00  3.00  100.00  บรรลุ 

มิติ 2.5 มีระบบการ

บริหารจัดการองคกร

ท่ีมีสมรรถนะสูง 

(High Performance 

Organization) 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

2.25 ระดับ

ความสําเร็จ

แผนปฏบิัติงาน

ประจําป 

ระดับ 2.00  4.05  NA  1.00  -    4.26  4.00  100.00  บรรลุ 

2.26 รอยละของ

อาจารยที่มีตําแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละ 2.00  6.25  6.25  3.00  100.00  6.25  3.00  100.00  บรรลุ 

2.27 รอยละของ

บุคลากรท่ีไดรบัการ

พัฒนาตาม Training 

Roadmap 

รอยละ 2.00  70.00  35.71  1.00  51.01  92.59  5.00  100.00  บรรลุ 

2.28 ผลประเมนิธรร

มาภิบาลและความ

โปรงใส (ITA) 

รอยละ                   

มิติ 3 การขับเคลื่อน

ความเปนนานาชาติ 

(International) 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 3.1 มีเครือขาย

ความรวมมือที่ลงสู

การปฏิบัติจริงในทุก

กิจกรรมตามพันธกิจ 

และมีผลสําเร็จใน

ระดับนานาชาติ 

                    

3.1 ความสําเร็จของ

การเปนผูนําเครือขาย

สถาบันการศึกษาดาน

การเกษตรระดับ

นานาชาต ิ

รอยละ                   

3.2 จํานวนนักศึกษา

ตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน        

2.00  

            

3.00  

          

12.00  

   5.00       100.00            

31.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

3.3 จํานวนกิจกรรม

กับตางชาติตามความ

รวมมือ 

กิจกรรม        

2.00  

            

1.00  

 NA     1.00             -                 -      1.00             -   ไมบรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

3.4 จํานวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

คน                   

3.5 จํานวนอาจารย/

นักวิจัย/ศิษยเกา

แลกเปลี่ยน 

(Outbound) 

คน                   

3.6 จํานวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือผูเขา

รับการฝกอบรม

ชาวตางชาติ 

คน                   

3.7 จํานวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยน 

(Outbound) หรือ

เดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

คน                   
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

3.8 รอยละของ

นักศึกษาที่มีผลสอบ

มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ           

-    

          

40.00  

 NA     1.00             -                 -        -               -     

3.9 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ        

1.00  

      

2,949.00  

      

2,887.00  

   5.00         97.90        

2,842.00  

   3.73         96.37  ไมบรรลุ 

3.10 ผลการจัดอันดับ 

SDG Impact 

Ranking และ SCD 

Ranking 

อันดับที่

สูงข้ึน 

       

2.00  

            

5.00  

            

5.00  

   5.00       100.00              

5.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

3.11 ผลการจัดอันดับ 

U-Multirank 

อันดับที่

สูงข้ึน 

       

1.00  

            

5.00  

            

5.00  

   5.00       100.00              

5.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

มิติ 4 การพลิกโฉม

มหาวทิยาลัย

(Reinventing) 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

มิติ 4.1 เปน

มหาวทิยาลัยดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีและ

สงเสริมการสรางวัต

กรรม (Technology 

and Innovation) 

                    

4.1 จํานวน

ผลงานวิจัยท่ียื่นขอจด

สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรม

ตนแบบ 

ผลงาน                   

4.2 นักศึกษาและ

บัณฑิตผูประกอบการ 

หรือผูท่ีไดรับการ

พัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน        

2.00  

          

10.00  

 NA     1.00             -            

324.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

4.3 รางวัลดาน

ผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวัล        

1.00  

            

1.00  

 NA     1.00             -                 -      1.00             -   ไมบรรลุ 

4.4 งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

บาท        

1.00  

     

75,000.00  

 NA     1.00             -      

560,000.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.5 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษา

และนักศึกษาที่

แลกเปลี่ยนความรูสู

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน        

1.00  

            

1.00  

 NA     1.00             -               

2.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.6 ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ        

2.00  

            

4.00  

            

1.00  

   1.00         25.00              

5.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

4.7 หลักสูตร/

โปรแกรมเฉพาะที่ใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร/

โปรแกรม 

       

1.00  

            

1.00  

            

1.00  

   1.00       100.00              

2.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.8 งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

บาท        

1.00  

   

100,000.00  

 NA     1.00             -      

578,900.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.9 ความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

       

1.00  

            

1.00  

 NA     1.00             -               

2.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

4.10 รอยละ

ความสําเร็จของการ

จัดตั้งคณะสัตว

รอยละ                   
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 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

แพทยศาสตร 

มหาวทิยาลัยแมโจ 

4.11 รอยละ

ความสําเร็จของการ

จัดตั้งคณะพยาบาล

ศาสตร มหาวิทยาลัย

แมโจ 

รอยละ                   

มิติ 5 การเพิ่มรายได

ลดรายจาย (Income) 

                    

มิติ 5.1 มีความมั่นคง

ทางการเงินและ

เติบโตอยางยั่งยืน 

                    

5.1 จํานวน

งบประมาณแผนดิน 

บาท                   

5.2 จํานวน

งบประมาณเงินรายได 

บาท        

3.00  

 

4,000,000.00  

 

4,432,400.00  

   5.00       100.00   

4,432,400.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

5.3 จํานวนเงินใน

กองทุนเงนิสะสมเพ่ือ

ความมั่นคง 

บาท        

1.00  

   

300,000.00  

 

1,464,280.06  

   5.00       100.00   

1,465,047.96  

   5.00       100.00  บรรลุ 

5.4 จํานวนคาใชจาย

ท่ีลดลง 

บาท        

2.00  

   

450,000.00  

 

4,123,942.54  

   5.00       100.00   

2,426,279.13  

   5.00       100.00  บรรลุ 

5.5 ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงนิอุดหนุนจาก

รัฐบาล 

คาเฉลี่ย        

2.00  

            

3.00  

            

3.20  

   3.20       100.00              

5.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

5.6 ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงนิรายได 

คาเฉลี่ย        

2.00  

            

3.00  

            

1.58  

   1.58         52.67              

3.97  

   3.97       100.00  บรรลุ 

มิติ 6 การพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร / อัต

ลักษณ / ภารกิจ

เฉพาะของสวนงาน 

-       

20.00  

 -   NA     1.00             -        4.00             -     
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

6.1 จํานวนกิจกรรม

เสริมหลักสูตรดาน

การทองเที่ยวและ

บริการที่มีการบูรณา

การศาสตรการเรียน

การสอนจากจุดเดน

กับวิทยาเขต (อัต

ลักษณ) 

กิจกรรม        

5.00  

            

1.00  

 NA               -                 -        -               -   ไมบรรลุ 

6.2 จํานวน

ศูนยบริการวิชาการ

และศูนยวิจัยคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว 

(อัตลักษณ) 

ศูนย        

5.00  

            

1.00  

 NA               -               

1.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

6.3 จํานวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดาน

ทองเที่ยวและบริการ 

(อัตลักษณ) 

หลักสูตร        

5.00  

            

1.00  

 NA               -               

1.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 
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ตวัชี้วัด 2564 หนวยนับ 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว  

 

นํ้าหนัก  
 เปา  

 ผล  

(6 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

 ผล  

(12 เดือน)  
คะแนน  

 รอยละ

ความสําเร็จ  

การบรรลุ

ความสําเร็จ 

6.4 จํานวนบุคลากร

สายสนับสนุนที่ได

เลื่อนตําแหนงทาง

บริหาร/วิชาการ

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 

คน (อัตลักษณ) 

คน        

5.00  

            

2.00  

 NA               -               

3.00  

   5.00       100.00  บรรลุ 

สรุปผลการประเมิน -  

100.00  

 -   -   -      54.62         84.61    

ระดับความสําเร็จ

ของแผน 

                                    2.73           4.23    
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะพฒันาการทองเท่ียว ตามเกณฑ CUPT-QMS  

ปการศึกษา 2563  (มิถุนายน 2563 – มิถุนายน 2564) 

************************************************ 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะพัฒนาการทองเท่ียว มหาวิทยาลัยแมโจ ประจําปการศึกษา 2563 ไดดําเนินการตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา CUPT-QMS Guidelines ของที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) จํานวน 8 Criteria 28 

sub criteria ซึ่งเปนการประเมินผลการบริหารจัดการกระบวนการและการดําเนินดานการประกันคุณภาพของคณะที่เนนระบบการกํากับติดตาม ทบทวน เพ่ือการ

ปรับปรุงพัฒนางานในดานคุณภาพเปนหลัก สรุปผลการประเมินอยูในระดับ 2 หมายถึงคณะมีการดําเนินงานตามพันธกิจตาง ๆ โดยที่กระบวนการดําเนินงานคุณภาพ 

การกํากับติดตามและทบทวนระบบคุณภาพไมสะทอนวัตถุประสงคและเปาหมายตามเกณฑ บางสวนอยูระหวางการจัดระบบและวางแผน บางสวนมีผลลัพธท่ีไม

สอดคลองกับเปาหมาย ทําใหไมสะทอนทิศทางและผลกระบวนการปรับปรุงพัฒนาที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน เปาประสงค ที่ระบุไวในโครงรางองคกร โดยมีรายละเอียด

ระดับคะแนนและขอเสนอแนะดังตารางตอไปนี ้

 

สรุปผลระดับคุณภาพการศึกษาภายในของคณะฯ 

 

Criteria Rating 

C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน 2 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแตละหลักสูตรตอผลการเรียนรู (Learning Outcomes) และความตองการจําเปนของ

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

2 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดานวิจัยและเพ่ือผูเรียน 2 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวชิาการ ตามทิศทางการพัฒนาดานบริการวิชาการแกชุมชน และเพื่อผูเรียน 2 

C.5 ผลและกระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือใหสอดคลองหรือบูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน 2 
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Criteria Rating 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล 2 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานกายภาพ 2 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานภาวะผูนํา ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย 2 

สรุปผลในภาพรวม 2 

 

 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน  

C.1.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของในการกําหนด

คุณสมบัติและจํานวนรบัที่เหมาะสม 

- คณะมีการรวบรวมขอมูลจํานวนนักศึกษาท่ีรับยอนหลัง 

จุดคุมทุน  ยุทธศาสตรชาติ และ มคอ.2 มาใชกําหนดคุณสมบัติ 

วิธีรับ และจํานวนรับนักศึกษา  

- คณะฯ มีการวิเคราะหชองทางการรับเขาเพ่ือกําหนดวิธีการรับ

เพ่ือใหไดจํานวนนักศึกษาตามแผนฯ 

- ควรวางแผนการจัดเก็บขอมูลและประเมินผล

ความสัมพันธระหวางคุณสมบัติและจํานวนท่ีรับ

นักศึกษา กับคุณภาพของผูเรียนท่ีจะบรรลุผลลัพธ

การเรยีนรูท่ีคาดหวัง  และบรรลุสมรรถนะตามกรอบ

วิชาชีพ เพื่อจะนํามาใชวิเคราะหคุณสมบัติของ

นักศึกษาและวางแผนในการพัฒนานักศึกษาใหไดผล

ลัพธการเรียนรูตามเปาหมาย  

- ควรมีการวเิคราะหสวนแบงทางการตลาดในแตละ

หลักสูตร เพื่อท่ีจะสามารถกําหนดจํานวนรับไดอยาง

เหมาะสมกับสภาพการแขงขันในปจจุบัน 

- ควรมีการนําขอมูล PLO ของแตละหลักสูตรมาใชรวม

เปนแนวทางในการกําหนดคุณสมบัติของผูเรียน 

2 
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

เพ่ือท่ีจะสามารถผลิตบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

- การจัดทําฐานขอมูลการรับนักศึกษาท้ังเชิงปริมาณ

และคุณภาพ 

- ระดับบัณฑิตศึกษา ควรมีการวิเคราะหแนวโนมของ

จํานวนรับและคุณสมบัติของนักศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของคณะ และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของ

หลักสูตร เพื่อนําไปวางแผนการกําหนดจํานวนรบัและ

คุณสมบัติใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

C.1.2 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการรับ

สมัครและคัดเลือกผูเรียน และใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงเพ่ือใหไดผูเรียนท่ีมี

คุณสมบัติและจํานวนตามตองการ 

 

 

 

- คณะมีการวิเคราะหขอมูลและการประเมินผลการรับสมัคร

และการคัดเลือกผูเรียน  และมีการนําขอมูลท่ีไดมาปรับปรุง

กระบวนการรับนักศึกษา 

- คณะมีการประเมินชองทางการสื่อสารประชาสัมพันธการรับ

สมัคร  และมีกลยุทธเสริมศักยภาพของชองทางการส่ือสารเปน

แบบ two way communication 

 

 

  

- ควรมีการกํากับติดตามใหหลักสูตรใชขอมูลในการ

วิเคราะหผลของการรับเขานักศึกษาในเชิงปริมาณ

และคุณสมบัติ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับ

เปาหมายในกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน

ใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบัน และอนาคต  

- การประเมินชองทางการรับเขา กับคุณภาพของ

ผูเรียนท่ีเปนไปตามความตองการของคณะ ท่ีกําหนด

ไวใน OP  กรอบมาตรฐานวชิาชีพ ผลลัพธการเรียนรู

ท่ีคาดหวัง และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

- การประเมินศักยภาพของนักศึกษาใหม  เพ่ือนําสู

กระบวนการเตรยีมความพรอม  ที่จะทําใหผูเรียน

2 
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

บรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง และมีสมรรถนะ

ตามกรอบวชิาชีพ 

C.2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแตละหลักสูตรตอผลการเรียนรู (Learning Outcomes) และความตองการจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย  

C.2.1 มีการกํากับติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาของแตละหลักสูตรใหบรรลุ

คุณลักษณะพึงประสงคของบัณฑิต และผล

การเรียนรู 

- มีการกําหนด PLO และนํา PLO สูการเรียนการสอนของ

หลักสูตร  

- คณะมีการกํากับติดตามผลการจัดการศึกษาท่ีผลักดันใหผูเรียน

บรรลุคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และผลการเรียนรู ผานทาง

หลักสูตร 

- ทุกหลักสูตรในคณะมีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนการ

ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะดานวิชาชีพ  

- ควรทบทวนกระบวนการดําเนินงาน และการ

ประเมินผลของบัณฑิตและนักศึกษาท่ีสามารถบรรลุ

ผลลัพธการเรียนรูตามเปาหมายท่ีหลักสูตรกําหนด 

และตามเปาหมายของบัณฑิตท่ีพึงประสงคของคณะ 

โดยเฉพาะการเปนนักปฏิบัติและสงเสริมการเปน

ผูประกอบการ นักออกแบบบริการ นักจัดการเชิง

บูรณาการ และนักบริหารเชิงบูรณาการ เพ่ือ

พัฒนาการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

- คณะควรมีการกํากับติดตาม และประเมินผลการ

สรางอัตลักษณใหกับนักศึกษาของคณะตามท่ีกําหนด

ไวใน OP   

 

2 

C.2.2 มีการกํากับติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาของแตละหลักสูตร ใหตอบสนอง

ความตองการและจําเปนของผูมีสวนไดสวน

เสีย 

- มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบของ area base 

education ท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

หลายภาคสวน 

- ควรมีการระบุผูมีสวนไดสวนเสียและความตองการ

จําเปนในแตละหลักสูตรใหชัดเจนวาแตละกลุม

ตองการอะไร และผลของการจัดการศึกษาสามารถ

ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสียในแตละกลุมไดหรือไม 

และใชขอมูลดังกลาวในการกําหนด Segment ของ

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย และดูวา Competence ที่

2 
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

ตองการใน Segment เปนอยางไร เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนา PLO ของหลักสูตรใหสนองตอ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยางตรง

เปาหมาย 

- ควรทบทวนกระบวนการสงเสริมดานบัณฑิตนัก

ปฏิบัติท่ีมีการบูรณาการดานการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยและงานบริการวิชาการ เพ่ือใหผูเรียน

บรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง และสอดคลองกับ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

C.2.3 มีการกํากับดูแลกระบวนการวัด และ

ประเมินผลผูเรียนใหสอดคลองกับผลการ

เรียนรูคาดหวังหรือคุณสมบัติท่ีพึงประสงค

ของผูเรียน เพื่อทําใหม่ันใจวากระบวนการ

วัดและผลจากการประเมินผูเรียนน้ันมีความ

ถูกตอง เช่ือถือไดและเปนธรรม (ensure 

validity, reliability and fairness) 

 

คณะมีการกํากับดูแลใหหลักสูตรมีการกําหนดวิธีการวัดและ

ประเมินผลท่ีสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง และ

เกณฑมาตรฐาน TQF 

- ควรมีการกํากับติดตามประเมินผลผูเรียนท้ังกอนเขา

ศึกษา ระหวางศึกษาและจบการศึกษาวามีผลลัพธ

การเรยีนรูตามท่ีหลักสูตรกําหนดไวหรือไม  

- ควรมีการวเิคราะหเกณฑการประเมินของแตละ

รายวิชาใหชัดเจน โดยเฉพาะ Rubrics scaleเพ่ือให

กระบวนการประเมินผลถูกตอง เช่ือถือไดและเปน

ธรรม 

- ควรมีการประเมินกระบวนการ Formative 

Assessment ในรายวิขาตาง ๆ ของหลักสูตร เพ่ือ

พัฒนานักศึกษาใหบรรลุ PLO ของหลักสูตร  

- ควรทบทวนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรูท่ี

สอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังอยางเปน

ระบบทุกหลักสูตร 

2 
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

- ควรประเมินความสอดคลองของวิธกีารวัดและ

ประเมินผลกับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังท่ีเกิดกับ

ผูเรียน 

- ควรประเมินกระบวนการอุทธรณของนักศึกษาโดย

เฉพาะท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมการเรียนการสอน และ

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง เพื่อใหไดขอมูลในการ

ปรับปรุงพัฒนาระบบ 

C.2.4 มีการกํากับติดตามและประเมินผลของ

กระบวนการสนับสนุนการเรียนรูของ

นักศึกษา งานใหคําแนะนําและบริการ

นักศึกษา (student supports / services 

/ advices) เพ่ือใหนักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึง

ประสงคตามผลการเรียนรูและศักยภาพทาง

อาชีพ 

 

มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีสงเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพใหแก

ผูเรยีน โดยมีศูนยวิจัยและบริการวิชาการของคณะเปนตัว

ดําเนินงาน  

- ควรทบทวนกระบวนการใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

และบริการนักศึกษา (Student supports, services, 

advices) ท่ีสอดคลองกับการสนับสนุนใหนักศึกษา

บรรลุวัตถุประสงคตามผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

และสําเร็จการศึกษาตามเกณฑท่ีกําหนด และควรมี

การประเมินผลการดําเนินงานแบบ 360 องศา 

- ควรนําขอมูลการไดงานทําของบัณฑิตและผลของการ

ประกอบการอาชีพมาใชในการวิเคราะหผลการเรียนรู

ของหลักสูตร เพ่ือใหหลักสูตรสามารถสงเสริม

ศักยภาพในการทํางาน การไดงานทําอยางชัดเจน 

และกําหนดทิศทางในการเรียนการสอน  

- ควรมีการใชขอมูลผลลัพธการเรียนรูรายป (YLO) 

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLOs) มา

ใชในการออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เพ่ือให

ผูเรียนไดบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามท่ีกําหนดไวใน 

OP  
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดานวิจัยและเพื่อผูเรียน  

C.3.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกําหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการวิจัยของคณะ/สถาบัน 

- มีการกําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยของคณะท่ีสอดคลอง

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

แมโจ “คนควา วิจัยองคความรูในการพัฒนาวิชาการและ

วิชาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับ

ระดับชาติและนานาชาติ”  

- มีการกําหนดตัวช้ีวัดและกลยุทธในการผลักดันการบรรลุ

เปาหมายการดําเนินงานดานวิจัยท่ีชัดเจน 

- มีการสนับสนุนทุนวิจัยใหแกบุคคลากรและสรางเครือขายใน

การแสวงหาทุนจากแหลงภายนอก และมีคลินิกวิจัย 

- สงเสริมการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน 

- มีการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศดานการวิจัย ไดแกศูนยวิจัยเพ่ือ

การพัฒนาและจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (UoE-STHR) 

- สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานวิชาการ ผานกระบวนการ 

Mentoring System, Training System และ Knowledge 

tank 

- ควรทบทวนการใชขอมูลท่ีนํามาใชในการวางแผน

ทิศทางวิจัยของคณะใหสอดคลองกับเปาหมายของ

พันธกิจท่ีกําหนดไวในโครงรางองคกร และอัตลักษณ

ของคณะ 

- ควรมีการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีทาทาย และขับเคล่ือนผล

การดําเนินงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

(ดานนวัตกรรมเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน) 

- ควรทบทวนกระบวนการวิจัยท่ีสงผลตอการพัฒนา

ผูเรียน 

- ควรกํากับติดตามผลการดําเนินงาน พรอมท้ัง

วิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานในการตอบสนองทิศ

ทางการทําวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย 

- ควรกํากับติดตามผลการวิจัยท่ีบูรณาการกับพันธกิจ

ตาง ๆ 

2 

C.3.2 มีการกํากับติดตามและประเมินผลการวิจัย

และกระบวนการวิจัยใหตอบสนองทิศ

ทางการวิจัยของคณะ/สถาบันและใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงกระบวนการหรือ

ปรับทิศทางการวิจัย 

-มีคณะกรรมการวิจัยฯ และคณะกรรมการประจําคณะ กํากับ

ติดตามการดําเนินงานวิจัยตามแผนรอบ 6 เดือน 12 เดือน 

2 
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาดานบริการวิชาการแกชมุชน และเพื่อผูเรียน  

C.4.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกําหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการบริการวิชาการแกชุมชน

และพัฒนาผูเรียนของคณะ/สถาบัน ตาม

วิสัยทัศน ปณิธาน และ/หรือยุทธศาสตรของ

คณะ/สถาบันท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติ 

 

- มีการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการของคณะ 

“บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒน

การทองเท่ียวของชาติ” 

- มีการกําหนดตัวช้ีวัดและกลยุทธ ในแผนการดําเนินงานดาน

บริการวิชาการ 

- มีการกําหนดกระบวนการในการดําเนินงานดานบริการ

วิชาการแกสังคมของคณะ และมีการรายงานผลการดําเนินงาน

ดานบริการวิชาการท่ีตอบสนองวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูป 100 และการขับเคล่ือนการพัฒนา

ตามยุทธศาสตร GO Eco University 

- มีการกําหนดโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็ง

ใหแกชุมชนผานโครงการ High Value Destination  อยาง

ตอเน่ือง 

- มีหลักสูตรระยะสั้น และผลักดันแนวคิด Maejo Gastropolis 

- ควรทบทวนกระบวนการบริการวิชาการท่ีสงผลตอ

การพัฒนาผูเรียน และสงผลตอวิธีปฏิบัติแบบบูรณา

การท่ีคณะกําหนด 

- ควรทบทวนกระบวนการบริการวิชาการท่ีสงผลตอ

การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนผานโครงการ High 

Value Destination และประเด็นการพัฒนาการ

ทองเท่ียวเพ่ือความยั่งยืนท่ีกําหนดไวใน OP 

- ควรประเมินกระบวนการบริการวิชาการเพื่อการหา

รายได รวมถึงเครือขายความรวมมือของผูมีสวนได

สวนเสียกลุมตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับทิศทางดานการ

บริการวิชาการของคณะ 

- ควรทบทวนการประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรม

และโครงการท่ีเช่ือมโยงสอดคลองกับเปาหมายดาน

บริการวิชาการของคณะและมหาวิทยาลัย 

 

       

 

2 

C.4.2 มีการกํากับติดตามและประเมินผลการ

บริการวิชาการและกระบวนการบริการ

วิชาการใหตอบสนองทิศทางการบริการ

วิชาการของคณะ/สถาบันและใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงกระบวนการหรือ

ปรับทิศทาง 

-มีคณะกรรมการบริการวิชาการคณะ และคณะกรรมการประจํา

คณะ กํากับติดตามการดําเนินงานวิจัยตามแผนรอบ 6 เดือน 12 

เดือน 

2 
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Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.5 ผลและกระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองหรือบรูณาการกับพันธกิจอ่ืนของสถาบัน  

C.5.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ังจากภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันในการกําหนดหรือ

ทบทวนทิศทางการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมใหสอดคลองกับพันธกิจอื่นของ

คณะ/สถาบัน หรือเพ่ือการพัฒนาความรู

ความสามารถและทักษะทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรมความเขาใจหรือการสืบสานตอ

ยอดศิลปวัฒนธรรม 

-มีการนําทิศทางการพัฒนาประเทศและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโและใชเคร่ืองมือ SWOT มาวิเคราะหเพื่อ

กําหนดนโยบายและทิศทางการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ

คณะ “การเสริมสรางความเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม รักษา

ไวซึ่งขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม 

-มีการกําหนดตัวชี้วดัและกลยุทธ ในแผนการดําเนินงานดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ควรทบทวนกระบวนการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมใหนักศึกษาและบุคลากร โดยมี

เปาหมายท่ีชัดเจนตอการปฏิบัติและการวัด ผลลัพธ

ของท้ังนักศึกษาและบุคลากร รวมท้ัง  กําหนดทิศทาง

พันธกิจดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับ

การพัฒนาอัตลักษณของนักศึกษา นโยบายของคณะ

และมหาวิทยาลัย  

- การประเมินผลลัพธการบูรณาการพันธกิจดานทํานุ

บํารุงศลิปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนท่ีกําหนดไว

รายวิชาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และพันธกิจดานอื่น ๆ 

ของคณะ  

 

 

2 

C.5.2 มีการกํากับดูแลและประเมินผลการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและกระบวนการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหตอบสนอง

ทิศทางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ของหนวยงานและใชผลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับทิศทาง 

 

 -มีการกําหนดกระบวนการในการดําเนินงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมของคณะ โดยมีคณะกรรมการทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษส่ิงแวดลอม เพ่ือการกํากับติดตาม

และรายงานผลการดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใน

คณะกรรมการประจําคณะ ตามรอบ 6 เดือน 12 เดอืน 

2 

C.6 ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

C.6.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของในการวางแผน

อัตรากําลังของบุคลากร 

 

- มีคณะกรรมการบริหารบุคลากร กรรมการประจําคณะ 

และกรรมการหลักสูตร ดําเนินการวางแผนอัตรากําลัง โดย

ใชขอมูลจากการวิเคราะหคา FTES เพ่ือประกอบการ

พิจารณาอัตรากําลังสายวิชาการ และใชขอมูลภาระงาน

- ควรวิเคราะหกระบวนการนําขอมูลท่ีใชในการ

วางแผนอัตรากําลังท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน

ใหสอดคลองกับพันธกิจตาง ๆ อยางเปนระบบ โดย

คํานึงถึงเปาหมายของการบริหารจัดการองคกร “ใหมี

2 
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ตามโครงสรางสํานักงานคณบดีแตละงานประกอบการ

พิจารณาอัตรากําลังสายสนับสนุน 

สมรรถนะสูง ท่ีมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางาน

อยางมีความสุข” 

- โดยควรวเิคราะห HRM และ HRD เพื่อพิจารณา

สัดสวนของบุคลากรตามความเชี่ยวชาญใหสอดคลอง

กับภาระงานตามพันธกิจ และสมรรถนะท่ีคณะ

ตองการเพ่ือการปฏิบัติงานไดตามเปาหมายของพันธ

กิจตาง ๆ และใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากรตาม

ความจําเปนใหสอดคลองกับตําแหนงงานน้ัน ๆ 

- การวเิคราะหกระบวนการกําหนดสมรรถนะบุคลากร 

กระบวนการพัฒนาบุคลากร และ กระบวนการกํากับ

ติดตามการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลองกับความ

ตองการขององคกร และเช่ือมโยงกับระบบการ

สงเสริมบุคลากรดาน   ตาง ๆ เพื่อการพัฒนาองคกร

ตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสมรรถนะท่ีกําหนดไว

ใน OP และเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการสงเสริม

บุคลากรดานตาง ๆ  

 

 

 

 

C.6.2 มีการกํากับ ติดตาม ดําเนินการ และ

ประเมินแผนอัตรากําลังของบุคลากร และใช

ผลการประเมินในการทบทวนและปรับปรุง

อัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับความ

ตองการจําเปนของคณะ/สถาบัน 

- มีการกํากับติดตาม และทบทวนการจัดอัตรากําลังและการ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการจากอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรแตละหลักสูตร วิเคราะหขอมูลอัตรากําลัง 

งบประมาณ และภาระงานของแตละหลักสูตร เพ่ือให

สอดคลองกับความตองการ  

 

2 

C.6.3 มีการกําหนดสมรรถนะของบุคลากรท่ี

จําเปนในการขับเคล่ือนพันธกิจตาง ๆ ของ

คณะ/สถาบัน มีการติดตามประเมิน

สมรรถนะของบุคลากร และใชผลการ

ประเมินเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

- คณะใชกรอบการกําหนดสมรรถนะของบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุนตามมหาวทิยาลัย และมีการ

กําหนดเกณฑและคามาตรฐานสมรรถนะในตําแหนงงาน

ตาง ๆ  

 

2 

C.6.4 มีการวิเคราะหความตองการจําเปนในการ

ไดรับการพัฒนาของบุคลากร และใชขอมูลท่ี

เก่ียวของในการวางแผนพัฒนาบุคลากร 

- มีการนําผลการประเมินสมรรถนะมาใชในการกําหนดความ

ตองการพัฒนางานรายบุคคล และใหโอกาสพัฒนาตนเอง

ตามความตองการ 

2 

C.6.5 มีการกํากับ ติดตาม ดําเนินการ และ

ประเมินแผนพัฒนาบุคลากร และใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

- มีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร และคณะกรรมการประจํา

คณะ ติดตามการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 

 

2 
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C.6.6 มีระบบการประเมนิความดีความชอบ ให

รางวลั ยกยอง และเพ่ิมขวัญและกําลังใจ

ของบุคลากร ดวยความโปรงใส ยุติธรรม 

สอดคลองเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนา

ของคณะ/สถาบัน และสงเสริมใหเกิดความ

มุงมั่น รวมแรงรวมใจของบุคลากรในการ

ดําเนินพันธกิจตาง ๆ (Merit System) 

 

 

 

 

- คณะใช TOR เพ่ือประเมินความดีความชอบ โดยมีเกณฑ

และวธิีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีตกลง

รวมกัน 

  

 2 

C.7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานกายภาพ   

C.7.1 มีการจัดหา บํารุงรักษา และประเมิน ผล

การจัดหาและบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณและ

สถานท่ีท่ีใชในการจัดการเรียน การสอน 

และการฝกปฏิบัติของผูเรยีน เพ่ือใหมีความ

เพียงพอพรอมใชทันสมัยและตอบสนอง

ความตองการจําเปนของการจัดการเรียน

การสอนและการฝกปฏิบัติ 

 

- คณะมีเครือขายความรวมมือเชิงพ้ืนท่ี และเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานภายนอก ในการสงเสริมทักษะการปฏิบัติ

เชิงวิชาชีพดานการทองเท่ียวและการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติแกผูเรียน 

 

- ควรทบทวนกระบวนการไดมาซ่ึงความตองการของส่ิง

สนับสนุนการเรยีนรูในระดับหลักสูตร เพื่อสงตอให

ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัยในสวนท่ีเก่ียวของ

ตอไป 

- ควรวิเคราะหผลของการจัดหาและบํารุงรักษา วัสดุ 

อุปกรณ และสถานท่ีดานการเรียนการสอน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรหองสมุด ท่ี

ตอบสนองตอการเรียนการสอน และการพัฒนา

2 
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C.7.2 มีการจัดหา บํารุงรักษา ใหบริการ และ

ประเมินผลการจัดหา บํารุงรักษา และ

ใหบริการวัสดุอุปกรณและสถานท่ี ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหมีความ

เพียงพอ พรอมใช ทันสมัย และตอบสนอง

ความตองการจําเปนของการจัดการเรียน 

การสอน และการพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรยีนและการบริหารจัดการพันธกิจตาง ๆ 

 

ผูเรียน รวมถึงการบริหารจัดการพันธกิจตาง ๆ อยาง

เปนระบบตามวิสัยทัศนของคณะ โดยเฉพาะการ

จัดทําแผนบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ สถานท่ี

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากร หองสมุด ท่ี

ตอบสนองตอการดําเนินการของหลักสูตรใหบรรลุ 

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวัง  

- คณะควรมีการนําขอมูลการประเมินคณุภาพของสิ่ง

สนับสนุนการเรยีนรูในหลักสูตร (Criteria 9- AUN 

QA) มาวิเคราะหเปนภาพรวมของคณะ เพ่ือใชเปน

แนวทางในการสนับสนุน PLO ของหลักสูตร รวมถึง

การวจัิย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมของคณะ  

 

2 

C.7.3 มีการจัดหา บํารุงรักษา ใหบริการ และ

ประเมินผลการจัดหา บํารุงรักษา และ

ใหบริการทรัพยากรในหองสมุด เพ่ือใหมี

ความเพียงพอ พรอมใช ทันสมัย และ

ตอบสนองความตองการจําเปนของการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน 

2 

C.7.4 มีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

สภาพแวดลอมทางสังคม และ

สภาพแวดลอมทางจิตวิทยา ท่ีชวยสงเสริม

การเรียนรู ศักยภาพ คุณภาพชีวิต สุขภาพ 

และความปลอดภัยของผูเรียน 

คณะมีสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีเอ้ือตอการส่ือสารระหวาง

ผูเรยีนกับผูสอน  

- คณะควรมีการวิเคราะหความตองการของผูมีสวนได

สวนเสียเพื่อกําหนดทิศทางการบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมท่ีชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตของผูเรียน

และบุคลากรตามท่ีคณะระบุใน OP 

2 
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- คณะควรประเมินผลการบริการดานส่ิงแวดลอมทาง

กายภาพ สังคม และจิตวิทยาของมหาวิทยาลัยท่ีมีผล

ตอคณะ โดยคํานึงถึงความตองการ และสนองตอ

วัตถุประสงคตามเงื่อนไขตาง ๆ ของหลักสูตรและของ

คณะ  

 

 

 

 

C.8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานภาวะผูนํา ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย  

C.8.1 มีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นและความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยีท้ังภายใน

และภายนอกคณะ/สถาบันอยางเปนระบบ 

คณะฯ มีการเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือการเรยีนการสอน

ของหลักสูตรเปนหลัก 

- ควรทบทวนระบบการเก็บขอมูลความคิดเห็น และ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในแตละ   พันธ

กิจ ซึง่ตองเริ่มจากการวางแผนประเภทของขอมูลที่

ตองการ และความสอดคลองกับกลุมท่ีใหขอมูล โดยมี

เปาหมายของการนําขอมูลไปใชในการวิเคราะห เพ่ือ

ใชเปนสารสนเทศท่ีสําคัญอยางแทจริง 

- ควรมีการประเมินชองทางของการรับฟงความคิดเห็น

ท่ีเหมาะสมกับพันธกิจตาง ๆ และควรมีการวเิคราะห

ผลของการรับขอมูล เพื่อพัฒนาวิธกีารรับฟงความ

คิดเห็นท่ีสอดคลองกับความตองการในแตละประเด็น 

 

2 



 103 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.8.2 มีการใชขอมูลความคิดเห็นและความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสยี รวมท้ัง

สารสนเทศอื่นท่ีเก่ียวของในการจัดทํา

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนกลยุทธ 

มีการประชุมทบทวนแผนกลยุทธประจําป โดยเนนการปรับแนว

ทางการทํางานประจําป เพ่ือตอยอดการดําเนินงานพันธกิจ 

รวมกับการทบทวนความชัดเจนวิสัยทัศนในคณะกรรมการ

ประจําคณะ 

- ควรทบทวนกระบวนการเก็บรวบรวมและใชขอมูล

สารสนเทศ เรื่องความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกกลุมทุกพันธกิจอยางเปนระบบ ไดแก ลูกคา ผูสง

มอบ คูความรวมมือ พันธมิตร เปนตน รวมถึงทิศทาง

นโยบายระดับชาติ มหาวิทยาลัย สภาพแวดลอมท่ี

เก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหดวยระบบการวางแผนท่ี

เหมาะสมกับบริบทคณะ และมีการประเมินอยางเปน

ระบบ อยางตอเน่ืองในการทบทวนแผนกลยุทธ โดยมี

การประเมินเปาหมายความสําเร็จท้ังตัวชี้วดัเชิง

ปริมาณ เชิงคุณภาพ ท่ีมีการกําหนดวัตถุประสงคท่ี

ชัดเจน รวมถึงการสรุปเปนแนวทางในการวาง

แผนการปรับปรงุพันธกิจตาง ๆ เพ่ือใหเห็นผลของ

การพัฒนาท่ีเปนระบบครบทุกพันธกิจ 

2 

C.8.3 มีกระบวนการถายทอดแผนกลยุทธสูการ

ปฏิบัต ิกํากับติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธอยางเปนระบบ 

และใชผลการประเมินในการปรับปรุงพัฒนา

เพ่ือผลักดันใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

เชิงกลยุทธ 

 

มีการถายทอดแผนกลยุทธสูการปฏิบัติในคณะกรรมการประจํา

คณะ และโดยงานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพเปนผู

สื่อสารกับบุคลากรเพ่ือใหปฏิบัติงานตาม TOR และมีการ

ติดตามความสําเร็จของแผนปฏิบัติการประจําปในรอบ 6, 9, 12 

ตามระบบของมหาวิทยาลัย 

- ควรวิเคราะหกระบวนการนําแผนกลยุทธสูการ

ถายทอดเปนแผนปฏิบัติการประจําปและเช่ือมโยงกับ

การดําเนินงานของพันธกิจตาง ๆ และนําผลการ

ดําเนินงานท้ังกระบวนการในแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติการประจําปมาประเมินความสําเร็จอยาง

เปนระบบ 

 

2 



 104 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria จุดเดน/จุดแข็ง/จุดเนน สิ่งที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง 
Rating  

(1-7) 

C.8.4 มีกระบวนการสื่อสารขอมูลสําคัญตามพันธ

กิจและกระบวนการสรางความผูกพันกับ

บุคลากรและผูเรียน รวมท้ังผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีสําคัญอยางเปนระบบ 

มีชองทางการส่ือสารกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อการจัด

กิจกรรมและโครงการท่ีคณะตองการสรางความผูกพัน 

- ควรวิเคราะหวิธีการและชองทางการส่ือสารท่ีสามารถ

ทําใหผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆดําเนินงานตามพันธ

กิจไดตามเปาหมาย รวมถึงการสรางการมีสวนรวม

ของกลุมตางๆ เพ่ือดําเนินงานตามทิศทางท่ีกําหนดได

อยางเช่ือมโยง มีความตอเน่ือง และถายทอดรุนสูรุน 

 

2 

C.8.5 มีกระบวนการประเมินภาวะผูนํา  

ธรรมาภิบาล และ ผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารคณะ/สถาบัน รวมท้ังผูบริหารสูงสุด 

และสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และใชผล

การประเมินเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 

มีการประเมินผลการดําเนินงานโดยใชการสํารวจความพึงพอใจ

เปนรายบุคคลท้ังสายวิชาการ สายสนับสนุนวชิาการ และ

ผูบริหารทุกระดับ และมีผลของการประเมินสรุปไว เพื่อให

ผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการตัดสินใจ 

- ควรนําผลการประเมินของทุกสวนมาใชในการ

พัฒนาการบริหารจัดการ รวมถึงการใชเพ่ือเปน

เคร่ืองมือในการประเมินผลการทํางานใหเกิดขวัญ

และกําลังใจ 

3 

C.8.6 มีการใชผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ทุกระดับในการพัฒนา ปรับปรุง การบริหาร

และการดําเนินพันธกิจของคณะ/สถาบัน 

มีการสรุปผลของการประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตร ระดับ

คณะจากขอเสนอแนะจากการตรวจประเมินใน   ปการศึกษา 

2562 มาใชในการวางแนวทางการพัฒนา และมีผลการพัฒนา

บางสวน 

- ควรมีการวเิคราะหผลของการพัฒนาคุณภาพท่ี

ปรับปรุงจากแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวใหเห็น

ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม และสอดคลองกับวิสัยทัศน 

เปาหมายของพันธกิจท่ีกําหนดไวในโครงรางองคกร       

2 

สรุปในภาพรวม 2 

 

  



ขอเสนอแนะในภาพรวม 

1. การทบทวนโครงรางองคกร เพื่อใหกระบวนการตางๆ เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ปณิธาน คานิยม อัตลักษณ ท่ีคณะกําหนด โดยตองมีกระบวนไดมาและการมีสวนรวม

ของคนในองคกร รวมถึงสะทอนผลสูพันธกิจตางๆ ในเกณฑท้ัง 8 เกณฑ 

2. คณะควรกําหนดทิศทางและเปาหมายในการบริหารจัดการกระบวนการคุณภาพตามเกณฑ ในแตละประเด็นใหสอดคลองกับโครงรางองคกร และควรวางแผนการ

รวบรวมจัดเก็บหลักฐานที่เปนสารสนเทศที่สอดคลองกับงาน  

3. การสรางระบบและกลไกในการจัดการคุณภาพในทุกประเด็นโดยมี PDCA ทั้งในการวางแผน การดําเนินงาน การกํากับติดตามและการทบทวน และการปรับปรุง

พัฒนา 

 

ขอเสนอแนะในการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

 ความชัดเจนของการอธิบายการใชขอมูลและการกํากับติดตาม ควรระบุถึงท่ีมาและที่กําหนดวาเปนอยางไร เพ่ือไดความชัดเจนของแนวทางและเปาหมายที่คณะ

จะดําเนินการตอในกระบวนการตางๆ  ดวยกลไกตางๆ ตั้งแตแผน การดําเนินงาน การประเมินและทบทวน และการนําไปปรับปรุง มิฉะนั้นจะไมสามารถตอบโจทยตนเอง

ได (เชน แผนนี้ใชทิศทางคณะหรือไม จะบรรลุอยางไร ที่กําหนดไวบรรลุหรือไม ควรปรับหรือไม และถาปรับจะปรับอะไร อยางไร เมื่อไปดําเนินงานแลวใชหรือไม สําเร็จ

ตามเปาที่กําหนดหรือไม ผิดพลาดตรงไหน จะแกไขอยางไร ในการกํากับติดตามวิธีการนี้ใชไดหรือไม ตรงกับที่กําหนดหรือไมทั้งในแผนและในการดําเนินงาน ทบทวน

อยางไร แลวจะนําไปใชตอหรือไม และถาตองปรับปรุงจะปรบับปรุงอะไร อยางไร) มองทั้งระบบ ตั้งแตกระบวนการ กลไก ผลลัพธ ที่ตองมีเปาหมายในการวัด การประเมิน  

ในรายงานฉบับนี้ มีกระบวนการ มีกลไก มีโครงการตามแผน เพ่ือการดําเนินงานตามพันธกิจ แตขาดการวิเคราะหผลของกระบวนการประกันคุณภาพของเรื่องตางๆ ที่ตอบ

ทิศทางและแนวทางที่ตองเชื่อมโยงกับโครงรางองคกร การประเมินสวนใหญเปนการประเมินการดําเนินงานตามโครงการมากกวาการประเมินระบบคุณภาพ 

 

 

 

 



 
106 แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 13 (2565 – 2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ขอเสนอแนะตอคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

1. ควรมีการสรางความเขาใจและสื่อสารระบบคุณภาพที่คณะและมหาวิทยาลัยเลือกใช (CUPT-QMS Guidelines ของ ทปอ) ใหกับบุคลากรท้ังหมด 

2. เมื่อคณะมีกระบวนการบริหารจัดการพันธกิจตางๆ รวมถึงการดําเนินงานของหนวยงานตางๆ ดวยคณะกรรมการชุดตางๆ ตามระบบโครงสรางการบริหารคณะ 

คณะควรกําหนดบทบาท หนาท่ี รวมถึงภาระงาน ในการบริหารและกํากับบติดตาม การประเมินและการรายงานผลตอคณะใหชัดเจน โดยอาจใชการประเมิน

คุณภาพอยูในการทํางานนี ้

3. การเชื่อมตอระบบคุณภาพในทุกระดับ ดวยการมีหลักฐานขอมูลสารสนเทศที่สัมพันธกับเกณฑหลักสูตรและคณะ  

 

 

สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย 

1. คณะฯ มีการกํากับติดตามใหแตหลักสูตรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การวดัประเมิน และนําผลการดําเนนิงานมาพิจารณารวมกันเพ่ือปรบัปรุงพัฒนา 

2. คณะฯ มีการทํากิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือเสริมหลักสูตรจํานวนมาก สามารถตอบสนอง PLO หลักสูตรครบ และมีการวัดประเมินผลการกิจกรรม 

3. คณะฯ มีแนวทางสําหรับการวัดและประเมินผลแบบ Rubric เพ่ือใหสะทอนการทํางานที่ชัดเจนในทุกหลักสูตร 

4. การจัดตั้งศูนยฯ ของคณะฯ ชวงแรกเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตอมาอยูภายใตคณะพัฒนาการทองเที่ยว สําหรับการเรียนการสอน (การ

ทองเที่ยวเชิงศิลปและอาหาร) เปนสวนหนึ่งของการพัฒนานักศึกษาสําหรับนักศึกษาท่ีมีความสนใจพิเศษของคณะฯ และนักศึกษานอกคณะ และการบริการ

วชิาการ (เกษตรกรรายยอย ลูกหลานเกษตรกร ชนชาติพันธุบนพ้ืนที่สูง) 

5. โครงสรางคณะฯ มีความเหมาะสมกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว เปนการกระจายอํานาจใหกับหลักสูตรและผูอํานวยการสํานักงานอยางเต็มที่ และรองคณบดีจะ

ดูแลงานดานวิชาการและขับเคลื่อนการดําเนินงานของฝายสนับสนุน 
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สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณคณาจารย 

1. หลักสูตรฯ มีกระบวนการรับนักศึกษาตามรอบของระบบ TCAS, มีการประชาสัมพันธหลักสูตร, มีการทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฎหลายแหง และได

นักศกึษาครบตามเปาหมาย ท้ังนี้การกําหนดคุณสมบัติของผูเขาศึกษาจะดูผลการเรียน และ Post folio 

2. หลักสูตรฯ มีการเตรียมพรอมนักศึกษาที่รับเขา โดยการจัดกลุมของนักศึกษาท่ีมีพ้ืนฐานไมเทากัน และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือปรับพื้นฐานใหกับนักศึกษา 

เพื่อใหนักศึกษาสามารถที่จะศึกษาและจบการศึกษาไดตามแผนการศึกษาที่หลักสูตรกําหนด 

3. หลักสูตรฯ มีเปาหมายในการผลิตบัณฑิตใหเปนผูประกอบการและเปนนักออกแบบบริการและประสบการณทางการทองเท่ียวคุณคาสูง เพ่ือเพ่ิมมูลคาของแหลง

ทองเที่ยว โดยใหนักศึกษาทํากิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยนําเคร่ืองมือไปประยุกตใชในชุมชนใหเกิดมูลคา และมีการวัดประเมินผลจากโครงงานท่ีนักศึกษาไป

ปฏบิัติงานสหกิจศึกษา 

4. หลักสูตรฯ มีการกําหนด PLO ของรายวิชาใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

5. ปรชัญาของคณะทุกคนในคณะมีสวนรวมในการจัดทําในวนัทําแผนของคณะฯ 

6. หลักสูตรฯ ระดับบัณฑิตศึกษา ไดมีการสรางตัวชี้วัดเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต โดยใชกระบวนการ HBD การอบรมเชิงปฏิบัติการ การลงพ้ืนที่ปฏบิัติจรงิ มีนักศึกษา

บางสวนไมจบตามแผนที่เกิดจากระบบการจัดการ ซึ่งหลักสูตรฯ ไดมีการทบทวนระบบการติดตามนักศึกษา และใหนักศึกษาไดรายงานความกาวหนา และ

นักศกึษาสามารถสอบโครงรางไดทันเวลามากขึ้น 

7. หลักสูตรฯ มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก โดยใหนักศึกษาไดฝกการวิเคราะหและสรางเคร่ืองมือจากการลง

พ้ืนที่ปฏิบัติจรงิ ทั้งนี้การวัดและประเมินผลในการใชเครื่องมือยังไมชัดเจน 

8. ศูนยการศึกษาฯ จํานวน 3 ศูนย อยูระหวางดําเนินการจัดตั้ง โดยหลักสูตรฯ จะใชเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติการใหกับนักศึกษาใหเปนผูประกอบการ  และมีการทํา

ความรวมมือกับโรงแรมเลอเมริเดียนเพ่ือขอใชสถานที่ในการฝกปฏบิัติใหกับนักศึกษา 

9. จากสถานการณโควิดสงผลกระทบตอการทําวิจัยของบุคลากร งานวิจัยสวนใหญจะเปนงานวิจัยสถาบันที่มีการสนับสนุนงบประมาณที่นอย ซึง่งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

จะตองใชงบประมาณที่คอนขางมาก จึงทําใหจํานวนบุคลากรที่ทํางานวิจัยมีนอย ท้ังนี้คณะฯ มีการแกไขระเบียบใหเอ้ือตอการทําวิจัยใหมากขึ้น 
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สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณนักศึกษา 

1. นักศกึษาระดับปริญญาโทอยูประเทศลาว อยูระหวางการตีพิมพผลงาน เมื่อจบการศึกษาจะนําไปพัฒนาพ้ืนท่ีที่หลวงพระบาง ไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานให

มาเรียนที่คณะพัฒนาการทองเท่ียว ที่เลือกเรียนที่มหาวทิยาลัยแมโจเนื่องจากบรบิทดานพ้ืนที่ของ           จ.เชียงใหม สามารถนําไปปรับใชไดที่หลวงพระบางได 

2. นักศึกษาระดับปริญญาเอก ทํางานตุลาการที่มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศลาว กําลังอยูระหวางการเก็บเครื่องมือวิจัย เมื่อจบการศึกษาจะนําไปทําหลักสูตร

ดานการทองเท่ียว 

3. กระบวนการใหคําปรึกษาของอาจารยท่ีปรึกษาสามารถที่จะนัดหมายและใหคําปรึกษาไดโดยสะดวก 

4. นักศึกษาระดับปริญญาโทมีความพอใจตอรายวิชาท่ีสอน และปริญญาเอกคิดวารายวิชาท่ีเรียนมาสามารถนําทฤษฎีและกระบวนการตาง ๆ มาปรับใชไดที่

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ 

5. นักศกึษาระดับปริญญาตรี เลือกเรียนท่ีคณะฯ เพราะใกลบานและไดรับคําแนะนําจากญาติ  

6. เมื่อจบการศึกษาคาดหวังวาจะนําไปการพัฒนาพื้นที่ เชน กรมปาไม การทองเที่ยวเชิงนิเวศน การพัฒนาชุมชน และการเปนผูประกอบการ 

7. หลักสูตรฯ สอนใหนักศึกษามีจิตบริการ และไดฝกปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี 

8. สิ่งสนับสนุนการเรียนรูดาน IT เขาถึงยาก สัญญาณไมคอยดี สถานท่ีสําหรับการเรียนรูดานโรงแรมยังไมเพียงพอ  

9. การเรียนการสอนออนไลนในชวงโควิด อาจารยผูสอนจะมีการบันทึกการสอนเพ่ือใหนักศึกษาสามารถทบทวนบทเรียน 

 

สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณศิษยเกา  

1. ไดทราบขาวการรับสมัครเขาศึกษาจากญาติและการประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัย ที่เลือกเรียนท่ีคณะฯ เนื่องจากมีความสนใจดานการทองเท่ียวและคิดวาได

เรียนหลากหลายภาษา 

2. นักศกึษาไดมีโอกาสไปเปนนักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ีประเทศไตหวนั 

3. ไดรับทราบขาวสารของคณะพัฒนาการทองเท่ียวทางระบบออนไลนอยางสม่ําเสมอ 

4. คณะฯ มีการดแูลนักศึกษาอยางใกลชิด การดูแล ใหคําปรึกษา ทั้งในสวนของเจาหนาที่และอาจารยในคณะฯ  
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5. หลังจากจบการศึกษาและไดทํางานคิดวาไดรบัความรูจากคณะฯ เก่ียวกับดานความใฝรู การแกไขปญหาเฉพาะหนา และมีความมุงมั่นที่จะทํางานเพิ่มข้ึน 

6. อยากใหคณะฯ เพ่ิมสื่อการสอนในหองปฏิบัติการ และเพ่ิมการสอนที่เจาะลึกมากขึ้น  

7. อยากใหมีกิจกรรมที่ทํารวมกันระหวางรุนพ่ีและรุนนองที่สามารถสรางเปนเครือขายความรวมมือในอนาคต 

8. ไดเรียนในเร่ืองระเบียบวิธีวิจัย ไดเรียนรูทักษะการทําวิจัยที่สามารถนําไปใชในการทํางานใหดียิ่งขึ้น 

9. เมื่อไดออกไปฝกปฏิบัติงานพบวายังมีความรูในข้ันพื้นฐานเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน อยากใหคณะฯ ปรับหลักสูตรในเชิงลึกมากข้ึน แตจากการไดเรียนที่

หลากหลาย ทําใหสามารถที่จะทํางานหลากหลายมากกวา 

10. ไดเรียนทักษะเก่ียวกับการเปนผูประกอบการในขั้นพ้ืนฐาน  

11. บัณฑิตระดับปริญญาตรีเพ่ิงจบการศึกษา และเจอกับสถานการณโควิดทําใหยังไมมีงาน ทั้งน้ีอยากทํางานเก่ียวกับบริษัททัวร 

12. บัณฑิตท่ีการศกึษาในระดับปริญญาโท ประกอบธุรกิจสวนตัวและไดใชความรูที่เรียนมานํามาปรับใชในการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีสวนใหญเพ่ือนบัณฑิตที่จบการศึกษาจะ

ไปเปนอาจารยและศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

13. ความโดดเดนของคณะฯ ท่ีแตกตางจากท่ีอื่น คือ การสรางนักพัฒนาเพ่ือการทองเที่ยว 

 

สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณผูใชบัณฑิต 

1. ผูใชบัณฑิตจากหลักสูตรปริญญาตรีและปริญญาเอกของคณะพัฒนาการทองเที่ยว โดยบัณฑิตที่จบในระดับปริญญาตรีจะทํางานในตําแหนงลูกจางในสวนสัตว

เชียงใหม (วิทยากรบรรยายและนําเท่ียวภายในสวนสัตว) และบัณฑิตที่จบในระดับปริญญาเอกในตําแหนงอาจารยสอนที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. ความประทับใจบัณฑิตท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สามารถเรียนรูงานไดรวดเร็ว มีความคิดสรางสรรคสามารถมาปรับใชในการทําสื่อออนไลน อยากใหมี

การเสริมทักษะทางการใชภาษา ความมั่นใจในตนเอง และกลาแสดงออก  

3. ความประทับใจบัณฑิตท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีระบบทางความคิดท่ีเปนกระบวนการข้ันตอนที่ด ีมีความถนัดเชี่ยวชาญในสายงาน และความเปนผูนํา 

มีเทคนิคและความคิดสรางสรรคและมาปรับใชในการสอน 
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สะทอนขอคิดจากการสัมภาษณบุคลากรสายสนับสนุน 

1. กระบวนการกําหนดทิศทางการทํางานดานวิจัยในรูปแบบของคณะกรรมการ มีอาจารยในคณะฯ เปนประธาน มีอาจารยหลักสูตรเปนกรรมการ และมีสาย

สนับสนุนที่รับผิดชอบดานงานวิจัยเปนเลขานุการ 

2. มีการจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของบุคลากร ยังไมมีการวัดประเมิน impact  

3. กระบวนการบริการวิชาการ ในป 2563 จะมีองคกรภายนอกมาวาจางใหคณะฯ ทําบริการวิชาการ และจะเริ่มมีการดําเนินการของศูนยฯ ประมาณเดือนธันวาคม 

2564 

4. ศูนยวจัิยมีการดําเนินงานเสร็จแลว อยูระหวางดําเนินการของอีก 2 ศูนย 

5. ป 2563 มีงบประมาณคงเหลือเยอะเนื่องจากสถานการณโควิด ทําใหไมไดนํานักศึกษาฝกปฏิบัตินอกพื้นที่  

6. ตั้งเปาหมายใหมีการสอนรวมกับวทิยาเขตแพรและชุมพร 

7. การจัดกิจกรรมนักศึกษาจะดูจาก PLO หลักสูตร และกิจกรรมที่ดําเนินการอยูแลว และดวยสถานการณโควิดทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมไดครบตามแผน 

8. งบประมาณสวนใหญจะใชเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรอยละ 70 การบริหารจัดการ รอยละ 30 โดยมีคณะกรรมการประจําคณะเปนผูกํากับดูแล และคณบดีเปน

ผูอนุมัตงิบประมาณ 

9. อาคารสถานที่อยูในงานบริหารและธุรการ แผนการใชเงินจะอยูในงานนโยบายแผนฯ การเบิกจายจะอยูที่งานคลังและพัสด ุ 

10. เนื่องจากเปนองคกรขนาดเล็ก การสื่อสารระหวางบุคลากรเปนไปไดโดยงาน ทําใหการทํางานมีความสุข มีการพัฒนาทักษะที่นอกเหนือจากสายงานของตัวเอง

เพื่อใหการทํางานที่หลากหลาย  

 

 

 


