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ความเสี่ยง

ดาน

นโยบาย

และกลยุทธ

ความสําเร็จของการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูการเปน 

Digital University

คน 200 นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะการใชงานระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนและการ

ปฏิบัติงานไมบรรลุเปาหมาย

สถาณการณในปจจุบันบีบบังคับ

ใหสถาบันการศกึษาตองให

ความสําคัญกับการใชระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

ปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เสี่ยง

โครงการพัฒนาบุคลากรและระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อมุงสูการ

เปน Digital University

บุคลากรคณะ

ไดรับการพัฒนา

ทักษะดานการใช

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การปฏิบัติงานบน

ฐานความรู Digital

 เพิ่มขึ้น

คณะสามารถผล

จากการดําเนินงาน

โครงการมา

ประกอบการจัดทํา

แผนพัฒนาดาน 

Digital ของคณะ

ตอไป

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

คณะกรรมการ

ยุทธศาสตรและ

บรหิารความเส่ียง 

และ

คณะกรรมการ

บรหิารงานบุคคล

จํานวนนักศกึษาใหมระดับ

ปรญิญาตรี

คน 200 จํานวนนักศกึษาใหมไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนดไวตาม

แผน

สถานการณและบรบิททางการ

ทองเที่ยวในปจจุบันเปลี่ยนแปลง

ทําใหองคประกอบในการตัดสนิใจ

เขาศกึษาตอดานการทองเที่ยว

ไดรับผลกระทบ

3 3 9 สูง 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการสํารวจหรอืวจิัย

เก่ียวกับปจจัยที่มีผลตอความ

ตองการการเขาศกึษาตอของ

นักเรยีนระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลายหรอืเทยีบเทา

ผลการสํารวจ

หรอืผลการวจิัย

เก่ียวกับปจจัยที่มี

ผลตอความ

ตองการการเขา

ศกึษาตอของ

นักเรยีนระดับ

มัธยมศกึษาตอน

ปลายหรอืเทยีบเทา

ผลการวเิคราะหที่

สามารถนําไปสู

กระบวนการพัฒนา

หลักสูตรและการ

จัดทําแผนการ

ประชาสัมพันธคณะ

30 ก.ย. 65 อาจารย

ผูรับผดิชอบ

หลักสูตร และ 

คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณองคกร

มสีถาบันการศึกษาที่เปนคูแขงขัน

เพิ่มมากข้ึน

ผูรับผดิชอบ

กจิกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลติทีค่าดวา

จะไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

วธิกีา

รจัด

การ 

risk

กจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผลลัพธทีค่าดวา

จะได   (Out come)

มจ-ส-01

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

เปาหมายป 

2565

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกจิกรรม

คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

กําหนด

แลวเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง

หนวย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

TDSRSK l แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว/แผน มจ-ส-01
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ผูรับผดิชอบ

กจิกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลติทีค่าดวา

จะไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

วธิกีา

รจัด

การ 

risk

กจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผลลัพธทีค่าดวา

จะได   (Out come)

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

เปาหมายป 

2565

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกจิกรรม

คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

กําหนด

แลวเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง

หนวย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

จํานวนรอยละของการ

รายงานผลการดําเนินงาน

โครงการที่มกีารเบกิจาย

งบประมาณของคณะตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 80 การจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการสนอง

ยุทธศาสตรคณะไมเปนไปตาม

กําหนดเวลา

ผูรับผดิชอบโครงการหรอืหวัหนา

โครงการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการไมแลวเสร็จ

ทันตามระยะเวลาที่กําหนด คอื 

ตองรายงานผลการดําเนินงาน

โครงการหลังเสร็จส้ินการ

ดําเนินงานโครงการ ภายใน 15 วัน

3 3 9 สูง 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการพัฒนาระบบการกํากับ

ติดตามการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการที่มีการเบิกจาย

งบประมาณเงนิรายไดของคณะ

ระบบการกํากับ

ติดตามการจัดทํา

รายงานผลการ

ดําเนินงาน

โครงการที่มกีาร

เบกิจาย

งบประมาณเงนิ

รายไดของคณะ

คณะสามารถนํา

รายงานผลการ

ดําเนินงานใน

ภาพรวมไป

ประกอบการทํา

ขอมูลในสวนงาน

ตาง ๆ ภายในได

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพ

ความเสี่ยง

ดานการเงนิ

จํานวนงบประมาณเงนิ

รายได

บาท  4,050,200.00 รายรับจากงบประมาณเงนิ

รายไดตํ่ากวาแผนประมาณการ

รายรับ

จํานวนนักศกึษาที่ไมเปนไปตาม

แผนทัง้กรณนัีกศกึษารับเขาใหม

และนักศึกษาที่ลาออกระหวางป

ทําใหจํานวนเงนิรายได (รับจรงิ) 

ตํ่ากวาประมาณการรายรับ

4 4 16 สูง

มาก

1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการจัดทํารายงานวเิคราะห

แนวโนมรายรับคาธรรมเนียม

การศกึษาตามแผนการรับนักศกึษา

เพื่อประกอบการตัดสินใจปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร

รายงานวเิคราะห

แนวโนมรายรับ

คาธรรมเนียม

การศกึษาตาม

แผนการรับ

นักศกึษาเพื่อ

ประกอบการ

ตัดสินใจปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร

หลักสูตรสามารถ

นํารายงาน

วเิคราะหแนวโนม

รายรับ

คาธรรมเนียม

การศกึษาตาม

แผนการรับ

นักศกึษาเพื่อ

ประกอบการ

ตัดสินใจปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพ
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3

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผูรับผดิชอบ

กจิกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลติทีค่าดวา

จะไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

วธิกีา

รจัด

การ 

risk

กจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผลลัพธทีค่าดวา

จะได   (Out come)

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

เปาหมายป 

2565

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกจิกรรม

คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

กําหนด

แลวเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง

หนวย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ความเสี่ยง

ดานการ

ปฏบัิตติาม

กฎระเบียบ

จํานวนประเด็นการ

พจิารณาในที่ประชุม

คณะกรรมการดาน

จรรยาบรรณของบุคลากร

คณะพัฒนาการทองเที่ยว

ประเด็น 1 ประเด็นสุมเสียงดานการ

ปฏิบัติงานหรอืพฤติกรรม

บุคลากรที่ขัดตอจรรยาบรรณ

วชิาชีพและอาจสงผลตอ

ภาพลักษณของคณะ

บุคลากรสายวชิาการและสาย

สนับสนุนวขิาการมพีฤติกรรม

หรอืการปฏิบัติงานที่เปนสาเหตุให

เกิดขอรองเรยีน หรอืความ

เสียหายตอการดําเนินงานของ

คณะโดยอาจมสีาเหตุมากจาก

ความรูเทาไมถึงการณ ความ

เขาใจผดิตอวธิกีารปฏิบัติงาน 

หรอืความเขาคลาดเคล่ือนจาก

ผูรับบรกิาร

1 2 2 ต่ํา 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการเผยแพรขอมูลดาน

จรรยาบรรณวชิาชีพแกบุคลากร

คณะเพื่อสงเสรมิความเขาใจและ

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยาง

ถูกตอง

ชองทางการ

เผยแพรขอมูล

ดานจรรยาบรรณ

วชิาชีพแก

บุคลากรคณะ

พัฒนาการ

ทองเที่ยว

คณะไมมขีอ

รองเรยีนดาน

จรรยาบรรณวชิาชีพ

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

จรรยาบรรณฯ

รอยละ 80 ระบบการตรวจสอบ การซอม

บํารุง ดูแลรักษาครุภัณฑ

สนับสนุนการจัดการเรยีนการ

สอนยังไมสมบูรณตาม

กระบวนการ PDCA

3 3 9 สูง 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการ

ตรวจสอบความพรอมครุภัณฑดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การจัดการเรยีนการสอน

แผนผังข้ันตอน

กระบวนการ

ตรวจสอบความ

พรอมครุภัณฑ

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการ

จัดการเรยีนการ

สอน

30 ก.ย. 65ความเสี่ยง

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

รอยละของจํานวนครุภัณฑ

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

ที่ติดต้ังประจําหองเรยีน

ของคณะมกีารตรวจสอบ

และดําเนินการตามระบบ

การบํารุงดูแลรักษา

ครุภัณฑใหมคีวามพรอมใน

การรองรับการเรยีนการ

สอนทัง้รูปแบบ Online และ

 Onsite

ครุภัณฑดานเทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับใชสนับสนุน

การเรยีนการสอนที่ติดต้ังใน

หองเรยีนไมพรอมใชงานหรอื

เกิดปญหาระหวางการจัดการ

เรยีนการสอน

คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานบรหิารและ

ธุรการ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผูรับผดิชอบ

กจิกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลติทีค่าดวา

จะไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

วธิกีา

รจัด

การ 

risk

กจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผลลัพธทีค่าดวา

จะได   (Out come)

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

เปาหมายป 

2565

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกจิกรรม

คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

กําหนด

แลวเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง

หนวย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ความเสี่ยง

ดานความ

นาเชื่อถอื

ขององคกร

รอยละของความผดิพลาด

ของการเผยแพรขอมูล

ขาวสารจากคณะสู

สาธารณชนในรูปแบบ

ออนไลนตอจํานวนครัง้ของ

ของการเผยแพรขอมูลขาว

สานตอป

รอยละ 20 คณะมกีารเผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญของคณะที่มี

ความผดิพลาด หรอื 

คลาดเคล่ือน ผานระบบออนไลน

สูสาธารณชน ซึ่งอาจทําใหเกิด

ความเขาใจผดิพลาดในวงกวาง

อยางรวดเร็ว

คณะกรรมการหรอืผูมหีนาที่

รับผดิชอบในการตรวจสอบขอมูล

ขาวสารอาจจะไดรับขอมูลที่

คลาดเคล่ือนตัง้แตตน หรอื 

อาจจะไมไดดําเนินการตรวจสอบ

ขอมูลอยางรอบคอบเพยีงพอ

2 2 4 ปาน

กลาง

1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการ

เผยแพรขอมูลขาวสารสําคัญของ

คณะ

แผนผังข้ันตอน

กระบวนการ

เผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญ

ของคณะ

คณะไมมี

ขอผดิพลาดดาน

การเผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญที่มี

สาเหตุมาจาก

กระบวนการ

ตรวจสอบกอนการ

เผยแพร

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณองคกร

1. มีกจิกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในแผน  จํานวน 7 กจิกรรม

2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 7

3. มีตัวชี้วัดความสําเร็จของประเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 7

ประเด็นความเสี่ยง

สรุปการจัดทําแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบิัตกิารบรกิารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบรหิารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนนิงานบรรลุวัตถุประงคตามยุทธศาสตรที่

หนวยงานของรัฐกําหนด)

ตัวช้ีวัด

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว
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