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สที่
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ระดับ
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เสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการสื่อสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

กําหนด

เสร็จ

(ด-ป)

ตัวชี้วัด (KPI)
หนวย

นับ
แผน

ผูรับผิดชอบกิจกรรม

และตัวชี้วัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

การลงทะเบียน

เรียนของ

นักศึกษาไม

เปนไปตามแผน

นักศึกษาไมลงทะเบียนใน

รายวิชาตามแผนการศึกษาที่

คณะกําหนดทําใหมีผลกระทบ

ตอระยะเวลาการสําเร็จ

การศึกษา

นักศึกษาใหมไมมีความเขาใจใน

แผนการศึกษาเพียงพอ

เพ่ือแกไขปญหาการ

ลงทะเบียนเรียน

นอกแผนการศึกษา

3 4 12 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏิบัติการ

ลงทะเบียนเรียนสําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 1

ก.ย.-65 รอยละ 10

การจัดเก็บ

ขอมูลการนํา

ผลการวิจัยไป

ใชประโยชน

การจัดเก็บขอมูลการนํา

ผลการวจิัยไปใชประโยชนของ

คณะไมครบถวน

ไมสามารถจัดเก็บขอมูลการนํา

ผลการวจิัยไปใชประโยชนไดใน

กรณีที่ผลงานวจัิยน้ันมาจาก

แหลงทุนอ่ืนที่ไมไดผานคณะ

เพ่ือใหคณะสามารถ

จัดเก็บขอมูลการนํา

ผลการวจิัยไปใช

ประโยชนได

ครบถวนและนําไป

ตอบตัวช้ีวัดตามแผน

ได

ขอมูลงานวิจัยของบุคลากรคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

2 4 8 สูง 2 1 2 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการพัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลการนํา

ผลการวจิัยไปใชประโยชน

เผยแพรระบบการจัดเก็บ

ขอมูลการนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชนใหกับบุคลากร

ติดตามโดยคณะกรรมการ

วจัิยและบริการวชิาการ

ก.ย.-65 จํานวนผลงานวจัิยที่มี

การบันทึกขอมูลลงใน

ระบบจัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไปใช

ประโยชน

เรื่อง 2 งานบริการวิชาการและ

วจัิย

วัตถุประสงค :  เพื่อคนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานการพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ

งาน  : บริการวิชาการและวิจัย

กระบวนงาน /ขั้นตอน :

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บขอมูลการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน

งาน  : บริการวิชาการและวิจัย

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ

วัตถุประสงค : เพื่อปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนินงานโครงการบริการวิชาการใหเปนไปตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ

วัตถุประสงค : เพื่อบริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวของชาติ

พันธกิจดานบริการวิชาการ

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

วัตถุประสงค :   เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู ทักษะในวิชาชีพดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชพีเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวสูความย่ังยืน

งาน  : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา

วัตถุประสงค : เพื่อลดปญหาการลงทะเบียนของนักศึกษาชั้นปที่ 1 ที่ไมเปนไปตามแผนการศึกษาของหลักสูตร

เผยแพรแนวปฏิบัติใหกับ

นักศึกษาช้ันปที่ 1 ในรูปแบบ

เอกสารและเอกสารดิจิทัล

แผนศึกษาตามหลักสูตร

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
วัตถุประสงค

การควบคุมภายใน

สภาพแวดลอมการควบคุม 

พันธกิจดานการเรียนการสอน 

พันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม

ติดตามโดยงานบริการ

การศึกษาและกิจการ

นักศึกษา

รอยละของจํานวน

นักศึกษาช้ันปที่ 1 ที่ไม

เปนไปตามแผนการ

ศึกษา

งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

TDSRSK l แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว/แผน มจ-ค-01
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เสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการสื่อสาร
วิธีการติดตามและ
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(ด-ป)
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แผน
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และตัวชี้วัด
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คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
วัตถุประสงค

การควบคุมภายใน

สภาพแวดลอมการควบคุม 

ปรับปรุง

ขอกําหนดใน

การดําเนินงาน

โครงการบริการ

วิชาการคณะ

พัฒนาการ

ทองเที่ยว

โครงการบริการวิชาการของ

คณะไมไดกําหนดใหมีการ

ประเมินผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคมตาม

ตัวชี้วดัของมหาวทิยาลัยครบ

ทุกโครงการ

คณะไมไดกําหนดเงื่อนไขใหการ

ดําเนินงานโครงการบริการ

วชิาการของคณะตองจัดทําการ

ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ

และสังคม

เพ่ือใหโครงการ

บริการวิชาการของ

คณะมีการ

ประเมินผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจและ

สังคมตามตัวชึ้วดั

ของมหาวิทยาลัย

นโยบายดานการบริการวิชาการ

ของคณะ

2 2 4 ปาน

กลา

ง

1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏิบัติในการ

ดําเนินงานโครงการบริการวิชาการคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

เผยแพรแนวปฏิบัติในการ

ดําเนินงานโครงการบริการ

วชิาการใหกับบุคลากร

ติดตามโดยคณะกรรมการ

วจัิยและบริการวชิาการ

ก.ย.-65 จํานวนแนวปฏิบัติใน

การดําเนินงานบริการ

วชิาการคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ฉบับ 1 งานบริการวชิาการและ

วจัิย

การตรวจสอบ

เอกสาร

ประกอบการ

เบิกจายเพื่อ

ชดใชสัญญายืม

เงิน

เอกสารประกอบการเบิกจาย 

เชน ใบสําคัญรับเงิน 

ใบเสร็จรับเงิน หลักฐานการ

จายเงินอ่ืน ไมถูกตองตาม

ระเบียบทําใหการเบิกจายเงนิ

ลาชา

บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ

ในการกฎระเบียบทําใหการจัดสง

เอกสารประกอบการเบิกจายไม

ถูกตองครบถวน

เพ่ือใหบุคลากร/

เจาหนาที/่

ผูปฏิบัติงานมี

ความรูความเขาใจ

ในการตรวจสอบ

เอกสารเบิกจาย

กฎ ระเบียบเบิกจายที่เก่ียวของ 2 4 8 สูง 2 1 2 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

จัดทําแนวปฏิบัติในการตรวจสอบเอกสาร

ประกอบการเบิกจายคาใชจาย

แจงเวยีนแนวปฏิบัติให

บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ

ติดตามโดยหัวหนางาน ส.ค. 65 การยกเลิกเอกสาร

เบิกจายในระบบลดลง

รอยละ 70 น.ส.ศิริพร ดวงดี

การรวบรวม

รายงานผลการ

ดําเนินงาน

โครงการคณะ

ไมสามารถจัดเก็บรวบรวม

รายงานผลการดําเนินงาน

โครงการที่มีการเบิกจาย

งบประมาณผานคณะได

ครบถวน

ผูรับผิดชอบโครงการไมไดจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงาน

โครงการใหแลวเสร็จตามกําหนด

เพ่ือจัดเก็บรายงาน

ผลการดําเนินงาน

โครงการที่มีการ

เบิกจายงบประมาณ

ของคณะใหครบถวน

ขอมูลการขออนุมัติดําเนินงาน

โครงการที่มีการเบิกจาย

งบประมาณของคณะ

3 4 12 สูง 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏิบัติในการ

รายงานผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบิกจายงบประมาณของคณะ

เผยแพรแนวปฏิบัติในการ

รายงานผลการดําเนินงาน

โครงการที่มีการเบิกจาย

งบประมาณของคณะ

คณะกรรมการ

ยุทธศาสตรและบริหาร

ความเส่ียง ฯ

ก.ย.-65 รอยละที่เพิ่มขึ้นของ

จํานวนรายงานผล

โครงการที่สามารถ

จัดเก็บรวบรวมไดตาม

กําหนดระยะเวลา

รอยละ 70 งานนโยบาย แผนและประกัน

คุณภาพ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การตรวจสอบเอกสารเบิกจายคาใชจาย

วัตถุประสงค : 1) เพื่อใหบุคลากร/เจาหนาที/่ผูปฏิบัติงาน มีความรู ความเขาใจ ทราบถึงขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารเบิกจาย และปฏิบัติไดถูกตองตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการดําเนินงานโครงการและบันทึกผานระบบ E - Project ไดครบถวนทุกโครงการ

งาน  : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ

สรุปการจัดทําแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 2565

วัตถุประสงค : เพื่อบริหารจัดการองคกรสมรรถนะสูง มุงสูองคกรแหงการเรียนรูควบคูการทํางานอยางมีความสุข

งาน  : การเงินและบัญชี

พันธกิจดานการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การรายงานผลโครงการใน e-project

TDSRSK l แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเท่ียว/แผน มจ-ค-01
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จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ระดับ

ความ

เสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการสื่อสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

กําหนด

เสร็จ

(ด-ป)

ตัวชี้วัด (KPI)
หนวย

นับ
แผน

ผูรับผิดชอบกิจกรรม

และตัวชี้วัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมที่จะทําเพื่อลดความเสี่ยง ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk
คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
วัตถุประสงค

การควบคุมภายใน

สภาพแวดลอมการควบคุม 

1. มกีจิกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จํานวน 5 กจิกรรม

2. มปีระเด็นความเส่ียงในแผน จํานวน 5

3. มตีัวช้ีวัดความสําเร็จของประเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 5

............./..................../.................

....................................................................

ประเด็นความเส่ียง

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

ตัวช้ีวัด

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)
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