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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค :   เพื่อผลติบัณฑติที่มคีวามรู ทักษะในวชิาชพีดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบรกิาร และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานวชิาชพีเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวสูความย่ังยืน

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

นักศกึษาไมลงทะเบยีนใน

รายวิชาตามแผนการศกึษาที่

คณะกําหนดทําใหมีผลกระทบ

ตอระยะเวลาการสําเร็จการศกึษา

นักศกึษาใหมไมมีความเขาใจใน

แผนการศกึษาเพยีงพอ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตกิารลงทะเบยีน

เรยีนสําหรับนักศกึษาชัน้

ปที่ 1

ก.ย.-65 มกีารดําเนนิการจัดทําคูม่อืเพืѷอใชเ้ป็นแนวปฏบิัติ
ในการลงทะเบยีนเรยีนและการใชช้วีติในรั Ѹว
มหาวทิยาลัยแกนั่กศกึษาใหมโ่ดยเผยแพรผ่า่น
ระบบสารสนเทศออนไลนข์องคณะ ซึѷงผลจากการ
เผยแพรคู่ม่อืดังกลา่วทําใหใ้นปีการศกึษา 2565 
ไมม่นัีกศกึษาใหมท่ีѷลงทะเบยีนไมเ่ป็นไปตาม
แผนการ

งานบรกิารการศกึษา

และกจิการนักศกึษา

2 1 1 1 ต่ํา รอยละของ

จํานวนนักศกึษา

ชัน้ปที่ 1 ที่ไม

เปนไปตาม

แผนการศกึษา

รอยละ 10 0.00

วัตถุประสงค :  เพื่อคนควา  วจิัยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวชิาชพีดานการพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาตแิละนานาชาติ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การจัดเก็บขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน

งาน  : บรกิารวชิาการและวจิัย

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64

พันธกจิดานการเรยีนการสอน 

งาน  : บรกิารการศกึษาและกจิการนักศกึษา

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การลงทะเบยีนเรียนของนักศกึษา

วัตถุประสงค : เพื่อลดปญหาการลงทะเบยีนของนักศกึษาชั้นปที่ 1 ที่ไมเปนไปตามแผนการศกึษาของหลักสูตร

พันธกจิดานการวจิัยและนวัตกรรม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วันที่  30  มถินุายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 9 เดือน)/ผล มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80
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ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วันที่  30  มถินุายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

การจัดเก็บขอมูลการนําผลการวิจัย

ไปใชประโยชนของคณะไมครบถวน

ไมสามารถจัดเก็บขอมูลการนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนไดใน

กรณีที่ผลงานวิจัยนั้นมาจากแหลง

ทุนอื่นที่ไมไดผานคณะ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการพัฒนา

ระบบจัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไปใช

ประโยชน

ก.ย. 65 จัดสง่แบบฟอรม์พรอ้มคําอธบิายแนวทางการ
จัดทําเอกสารประกอบการนําผลการวจัิยไปใช ้
ประโยชนใ์หก้บับคุลากรผา่นระบบ ERP : 
ดําเนนิการแลว้ (ม.ีค.65)
 - เผยแพร ่FAQ ดา้นการนําผลงานวจัิยไปใช ้
ประโยชนใ์หค้ณาจารยภ์ายในคณะ (ม.ิย.65) และ
มกีารกํากบัตดิตามในการประชมุคณะกรรมการ
วจัิยฯ (มผีลงานอยูร่ะหวา่งดําเนนิการประสานกบั
ชมุชน 2 โครงการ) ขอ้มลู ณ วนัทีѷ 30 ม.ิย.65

งานบรกิารวิชาการ

และวิจัย

1 0 0 0 จํานวน

ผลงานวจิัยที่มี

การบันทกึขอมูล

ลงในระบบ

จัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไป

ใชประโยชน

เรื่อง 2

วัตถุประสงค : เพื่อบรกิารวชิาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวของชาติ

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

โครงการบริการวิชาการของคณะ

ไมไดกําหนดใหมีการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคมตาม

ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยครบทุก

โครงการ

คณะไมไดกําหนดเงื่อนไขใหการ

ดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ

ของคณะตองจัดทําการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตใินการ

ดําเนนิงานโครงการ

บรกิารวิชาการคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ก.ย. 65 อยูระหวางจัดทําแนวปฏบิัตใินการดําเนนิงานโครงการ

บรกิารวิชาการใหกับบุคลากร (อยูระหวางดําเนนิการ)

งานบรกิารวิชาการ

และวิจัย

1 0 0 0 จํานวนแนว

ปฏิบัตใินการ

ดําเนนิงาน

บรกิารวิชาการ

คณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว

ฉบับ 1

พันธกจิดานบรกิารวชิาการ

งาน  : บรกิารวชิาการและวจิัย

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนนิงานโครงการบรกิารวชิาการ

วัตถุประสงค : เพื่อปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนนิงานโครงการบริการวชิาการใหเปนไปตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิารประจําปของคณะ

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 9 เดือน)/ผล มจ-ค-02
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ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk
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ตัวชี้วัด
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วันที่  30  มถินุายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

เอกสารประกอบการเบิกจาย เชน 

ใบสาํคัญรับเงนิ ใบเสร็จรับเงิน 

หลักฐานการจายเงนิอื่น ไมถูกตอง

ตามระเบียบทําใหการเบิกจายเงิน

ลาชา

บุคลากรขาดความรู ความเขาใจใน

การกฎระเบียบทําใหการจัดสง

เอกสารประกอบการเบิกจายไม

ถูกตองครบถวน

ลด

ความ

เสี่ยง

จัดทําแนวปฏบิัตใินการ

ตรวจสอบเอกสาร

ประกอบการเบกิจาย

คาใชจาย

ก.ย. 65 มกีารดําเนนิงานจัดทําขอ้มลูเผยแพรด่า้น
กฎระเบยีบเอกสารประกอบการเบกิจ่ายเพืѷอ
เผยแพรสู่บ่คุลากรผา่นทางเวบไซตค์ณะ
พัฒนาการทอ่งเทีѷยว

งานคลังและพัสดุ 2 0 0 0 การยกเลกิ

เอกสารเบกิจาย

ในระบบลดลง

รอยละ 70

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การรายงานผลโครงการใน e-project

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการดําเนนิงานโครงการและบันทกึผานระบบ E - Project ไดครบถวนทุกโครงการ

งาน  : นโยบาย แผนและประกนัคุณภาพ

พันธกจิดานการบรหิารจัดการ 

วัตถุประสงค : เพื่อบรหิารจัดการองคกรสมรรถนะสูง มุงสูองคกรแหงการเรยีนรูควบคูการทํางานอยางมคีวามสุข

งาน  : การเงนิและบัญชี

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การตรวจสอบเอกสารเบกิจายคาใชจาย

วัตถุประสงค : 1) เพื่อใหบุคลากร/เจาหนาที่/ผูปฏิบัตงิาน มคีวามรู ความเขาใจ ทราบถงึขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารเบกิจาย และปฏิบัตไิดถูกตองตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 9 เดือน)/ผล มจ-ค-02



4

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วันที่  30  มถินุายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

ไมสามารถจัดเก็บรวบรวมรายงาน

ผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบิกจายงบประมาณผานคณะได

ครบถวน

ผูรับผิดชอบโครงการไมไดจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานโครงการ

ใหแลวเสร็จตามกําหนด

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตใินการ

รายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการที่มี

การเบกิจายงบประมาณ

ของคณะ

ก.ย. 65 มกีารดําเนนิการจัดทํารา่งกระบวนการและขั Ѹนตอน
การจัดทํารายงานผลและการกํากบัตดิตาม
รายงานผลการดําเนนิงานโครงการยทุธศาสตรท์ีѷมี
การเบกิจ่ายงบประมาณเงนิรายไดเ้สนอตอ่ทีѷ
ประชมุคณะกรรมการขับเคลืѷอนยทุธศาสตรแ์ละ
บรหิารความเสีѷยงของคณะเมืѷอวนัทีѷ 8 เมษายน 
2565

งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพ

1 0 0 0 รอยละที่เพิ่มขึน้

ของจํานวน

รายงานผล

โครงการที่

สามารถจัดเก็บ

รวบรวมไดตาม

กําหนดระยะเวลา

รอยละ 70

1.กจิกรรมลดความเสี่ยงมทีั้งหมด 5 กจิกรรม มผีลการดําเนนิงานดังนี้

4 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 80.00

1 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 20.00

0 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

5 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ

0 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

สรุปผลการดําเนนิงานการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดอืน ณ วันที่ 30  มถินุายน  2565

1.1 กจิกรรมดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กจิกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

1.3 กจิกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนนิการ จํานวน

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงมทีั้งหมดจํานวน มผีลการดําเนนิงานดังนี้

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรอือยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทยีบคะแนนท่ีประเมินไวกอนดําเนนิกิจกรรม
TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 9 เดือน)/ผล มจ-ค-02



5

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วันที่  30  มถินุายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

0 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

5 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ มผีลการดําเนนิงานดังนี้

0 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

0 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

          1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 ผลกการดําเนนิงาน 4 คดิเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80 ผลกการดําเนนิงาน 0 คดิเปนอัตรารอยละ

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80 ผลกการดําเนนิงาน 0 คดิเปนอัตรารอยละ

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

มิ.ย.-65

ตัวชี้วัด 0.00

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลวุัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

ทั้งนี้ หนวยงานมตีัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบรหิารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

กจิกรรม 80.00

ประเด็น 0.00

3.1 ตัวชีว้ัดที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมอียู เมื่อเทยีบกับคะแนนที่ประเมนิไวในแผน

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง  มทีั้งหมด

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 9 เดือน)/ผล มจ-ค-02


