
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม  
 

แบบข้อตกลงภำระงำนและพฤติกรรม (Term of Reference: TOR) ส ำหรับสำยวิชำกำร 
 

1.  ภำระงำนบริหำร (สัดส่วนสอดคล้องกับต ำแหน่งในกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรที่สังกัด) ประกอบด้วย 2   
     หมวด  ได้แก่ 

1.1 ภำระงำนบริหำรระดับคณะ: ชุดกรรมกำร 12 ชุด 
1.2 ภำระงำนในหลักสูตร 

 
ภำระงำนในหลักสูตร 

สัดส่วนในกำรระบุ ข้อ 
1. กำรเข้ำร่วมประชุม

กรรมกำรคณะ 

สัดส่วนในกำรระบุ ข้อ 
2. กำรประกันคุณภำพ

ระดับหลักสูตร 

รวม
ร้อยละ 

รองคณบดี ร้อยละ 30 ร้อยละ 20 50 
ผอ.ศูนย์ ร้อยละ 30 ร้อยละ 20 50 
ประธำนหลักสูตร ร้อยละ 18 ร้อยละ 12 30 
เลขำนุกำร ร้อยละ 12 ร้อยละ 8 20 
กรรมกำร ร้อยละ 6 ร้อยละ 4 10 
สำยวิชำกำรทั่วไป (ไม่
สังกัด) 

- - - 

 

ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 
 1. ภำระงำนบริหำรระดับคณะ: ชุดกรรมกำร 12 ชุด  

    ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของงำน (ร้อยละของกำรเข้ำร่วมประชุมชุดกรรมกำร) 
ระดับควำมส ำเร็จ คะแนนกำรเข้ำร่วม ค ำอธิบำยระดับคะแนน 

ระดับ 5 5    ร้อยละ 80 ขึน้ไป 
ระดับ 4 4    ร้อยละ 70 - 79 
ระดับ 3 3    ร้อยละ 60 - 69 
ระดับ 2 2    ร้อยละ 50 - 59 
ระดับ 1 1    ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 

- ค่ำเป้ำหมำย (ระบุระดับควำมส ำเร็จ ระดับ 1, ระดับ 2, ระดับ 3, ระดับ 4, ระดับ 5) 
- ค่ำน้ ำหนัก (ร้อยละ) (สอดคล้องกับข้อ 1 ภำระงำนบริหำร)  
 

2. ภำระงำนในหลักสูตร ได้แก่ กำรประกันคุณภำพระดับหลักสูตร 
    ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของงำน (คะแนนกำรประกันคุณภำพ) 

ระดับควำมส ำเร็จ คะแนน คะแนนกำรประกันคุณภำพ 
ระดับ 1 1 0.00 -  0.80 
ระดับ 2 2 0.81 – 1.60 
ระดับ 3 3 1.61 – 2.40 
ระดับ 4 4 2.41 – 3.20 
ระดับ 5 5 3.21 – 4.00 
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4. ภำระงำนอ่ืนที่ได้รับมอบหมำยเพื่อเป็นกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยหรือส่วนงำนหรือ    
    หน่วยงำน 

ภำระงำนในหลักสูตร สัดส่วนในกำรระบุภำระงำนในข้อ 4 
รองคณบดี - 
ผอ.ศูนย์ - 
ประธำนหลักสูตร ร้อยละ 10 
เลขำนุกำร ร้อยละ 20 
กรรมกำร ร้อยละ 30 
สำยวิชำกำรทั่วไป (ไม่
สังกัด) 

ร้อยละ 40 

 

- หมวดภำระงำน (ภำระงำนอ่ืนที่ได้รับมอบหมำยเพ่ือเป็นกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัยหรือส่วนงำนหรือหน่วยงำน) 

 - ภำระงำน เลือกภำระงำนกลำง (สำยวิชำกำร ระบุเรื่อง กำรก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร) 
เช่น อำจำรย์ เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ , ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ เป็น รองศำสตรำจำรย์ , รองศำสตรำจำรย์ เป็น 
ศำสตรำจำรย์ (ตำมวิธีที่ท่ำนเลือกเสนอผลงำนทำงวิชำกำร ดูเอกสำรเพ่ิมเติมตำมประกำศ ก.พ.อ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่ง ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ และ
ศำสตรำจำรย์) 

- ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของงำน (ระดับผลกำรด ำเนินกำรในกำรก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร) 
- เกณฑ์กำรวัดผล 

ระดับควำมส ำเร็จ คะแนน ค ำอธิบำยระดับคะแนน 
ระดับ 1 1 จัดท ำเอกสำรประกอบกำรสอน/ต ำรำ/หนังสือ/

งำนวิจัย 
ระดับ 2 2 ยื่นเอกสำรเพ่ือขอประเมิน 
ระดับ 3 3 ได้รับผลประเมินเอกสำร 
ระดับ 4 4 ได้รับแจ้งผลกำรประเมินและท ำกำรแก้ไขเอกสำร 
ระดับ 5 5 คณะจัดส่งผลกำรประเมินให้กับมหำวิทยำลัย 

- ค่ำเป้ำหมำย (ระบุระดับควำมส ำเร็จ ระดับ 1, ระดับ 2, ระดับ 3, ระดับ 4, ระดับ 5) 
- ค่ำน้ ำหนัก (ร้อยละ) (สอดคล้องกับภำระงำนบริหำร/ภำระงำนในหลักสูตร)  

 

2. พฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำน (ร้อยละ 10) 
1. พฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำน 

- หมวดภำระงำน (พฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำน) 
- ภำระงำน  
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1. กำรเข้ำร่วมกิจกรรม/โครงกำรของคณะและมหำวิทยำลัย (ร้อยละ 8) 
- ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของงำน (ร้อยละกำรเข้ำร่วมกิจกรรมคณะ) 

ระดับควำมส ำเร็จ คะแนนกำรเข้ำร่วม ค ำอธิบำยระดับคะแนน 

ระดับ 5 5    ร้อยละ 80 ขี้นไป 
ระดับ 4 4    ร้อยละ 70 - 79 
ระดับ 3 3    ร้อยละ 60 - 69 
ระดับ 2 2    ร้อยละ 50 - 59 
ระดับ 1 1    ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 

- ค่ำเป้ำหมำย (ระบุระดับควำมส ำเร็จ ระดับ 1, ระดับ 2, ระดับ 3, ระดับ 4, ระดับ 5) 
- ค่ำน้ ำหนัก (ร้อยละ) (ร้อยละ 8)  
 

2. จรรยำบรรณ (ร้อยละ 2) 
ระดับควำมส ำเร็จ คะแนนกำรเข้ำร่วม ค ำอธิบำยระดับคะแนน 

ระดับ 5 5    ไมพ่บร้องเรียน 
ระดับ 4 4    ข้อร้องเรียน 1 ครั้ง  
ระดับ 3 3    ข้อร้องเรียน 2 ครั้ง  
ระดับ 2 2    ข้อร้องเรียน 3 ครั้ง  
ระดับ 1 1    ข้อร้องเรียนมำกว่ำ 4 ครั้ง  

- ค่ำเป้ำหมำย (ระบุระดับควำมส ำเร็จ ระดับ 1, ระดับ 2, ระดับ 3, ระดับ 4, ระดับ 5) 
- ค่ำน้ ำหนัก (ร้อยละ) (ร้อยละ 2)  
 

กำรเข้ำร่วมกิจกรรม หรือโครงกำรคณะฯ ปี 2566 
1. ท ำแผนคณะ * 
2. กีฬำมหำวิทยำลัย/งำนเลี้ยงปีใหม่คณะ หรือมหำวิทยำลัย 
3. รับพระรำชทำนปริญญำบัตร  * 
4. ปัจฉิมนิเทศนักศึกษำ   * 
5. ด ำหัวปีใหม่เมือง 
6. วิพำกษ์หลักสูตร   
7. ประเมินหลักสูตร   * 
8. ไหว้ครูมัคคุเทศก์ 
9. ปฐมนิเทศนักศึกษำใหม่ 
10. ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในคณะ  * 
11. อำจำรย์พบที่นักศึกษำ 
12. โครงกำรแห่เทียมเข้ำพรรษำ 
13. งำนเกษียณอำยุรำชกำร 
14. ปฐมนิเทศสหกิจ  * 
15. ปัจฉิมนิเทศสหกิจ  * 

หมำยเหตุ *  นับเป็นภำระงำนหลัก (ต้องเข้ำร่วม) 



 
 
 
 
  
 


