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คํานํา 

 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียว ไดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันท่ี 

5 – 6 ตุลาคม พ.ศ. 2564 มีผูเขารวมประกอบดวย ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) จํานวนประมาณ 40 คน โดยผูบริหารไดมอบ

นโยบายและแนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  รวมทั้งใหผูมีสวนไดสวนเสียไดสะทอนความคิดเห็นและมุมมองที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคณะ 

ตลอดจนรวมกันกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อน ผลักดันตัวชี้วัดตามแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น คณะพัฒนาการทองเท่ียว จึงหวังวา แผนยทุธศาสตรและแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหกับหลักสูตรและสวนงานภายในสงักัดคณะตอไป 
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สารบัญ 

ปรชัญา 4 

วสิัยทัศน 4 

วตัถุประสงค 4 

พันธกิจ 5 

คานิยม 5 

อัตลักษณของนักศึกษาคณะพัฒนาการทองเท่ียว 5 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 6 

ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 11 

ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรคณะพัฒนาการทองเที่ยวกับยุทธศาสตรชาต ิ 14 

ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว 15 

นโยบายคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 19 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 48 

ภาคผนวก 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 68 

ผลการประเมินและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการผูประเมินคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2562 78 
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ปรัชญา 

 

 การทองเท่ียวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 

 

วิสัยทัศน 

 คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวตักรรมเพ่ือการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวชิาชีพดานการพัฒนาการทองเที่ยวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เพื่อศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเทีย่วและบริการอยางยั่งยืน 

เพื่อบริการวชิาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเที่ยวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ 

เพื่อสืบสานและรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวฒันธรรมไทย 

เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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พันธกิจ 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวิชาชีพดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมี

ประสิทธภิาพตามมาตรฐานวชิาชีพเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยืน 

คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวิชาการและวชิาชีพดานการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

บรกิารวิชาการแกสังคมท่ีสอดคลองกับนโยบายการการทองเที่ยวของชาต ิ

สืบสานและธาํรงรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

บรหิารจัดการองคกรที่มุงสูองคกรแหงการเรยีนรูและทํางานอยางมีความสุข 

 

คานิยม 

 T (Tourism)  การทองเท่ียวและการบริการ 

 D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 

 S (Sustainability)     เสริมสรางคณุคาสูความยั่งยนื 

 

อัตลักษณนักศึกษา  

เปนบุคลากรดานการทองเที่ยวและบรกิารที่มีการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

 

หมายเหตุ จากผลการทบทวนปรัชญา วิสยัทัศน และพันธกิจ ภายใตโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2564 คณะ

พัฒนาการทองเท่ียว เม่ือวันท่ี  5 – 6 ตุลาคม 2563 ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะเม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2563 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

(SWOT Analysis) 
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สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) 

สภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

มีรายวชิาท่ีหลากหลายซึ่งเอ้ือใหเกิดความยืดหยุนตอการเรียนการสอนที่สอดคลอง

กับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

มีกิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาทักษะ สมรรถนะ และการเรียนรูของนักศึกษา 

มีคณาจารยที่มีความรูและเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา สามารถนําไปใชจัดการเรียน

การสอนท่ีเปนสหวิทยาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีเครือขายและความรวมมือทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนการสอนทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และผูเชี่ยวชาญ 

บุคลากรรุนใหมทําใหสื่อสารภาษาเดียวกัน สามารถเรียนรูและใชเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมไดเร็ว 

มีหลักสูตร ตรี โท เอก มีเอกลักษณ สามารถเขาถึงชุมชนได 

หลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมศาสตรดานการทองเที่ยว ทั้ง

แนวตั้งและแนวนอน 

การปรับตัวของอาจารยตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

บุคลากรสายสนับสนุนทํางานไดมีประสิทธิภาพ 

จํานวนคณาจารยอาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการมีนอย มีผลกระทบตอ

หลกัสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและการประกันคุณภาพ 

มีการผลิตผลงานวิชาการนอย 

มีการบูรณาการศาสตรเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการนอย 

คณาจารยที่ทําวิจัยมีนอย สวนใหญเนนการสอน ทําใหผู ท่ีทําวิจัยมีนอย และ

บทความตีพิมพที่มีการอางอิงนอย 

ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการท่ีดีที่จะทําใหเกิด

การบรูณาการและถายทอดความรูความเชี่ยวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 

ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ ทําใหขอมูลขาดการเชื่อมโยง 

และไมเปนปจจุบัน เปนภาระหนักใหกับบุคลากรในการเตรียมการประเมินคุณภาพ 

บุคลากรมีอายุใกลกนั เกิดความเกรงใจในการทํางาน 

อุปกรณดานเทคโนโลยีไมทันสมัย 

การกระจายงานขาดการเชื่อมโยง เชน การถายทอดนโยบายจากผูบริหารสูการ

ปฏิบัติ ทําใหไมสามารถทราบแนวทางการปฏบิัติงาน (งานกระจุก) 

การใชภาษาตางประเทศของบุคลากร 

ภาระงานอาจารยมากทําใหไมสามารถทํากิจกรรมเสรมิหลักสูตรใหนักศึกษา 

วธิกีารสอนไมทันตอนักศึกษา 

การสื่อสารในองคกร มีหลายชองทาง 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

กลุมเปาหมาย กลุมลูกคาของคณะไมชัดเจน 

ไมมีการเก็บคาธรรมเนียมเพ่ิมเติม 

 

สภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากข้ึน 

ผูเรียนเปดกวางในการเรียนรู (ท้ังในระบบและนอกระบบ) และตองการเรียนรู

ประสบการณมากวาทฤษฎ ี

เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทําใหสามารถเรียนไดทุกเวลา และตลอด

ชีวิต 

การทองเท่ียวเปนหนึ่งในนโยบายสําคัญของประเทศ 

มีแหลงทุนที่หลากหลายมากขึ้น เชน สวสก. ว. อพท. เปนตน 

หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและ/จัดการทองเที่ยว โดยหวังใชทองเท่ียวเปนหนึ่ง

ในเคร่ืองมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 

มีการเปดสาขาวิชาท่ีใกลเคียงกันทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําให

นักศึกษามีทางเลือกมาขึ้น และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาที่ไดมา 

โจทยวิจัยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และ

ศักยภาพที่เพียงพอ 

มีแหลงทุนใหความสําคัญกับ Output ในเชิงประจักษที่สามารถจับตองและเห็น

การเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน 

สถานการณโควิด 19 มีผลกระทบตอการทองเที่ยว 

ขาดเครือขายทางวชิาการที่ใหบุคลากรรวมทํางาน 

แหลงทุนวิจัยนอยลง 

ความเสี่ยงเรื่องนโยบายการรับพนักงานของสถานประกอบการกระทบตอ

ภาวะการมีงานทําและสหกิจศึกษา 
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ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) 
 

Stakeholder ขอเสนอแนะ 

คุณฉัตรรุง ประกอบไวทยกิจ  

(ตัวแทนผูประกอบการและผูใช

บัณฑิตจาก ออนใตฟาร) 

1. นักศึกษาเปนปจจัยเติมเต็มชุมชนดานขอมูลสมัยใหม เทคโนโลยี การออกแบบเสนทางทองเท่ียวสําหรับชุมชน 

2. ควรมีจัดการเรียนการสอนเรื่องการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการออกแบบ 

3. คณะควรมกีารสรางกิจกรรมเชื่อมโยงการทองเท่ียวกับชุมชน 

4. คณะควรใหความสําคัญกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชาดานการบริหารจัดการทางการทองเท่ียว 

คุณปยฉัตร คลังกลาง 

(ผูแทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว) 

1. คณะควรจัดการเรียนการสอนในแบบการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

2. คณะควรมีการปรับปรุงเนื้อหาวิชาที่หลากหลาย สอดคลองกับยุคสมัย ใชทํางานไดจรงิ รวมถึงใหมกีารสรางบริษัทจําลอง 

3. คณะควรมีการจัดทํา MOU การแลกเปลี่ยนนักศึกษากับตางประเทศ 

4. คณะควรมีพ้ืนที่ในการแสดงออกทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 

5. คณะควรจัดใหมอีาจารยชาวตางชาติสอนเพ่ิมขึน้  

6. คณะควรเพิ่มการใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารใหหองเรียนเพ่ิมมากข้ึน 

 

คุณวฒุิพงษ ฉ่ัวตระกูล 

(ผูแทนศิษยเการะดับปริญญาเอก) 

1. ควรจัดใหมีการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตศึกษาดานการวิจัยและองคความรูดานวชิาการ 

2. คณะควรเชื่อมโยงความรูดานการพัฒนาองคกรธุรกิจทางการทองเที่ยวและการทองเท่ียวโดยชุมชน 

3. คณะควรใหนักศึกษาไดมกีารฝกประสบการณกับองคกรหรือชุมชน 

4. คณะควรใหผูเรียนมีสวนรวมจากการดําเนินงานภายใตศนูยการศึกษา ฯ ของคณะ 

5. คณะควรสงเสริมใหมีการการทํางานรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
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6. คณะควรสรางการเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติงานจริงรวมกับอาจารยเพ่ือเปนประโยชนตอการทํางานวิจัยของนักศึกษา 

7. คณะควรใหความสําคัญกับความตองการเพ่ิมศักยภาพดาน Soft Skill ของนักศึกษา  

8. คณะควรพิจารณาใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทํางานรวมกับนักศึกษาปริญญาตรีเพ่ือเสริมแรงดาน Soft Skill ผานการ

ทํางานวิจัยรวมกันในหัวขอวิจัยที่สนใจ 

9. คณะควรสงเสริมความรูดาน Demand Site เพ่ิมข้ึน  

คุณสฤงคาร โนกุล 

(ผูแทนผูประกอบการ และ

ผูปกครอง) 

1. ศาสตรดานการโรงแรมและการทองเที่ยวเปนงานท่ีไมสามารถแยกจากกันไดชัดเจน มีความเก่ียวของสัมพันธซึ่งกันและ

กัน 

2. คณะควรมกีารสรางความเชื่อมั่นและสรางโอกาสในการทํางานใหกับบัณฑิต 

3. คณะควรเพิ่มทักษะภาษาใหกับนักศึกษา 

คุณภัทราวดี ประพันธศรี 

(ผูแทนผูประกอบการ) 

1. คณะควรจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษาสามารถออกแบบประสบการณดานการทองเที่ยวและบริการได 

2. คณะควรสงเสริมใหนักศึกษามี Multi skill หรือ Triple skill สามารถทํางานไดหลายอยาง  

3. คณะควรสงเสริมการสรางหลักสูตรหรือรายวชิาหรือองคความรูดานการสรางนวตักรรรม  

4. คณะควรมกีารสราง Value ใหกับนักศึกษาเพ่ือตอบโจทยผูประกอบการหรือผูใชบัณฑิต 

5. คณะควรมกีารศึกษาคนควา  วิจัย เพ่ือสรางองคความรูใหม 

6. คณะควรพัฒนานักศึกษาควรมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

7. คณะควรพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

8. คณะควรมีแนวทางการทําความรวมมือ Third Party เพ่ือการพัฒนานักศึกษา รวมทั้งเปนพ้ืนท่ีใหนักศึกษาไดทดลอง 

ทดสอบ ปฏิบัติงานดานบริการและการทองเท่ียว 
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9. คณะควรสนับสนุนแนวทางในการใหภาคเอกชน ผูประกอบการไดสรางนักศึกษารวมกับคณะ Tailor Made สําหรับ

นักศึกษาที่มีศักยภาพและความสนใจ 

คุณวรสิน ศรีอําพร 

(ผูแทนนักศึกษาระดับปริญญาโท) 

1. คณะควรมีการระดมความเห็นหรือวิเคราะหและประเมินสถานการณโรคระบาด Covid – 19 ในระยะสั้นเพ่ือใชวางแผน

ในการจัดการศึกษาหรือการผลิตบัณฑิต 

2. คณะควรมีการสรางองคความรูใหมในการสรางรายไดใหเกิดกับธุรกิจดานการทองเที่ยวในปจจุบัน 

3. คณะควรใหคําแนะนําเรื่องทิศทางของหัวของานวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา ณ สถานการณปจจุบัน 

คุณยุทธภูมิ จิตรคง 

(ผูแทนศิษยเการะดับปริญญาตรี) 

1. คณะควรมกีารพัฒนากิจกรรมใหนักศึกษามีสวนรวมทุกคน 

2. คณะควรสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3  

3. คณะควรใหความใสใจเร่ืองการสอบวดัระดับทางดานภาษาของนักศึกษา 

4. คณะควรมีการโครงการบูรณาการงานตาง ๆ เปนประโยชนกับนักศึกษา 

คุณกันตณภัช  วิภัคจิรานนท 

(ผูแทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี) 

1. คณะมพีื้นที่ในการแสดงออกดานวชิาการมีมาก แตขาดการเผยแพรขาวสารทําใหนักศึกษารับรูขาวสารไมทั่วถึง 

2. คณะควรรื้อฟนชมรม กิจกรรมที่คณะเคยดําเนินการมา เชน เดินปา ดูนก 

3. คณะควรเพิ่มรายวชิาเสริมความรูดานอาหารหรือเกษตรอินทรียที่สอดคลองกับงานของคณะ 

4. คณะควรเพิ่มความรูดานโปรแกรมคอมพิวเตอรที่จําเปนสําหรับนักศึกษา 

5. คณะควรจัดใหมีการแบงกลุมผูเรียนตามความสนใจ 

6. คณะควรมีการออกแบบเนื้อหารายวิชารวมกับสาขาอื่น ๆ หรือคณะอ่ืน ๆ ในมหาวิทยาลัย 
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ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรคณะพัฒนาการทองเที่ยวกับยุทธศาสตรชาต ิ
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ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจที่เกี่ยวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 12 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจํานวน 10 ประเด็น  ท่ีมคีวามสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เกี่ยวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี ้

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน

ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ท่ี

ตองการใหเชียงใหมเปนศนูยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภัย  

 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สูกระบวนการ

แปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียท่ีหลากหลาย    ไดคุณภาพและมาตรฐาน ท้ังในระดับ

ชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมทั้งตลาดระดับชุมชนทองถ่ิน จนถึงระดับ

ตางประเทศ  รวมทั้งการตอยอดสูการทองเที่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 10 กลุมอุตสาหกรรม

แหงอนาคต โครงการเมืองนวตักรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และภาคเหนอืตอนบนเปนศูนยกลาง

การผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 

 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร

อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพ้ืนฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  หรือรวมบูรณาการการ

ทํางานกับหนวยงานที่เก่ียวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเท่ียวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุนนโยบายของ

รัฐมนตรีวาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกําลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนตน 
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(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนารองรับทุกยุทธศาสตร

ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสําคญักับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังน้ันมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน โดยมี

วทิยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ทั้งในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนาพลังงาน

ทดแทนหลากหลายรูปแบบ ทั้งในสวนท่ีพัฒนาเพ่ือใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสําหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะของเสียเปน

พลังงานเพ่ือใชในระดับชุมชน เปนตน 

 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานท่ีทํางานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้งใน

เชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม คณะ

เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมีผลงานดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตร

ที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการจัดการพ้ืนท่ี

เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 

 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยํา (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพ้ืนฐาน ประกอบ

กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานท่ีเก่ียวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลิตกรรมการเกษตร 

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ที่มีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังไดริเริ่ม

พัฒนาฟารมเกษตรอินทรียอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพ้ืนที่กวา 5 ไรของฟารมมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลายรูปแบบ 

ซึ่งศกัยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายสําคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ท่ีตองการยกระดับการเกษตร

จากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรที่มีความแมนยําสูง 

(Precision Farming) เปนตน 

 (2.4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกใน

ปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเก่ียวของกับความมั่นคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 



 

 

17 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสําคัญกับความม่ันคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      ก็

ไดกําหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความมั่นคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะที่เปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร จึงมี

โอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสําคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกษตร

เพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการเพาะปลูก 

ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ําใหปุยท่ีสอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 

 

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 

 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการกําหนดวาระ

และเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมามหาวิทยาลัย

แมโจไดดําเนินการในเรื่องนี้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซึ่งมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่นายกรัฐมนตรีเคยมี

หนังสือสั่งการใหมหาวิทยาลัยแมโจขับเคลื่อนเร่ืองดังกลาว 

 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 ป  

ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสํานึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

ที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพฒันาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืนความอุดม

สมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผานกระบวนการ

เรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมท้ังการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน เพื่อการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 
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 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมีการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรท่ียั่งยืน  แตก็มิลืมที่

จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพ้ืนฐานวิถีชีวิตของชาวลานนาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาพ้ืนที่

จํานวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมทั้งเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งท่ีผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปนจํานวนมาก 

โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซึ่งมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรการ

พัฒนาภาคเหนือ และจังหวดัเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเที่ยวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวติทองถ่ิน 

 

เปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศกึษา 4 ประเด็น (2A2S) 

 (1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 

ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 

 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมท่ีตอบ

โจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนท่ีพึ่งของชุมชนสังคม 

ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือนําองคความรูและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพ่ือตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 

 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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นโยบายสําคัญและแนวทางการพัฒนาคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

โดย  

อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 
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แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ 2564 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 1 การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.1 ความสําเรจ็ตาม

วัตถุประสงคและ

เปาหมายของ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจสูปท่ี 

100 

TDS64KPI1.1.1 รอยละ

ความสําเร็จของการ

ขับเคล่ือนการดําเนินงาน

ตามยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูปท่ี 100 

รอยละ 70 TDS64ST1.1.1.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  TDS64 เปาประสงค 

1.2 มีศักยภาพในการ

ผลิตผลิตภัณฑอินทรีย

ตั้งแตตนทางจนถึง

ปลายทาง (Organic 

farm & fruit) 

TDS64KPI1.2.1 

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 

รอยละ 70 TDS64ST1.2.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรียของ

มหาวิทยาลัย 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.3 ตอยอดผลิตอินทรีย

สูกลางนาและปลายนา 

(Organic food & 

outlet) 

TDS64KPI1.3.1 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแมโจ2477 

รอยละ 70 TDS64ST1.3.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับการ

ดําเนินงานกาดแมโจ 

2477 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.4 มีตนแบบ

ความสําเร็จของชุมชน

และแหลงทองเท่ียวเชิง

นิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแมโจท้ัง 3 

วิทยาเขต Eco 

Community & 

Tourism 

TDS64KPI1.4.1 

ความสําเร็จของของการ

พัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 

(MJU Centennial 

Botanical Park)   

รอยละ 70 TDS64ST1.4.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ี

สอดคลองกับการ

พัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลัยแมโจ 

100 ป 

โครงการจัดตั้ง Tourism 

Innovation 

Programme (TIP) 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.5 เปนมหาวิทยาลัยสี

เขียวชั้นนําของประเทศ

ไทยท้ังในดานกายภาพ 

โครงสรางพ้ืนฐาน การ

จัดการเรียนการ การ

วิจัยและนวัตกรรม 

(Green University) 

TDS64KPI1.5.1 คะแนน

การจัดอันดับ Green 

University Ranking 

คะแนน 6,500 TDS64ST1.5.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Green 

University 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

1.6 เปนมหาวิทยาลัย

ดิจิทัลท่ีมีการนํา

เทคโนโลยีสมัยใหมมาใช

ในทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยอยางเต็ม

TDS64KPI1.6.1 

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสูการ

เปน Digital University 

รอยละ 70 TDS64ST1.6.1.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Digital  

University 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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รูปแบบ สอดคลองกับ

ทิศทางการพัฒนาของ

โลก (Digital 

University) 

    TDS64KPI1.6.2 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานดานเกษตร

อัจฉริยะ (Smart 

Farming) 

รอยละ 70 TDS64ST1.6.2.1 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานดาน

เกษตรอัจฉริยะ 

(Smart Farming)  

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 2 การขับเคลื่อนผลการ

ดําเนินงานตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

2.1 ผลิตบัณฑิตและ

พัฒนานักศึกษาท่ีมี

สมรรถนะในระดับสากล 

TDS64KPI2.1.1 จํานวน

นักศึกษาใหมระดับ

ปริญญาตรี 

คน 205 TDS64ST2.1.1.1 

ประชาสัมพันธ

หลักสูตรโดยใช

แผนการ

ประชาสัมพันธท้ัง

ระดับมหาวิทยาลัย 

คณะ และหลักสูตร 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และ

คณะกรรมการ

สื่อสารภาพลักษณ

องคกร 

    TDS64KPI2.1.2 รอยละ

ของผูสําเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 90 TDS64ST2.1.2.1 

พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสําเร็จ

การศึกษาตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บัณฑิตศึกษา คณะ

พัฒนาการทองเท่ียว 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  
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ของบัณฑิตท่ีมีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป 

รอยละ 80 TDS64ST2.1.3.1 

สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนให

สอดคลองกับ

พฤติกรรมการเรียนรู

ของผูเรียนยุคใหมและ

พรอมกาวสูการ

ปฏิบัติงานในระดับ

นานาชาติ 

โครงการเสริมสรางทักษะ: 

Tobiz Be the Next 

Gen: Aviation Training 

สาขาการจัดการธุรกิจ

ทองเท่ียว คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

            โครงการเสริมสรางทักษะ: 

Tobiz Tour Guide 

Training สาขาการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียว คณะ

พัฒนาการทองเท่ียว 

  

            โครงการบูรณาการ

รายวิชา สาขาการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียว 

  

          TDS64ST2.1.3.2 

สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนใน

รายวิชาสหกิจศึกษา 

โครงการสหกิจศึกษา 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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    TDS64KPI2.1.4 ความพึง

พอใจผูใชบัณฑิต 

รอยละ 4.05 TDS64ST2.1.4.1 

สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะช้ันป

สุดทายไดมีโอกาสใน

การพบปะ

ตลาดแรงงานผาน

กิจกรรมชองคณะและ

มหาวิทยาลัย 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

    TDS64KPI2.1.5 รายได

เริ่มตนเฉลี่ยตอเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี 

บาท 15,000 TDS64ST2.1.5.1 

พัฒนาทักษะและ

ความรูดานการบริการ

และการทองเท่ียวของ

บัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวฒิุ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ เพ่ือใหมี

สมรรถนะตรงตาม

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

ตอบสนองตอการ

ทํางานจริงในสถาน

ประกอบการ 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  
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    TDS64KPI2.1.6 ผลการ

ประกันคุณภาพภายใน

ของคณะ/สํานัก 

คะแนน 2 TDS64ST2.1.6.1 

จัดการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับเกณฑ

การประกันคุณภาพ

การศึกษา AUN - QA 

โครงการประกันคุณภาพ

การศึกษา คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และ

คณะกรรมการ

ประกันฯ 

    TDS64KPI2.1.7 รอยละ

ของนักศึกษาท่ีผาน

กระบวนการพัฒนาทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 

รอยละ 90 TDS64ST2.1.7.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตร

เพื่อการพัฒนา

นักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีพึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑ

มาตรฐานของสกอ. 

โครงการ TDS รวมใจ

พัฒนาสังคม 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร และงาน

บริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา 

            โครงการสานฝนปนนํ้าใจ   

            โครงการสานสัมพันธพ่ี

นองทองเท่ียว 

  

            โครงการ TDS Midnight 

Run 

  

            โครงการเสนทางสูผูนํา

นักศึกษา 

  

            โครงการบมเพาะผูนํา

นักศึกษา 
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            โครงการเชิดชูเกียรติผูนํา

นักศึกษา 

  

            โครงการเสียงสะทอนจาก

ศิษยสูอาจารย ผสาน

ปญญา พัฒนาตน 

  

            โครงการไหวครูมัคคุเทศก   

    TDS64KPI2.1.8 จํานวน

นักศึกษาท่ีเขารวม

กิจกรรมดานการสราง

ความเปนผูประกอบการ 

คน 10 TDS64ST2.1.8.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวม

กิจกรรมดานการสราง

ความเปน

ผูประกอบการ   

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียว 

    TDS64KPI2.1.9 จํานวน

รายวิชาเรียนรูตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1 TDS64ST2.1.9.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยจัดทํา

รายวิชาเพื่อการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

  คณะกรรมการ

บริการวิชาการและ

วิจัย และ UoE 

    TDS64KPI2.1.10 จํานวน

รางวัลท่ีนักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

รางวัล 3 TDS64ST2.1.10.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวม

แขงขันทักษะวิชาการ

และวิชาชีพใน

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 
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ระดับชาติ / 

นานาชาติ  

          TDS64ST2.1.10.2 

สนับสนุนงบประมาณ

สําหรับการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการ

และวิชาชีพสําหรับ

นักศึกษาและศิษยเกา  

    

    TDS64KPI2.1.11 จํานวน

กิจกรรมเสริมหลักสูตร

ดานการทองเท่ียวและ

บริการท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

(อัตลักษณ) 

กิจกรรม 1 TDS64ST2.1.11.1 

พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการท่ี

มีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับ

วทิยาเขต 

  หลักสูตรปริญญาตรี

และบัณฑิตศึกษา 

  TDS64 เปาประสงคท่ี 

2.2 มีผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม ท่ีใชเกษตร

เปนรากฐาน และไดรับ

TDS64KPI2.2.1 จํานวน

เงินวิจัยดานสังคมศาสตร 

ลานบาท 4 TDS64ST2.2.1.1 

สงเสริมใหคณาจารย

ไดรับทุนสนับสนุน

งานวิจัยจากภายนอก

โดยการเผยแพรขอมูล

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 
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การยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 

ขาวสารแหลงทุนตาง 

ๆ 

    TDS64KPI2.2.2 รอยละ

ของอาจารยและนักวิจัย

ประจําท่ีมีผลงานวิจัย 

รอยละ 40 TDS64ST2.2.2.1

สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยโดย

สนับสนุนงบประมาณ

วจิัยและงบประมาณ

ในการนําเสนอ

ผลงานวิจัย 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS64KPI2.2.3 รอยละ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 

รอยละ 12 TDS64ST2.2.3.1 

สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยท่ี

สามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง 

ตอบสนองความ

ตองการของพ้ืนท่ีหรือ

ผูประกอบการ 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS64KPI2.2.4 จํานวน

งานวิจัยท่ีนําไปใชในเชิง

พาณิชย 

เร่ือง 1 TDS64ST2.2.4.1 

สงเสริมใหบุคลากร

สรางผลงานวิจัยท่ี

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 
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สามารถนําไปใชในเชิง

พาณิชยได 

    TDS64KPI2.2.5 รอยละ

ของผลงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วชิาการของ กพอ. 

รอยละ 40 TDS64ST2.2.5.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยสราง

ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วชิาการของ กพอ. 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS64KPI2.2.6 รอยละ

ของบทความวิจัยท่ีไดรับ

การอางอิง (Citation) 

รอยละ 20 TDS64ST2.2.6.1 

สงเสริมและผลักดัน

งานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีมีคุณภาพ

ควบคูกับการพัฒนา

ระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหได

มาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวชิาการ 

  TDS64 เปาประสงค 

2.3 การใหบริการ

วิชาการเพ่ือสังคม 

TDS64KPI2.3.1 จํานวน

งบประมาณบริการ

ลานบาท 4 TDS64ST2.3.1.1 

สงเสริมใหบุคลากร

สรางผลงานบริการ

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 
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ชุมชนดวยองคความรูท่ี

ไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

วชิาการจากแหลงทุน

ภายนอก 

วชิาการโดยใชแหลง

ทุนจากภายนอก 

    TDS64KPI2.3.2 จํานวน

แหลงเรียนรู /ฐานเรียนรู 

(KAP & KP) 

แหง 1 TDS64ST2.3.2.1 

พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะส้ันให

ทันสมัยเพื่อใหเอ้ือ

สําหรับกลุมเปาหมาย

ท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุน

ใหม 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

          TDS64ST2.3.2.2 

พัฒนาแหลงเรยีนรู

เกษตรอินทรียตนแบบ

ท่ีครบคลุมหวงโซ

คุณคา เชน ปุย

อินทรีย เมล็ดพันธุ 

ศัตรูพืช มาตรฐาน 

ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตร

ย่ังยืน การแปรรูป 
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ตลาด ฯลฯ ใหมี

ศักยภาพ 

    TDS64KPI2.3.3 

ผลกระทบดานเศรษฐกิจ 

สังคม และคณุภาพชีวิต

ของชุมชนจากการบริการ

วชิาการ 

คาเฉลี่ย 4 TDS64ST2.3.3.1 

กําหนดใหโครงการ

บริการวิชาการทุก

โครงการประเมินผล

กระทบดานเศรษฐกิจ 

สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจาก

การบริการวิชาการ 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

    TDS64KPI2.3.4 รายได

จากการใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ีปรึกษา 

วทิยากร ฯลฯ) 

ลานบาท 0.05 TDS64ST2.3.4.1 

สนับสนุนใหบุคลากร

สรางงานบริการ

วชิาการท่ีกอใหเกิด

รายได 

  คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

และคณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสิน ฯ 
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          TDS64ST2.3.4.2 

พัฒนาระบบงาน

บริการวิชาการท่ี

กอใหเกิดรายไดใหมี

ความคลองตัวและมี

ประสิทธิภาพ 

    

    TDS64KPI2.3.5 จํานวน

ศูนยบริการวิชาการและ

ศูนยวิจัยคณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (อัตลักษณ)  

ศูนย 1 TDS64ST2.3.5.1 

ผลักดันการจัดตั้ง

ศูนยบริการวิชาการ

และศูนยวิจัยของคณะ 

  คณะกรรมการ CoE 

    TDS64KPI2.3.6 จํานวน

หลักสูตรฝกอบรมระยะส้ัน

ดานทองเท่ียวและบริการ 

(อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1 TDS64ST2.3.6.1 

พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะส้ันดาน

การทองเท่ียวและ

บริการมุงเนนการ Up 

Skill / Re Skill 

สําหรับผูประกอบการ 

นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไป 

  หลักสูตรระดับ

ปรญิญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา

พัฒนาการทองเท่ียว 



 

 

61 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

  TDS64 เปาประสงค 

2.4 เปนศูนยรวมแหลง

เรียนรูและถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญา ทองถ่ิน 

TDS64KPI2.4.1 จํานวน

กิจกรรมดานการเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมแก

หนวยงานภายนอก 

กิจกรรม 1 TDS64ST2.4.1.1 

สนับสนุนใหคณาจารย

บูรณาการการเรียน

การสอนกับการทํานุ

บํารุงศิลปวฒันธรรม

และเขารวมกิจกรรม

ดานการสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมกับ

หนวยงานภายนอก 

  คณะกรรมการ

อนุรักษส่ิงแวดลอม

และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและ

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

  TDS64 เปาประสงค 

2.5 มีระบบการบริหาร

จัดการองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูง (High 

Performance 

Organization) 

TDS64KPI2.5.1 ระดับ

ความสําเร็จแผนปฏิบัติ

งานประจําป 

รอยละ 4.05 TDS64ST2.5.1.1 

พัฒนาแผน

ยุทธศาสตรอันนําไปสู

วสัิยทัศนของ

มหาวิทยาลัยและ

ขับเคล่ือนถายทอด

แผนสูระดับบริหาร

และระดับปฏิบัติ 

เชื่อมโยงกับ TOR โดย

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

การปฏิบัติงาน 

  คณะกรรมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตรและ

แผนบริหารความ

เส่ียง และ

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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    TDS64KPI2.5.2 รอยละ

ของอาจารยท่ีมีตําแหนง

ทางวิชาการ 

รอยละ 6 TDS64ST2.5.2.1 

สนับสนุนคณาจารยท่ี

มีคุณสมบัติในการขอ

ตําแหนงทางวิชาการ

ใหผลิตผลงานและยื่น

ขอตําแหนง 

  คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

    TDS64KPI2.5.3 รอยละ

ของบุคลากรท่ีไดรับการ

พัฒนาตาม Training 

Roadmap 

รอยละ 70 TDS64ST2.5.3.1 

สงเสริมใหบุคลากรเขา

รับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

  คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

    TDS64KPI2.5.4 จํานวน

บุคลากรสายสนับสนุนท่ีได

เลื่อนตําแหนงทางบริหาร/

วชิาการเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 

2 คน (อัตลักษณ) 

คน 2 TDS64ST2.5.4.1 

สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขาสู

กระบวนการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ

และบริหาร 

  คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 3 การขับเคลื่อนความ

เปนนานาชาติ 

(International) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

3.1 มีเครือขายความ

รวมมือท่ีลงสูการปฏิบัติ

จริงในทุกกิจกรรมตาม

พันธกิจ และมีผลสําเร็จ

ในระดับนานาชาติ 

TDS64KPI3.1.1 จํานวน

นักศึกษาตางชาติทุกระดับ 

/ ทุกหลักสูตร 

คน 3 TDS64ST3.1.1.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 
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    TDS64KPI3.1.2 จํานวน

กิจกรรมกับตางชาติตาม

ความรวมมือ 

กิจกรรม 1 TDS64ST3.1.2.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  อาจารย ดร.อัคร

พงศ อ้ันทอง 

    TDS64KPI3.1.3 รอยละ

ของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ 

(CEFR) ต้ังแต B1 ข้ึนไป 

รอยละ 50 TDS64ST3.1.3.1 

พัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะ

ภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานดานการ

บริการและการ

ทองเท่ียว 

  อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

    TDS64KPI3.1.4 ผลการ

จัดอันดับ WEBOMETRIC 

อันดับ 3,500 TDS64ST3.1.4.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

    TDS64KPI3.1.5 ผลการ

จัดอันดับ SDG Impact 

Ranking และ SCD 

อันดับ เขาสูการ

จัดอันดับ 

TDS64ST3.1.5.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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    TDS64KPI3.1.6 ผลการ

จัดอันดับ U-Multirank 

อันดับ เขาสูการ

จัดอันดับ 

TDS64ST3.1.6.1 

สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมท่ีสอดคลอง

กับความเปน

นานาชาติ 

  คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 4 การพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย(Reinventing) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

4.1 เปนมหาวิทยาลัย

ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและสงเสริม

การสรางวตักรรม 

(Technology and 

Innovation) 

TDS64KPI4.1.1 นักศึกษา

และบัณฑิตผูประกอบการ 

หรือผูท่ีไดรับการพัฒนา

เปนผูประกอบการ 

คน 10 TDS64ST4.1.1.1 

ผลักดันกิจกรรมท่ีมุงสู

การเปนผูประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.2 รางวัล

ดานผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวัล 1 TDS64ST4.1.2.1 

สงเสริมใหนักศึกษา

เขารวมกิจกรรมการ

แขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอกสนับสนุนการ

สรางผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

บาท 50,000 TDS64ST4.1.3.1 

พัฒนากิจกรรมการ

สงเสริมความเปน

ผูประกอบการใหกับ

นักศึกษารวมกับแหลง
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ทุนภายนอกท้ังภาครัฐ

และเอกชน 

    TDS64KPI4.1.4 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาท่ีแลกเปล่ียน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 1 TDS64ST4.1.4.1 

สนับสนุนใหบุคลากร

และนักศึกษรเขารวม

แลกเปล่ียนความรูกับ

สถานประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.5 ระบบ

นิเวศดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

ระดับ 4 TDS64ST4.1.5.1 

สนับสนุนกิจกรรมการ

พัฒนาระบบนิเวศดาน

เทคโนโยลีและ

นวัตกรรมเพื่อเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.6 

หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ

เปนผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 TDS64ST4.1.6.1 

พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพ่ือสงเสริม

ความเปน

ผูประกอบการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

    TDS64KPI4.1.7 

งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

บาท 100,000 TDS64ST4.1.7.1 

สนับสนุนงบประมาณ

การพัฒนาเทคโนโลยี

หรือนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

    

    TDS64KPI4.1.8 ความ

รวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวตักรรมกับ

ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 TDS64ST4.1.8.1 

สงเสริมการสรางความ

รวมมือพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและ

สงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

    

TDS64 ประเด็นยุทธศาสตร

ท่ี 5 การเพ่ิมรายไดลด

รายจาย (Income) 

TDS64 เปาประสงคท่ี 

5.1 มีความม่ันคง

ทางการเงนิและเติบโต

อยางย่ังยืน 

TDS64KPI5.1.1 จํานวน

งบประมาณเงินรายได 

ลานบาท 4 TDS64ST5.1.1.1 

สงเสริมและสนับสนุน

การหารายได 

    

    TDS64KPI5.1.2 จํานวน

เงินในกองทุนเงินสะสม

เพื่อความมั่นคง 

ลานบาท 0.3 TDS64ST5.1.2.1 

สนับสนุนการ

ดําเนินงานตาม

นโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

    



 

 

67 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย กลยุทธ โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

    TDS64KPI5.1.3 จํานวน

คาใชจายท่ีลดลง 

คาเฉลี่ย 0.45 TDS64ST5.1.3.1 

สงเสริมการใชจาย

อยางประหยัด 

    

    TDS64KPI5.1.4 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินอุดหนุน 

คาเฉลี่ย 3 TDS64ST5.1.4.1 

สนับสนุนการทํางาน

อยางมีประสิทธภิาพ 

    

    TDS64KPI5.1.5 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 3 TDS64ST5.1.5.1 

สนับสนุนการ

ดําเนินงานตาม

นโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงปบระมาณ 2563 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

TDS63ประเดน็ยุทธศาสตรที่  1 การผลิตบัณฑติและพัฒนานกัศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

1.1 TDS1.1.1 รอยละของนักศึกษาที่มีผล

การสอบ CEFR ตั้งแตระดับ B1 ขึ้นไป 

(63) 

รอยละ 15 63.49  100.00 ในปการศึกษา 2562 คณะมีจํานวนนักศึกษาชั้นปที่ 4 ท่ีเขา

สอบวัดสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ จํานวน 63 คน มี

นักศึกษาที่สอบผานระดับ B1 จํานวน 40 คน คิดเปนรอย

ละ 63.49 

1.2 TDS1.1.2 รอยละของนักศึกษาใหมตาม

แผนการรบันักศึกษา (63) 

รอยละ 90 99.11  100.00 ขอมูล ณ วันท่ี 22.07.63 จํานวนนักศึกษา ป.ตรี 

(พัฒนาการทองเท่ียว) เทียบเรียน มี 65 คน (แผน 70 คน

,รอยละ92.86)  นักศึกษา ป.ตรี (พัฒนาการทองเท่ียว) 

หลักสูตร 4 ป มี 107 คน (แผน 100 คน, รอยละ 100)

นักศึกษา ป.ตรี (การจัดการธุรกิจทองเที่ยว) มี 39 คน  

(แผน 35 คน, รอยละ 100) รวมระดับ ป.ตรี ทั้งหมดมี 217 

คน  ระดับบัณฑิตศึกษา ป.โท มี 6  (แผน 15 คน, รอยละ 

40) คน  ป.เอก งดรับ  (แผน 5 คน, รอยละ 0)รวมทุกระดับ 

223 คน  (แผน 225 คน, รอยละ 99.11)   
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

1.3 TDS1.1.3 รอยละของผูสําเร็จการศกึษา

ตามระยะเวลาของหลักสูตร (63) 

รอยละ 85 91.82  100.00 คณะพัฒนาการทองเท่ียวมีนักศึกษาชั้นปที ่4 จํานวน 110 

คน มีนักศึกษาท่ีอยูสถานะการตรวจสอบจบจํานวน 101 

คน คิดเปนรอยละ91.82 

1.4 TDS1.2.1 จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จ

การศึกษา ทํางานในองคกรระดับ

นานาชาติทั้งในและตางประเทศ หรือ

ประกอบอาชีพอิสระในระดับนานาชาติ 

(63) (Vision KPI)  

คน 1            

2.00  

100.00 คณะมีนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2561 

จํานวน 4 คนที่ทํางานในองคกรระดับนานาชาติ ไดแก 1. 

นางสาวพรนภา นาคเสน 2. นายฉัตรลดา อุบายลับ 3. 

นางสาวณัฐธยาน ไพศาลทวีโชค 4. นางสาวรัชฎา รูปชาง 

1.5 TDS1.2.2 รอยละของบัณฑิตที่มีงานทํา

และศึกษาตอภายในระยะเวลา 1 ป 

(63) 

รอยละ 80          

68.51  

85.64 คณะพัฒนาการทองเท่ียวมีนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในป

การศึกษา 2561 และมีงานทําภายใน 1 ป มีจํานวน 123 

คน จากจํานวนบัณฑิตที่กรอกแบบสํารวจ จํานวน 181 คน 

คิดเปน รอยละ 97.96 

1.6 TDS1.2.3 คุณภาพบัณฑิตทุกระดับ

การศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (ความพึง

พอใจผูใชบัณฑิต) (63) 

ระดับ 4            

4.32  

100.00 ขอมูลจากงานวิจัยสถาบัน 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

1.7 TDS1.2.4 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําคร้ัง

แรก (62) 

บาท 15,000    

15,894.00  

100.00 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในป

การศึกษา 2561 

1.8 TDS1.3.1 ผลการประกันคุณภาพ

ภายในของมหาวิทยาลัย (63) (Vision 

KPI)  

ระดับ 2            

2.00  

100.00 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2562 ระดับ

คณะ 

1.9 TDS1.3.2 ผลการประเมินคุณภาพเฉล่ีย

ระดับหลักสูตร (63) 

คาเฉลี่ย 2            

2.00  

100.00 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2562 ระดับ

หลักสูตร 

1.10 TDS1.3.3 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการ

พัฒนาบริหารหลักสูตร โดยเกณฑ AUN 

QA (63) 

หลักสูตร 4 4.00 100.00 คณะพัฒนาการทองเท่ียวมีกํากับดูแลบริหารจัดการ

หลักสูตรทุกหลักสูตรของคณะดวยเกณฑ AUN QA 

1.11 TDS1.3.4 จํานวนรายวิชาที่เปดสอนเปน

ภาษาตางประเทศ (ยกเวนวชิาดาน

ภาษา) (63) 

รายวิชา 1 1.00  100.00   

1.12 TDS1.3.5 รอยละของอาจารยประจําที่มี

คุณสมบัติเปนอาจารยประจําหลักสูตร 

(63) 

รอยละ 80 93.75 100.00 คณะพัฒนาการทองเท่ียว มีอาจารยประจําจํานวน 16 คน 

มีอาจารยท่ีมีคุณสมบัติเปนอาจารยประจําหลักสูตร 15 คน  
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

1.13 TDS1.4.1 จํานวนรายวิชาที่เก่ียวของกับ

การพัฒนาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนที่เปด

สอน (Green U. KPI) (63) 

รายวิชา 20 20.00  100.00 พิจารณาจากคําอธิบายรายวิชาในเลมหลักสูตร มีจํานวน 20 

รายวชิา ดังนี้ พท340, พท344, พท345, พท440, พท441, 

พท450, พท100, พท221, พท320, พท342, พท343, ธท

301, ธท335,ธท240, ธท241, พท550, พท529, พท519, 

พท531, พท652 

1.14 TDS1.5.1 รอยละโครงการพัฒนา

นักศึกษาที่มีการบูรณาการดานทักษะไอ

ที ภาษา วิชาชีพ และทักษะในศตวรรษ

ท่ี 21 (63) 

รอยละ 20 50.00  100.00 คณะมีการดําเนินงานโครงการตามแผนพัฒนากิจกรรม

นักศึกษาจํานวน 8 โครงการ มีการดําเนินงาน 5 โครงการ 

มีโครงการที่บุรรณาการดานทักษะไอที ภาษา วิชาชีพและ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 จํานวน 4 โครงการ  

1.15 TDS1.5.2 รอยละความสําเร็จของ

ตัวชี้วดัในแผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 

(63) 

รอยละ 80 100.00  100.00 แผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา คณะพัฒนาการทองเท่ียว มี

จํานวนตัวชี้วดั 4 ตัวชี้วดั มีการดําเนินงานครบทั้ง 4 ตัวชี้วดั 

1.16 TDS1.5.3 รอยละของนักศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนานักศึกษา 5 ดานตาม

เกณฑมาตรฐาน สกอ. กอนสําเร็จ

การศึกษา (63) 

รอยละ 80 100.00  100.00 นักศึกษาคณะพัฒนาการทองเที่ยวทุกชั้นปไดเขารวม

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามแผนการพัฒนากิจกรรม

นักศึกษา 5 ดานกอนสําเร็จการศึกษา 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

1.17 TDS1.5.4 จํานวนรางวัลที่นักศึกษา

ไดรบัในระดับชาติ หรือนานาชาติ (Inc-

B) (63) 

รางวัล 1 -    - ไมมีผลการดําเนินงาน 

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาต ิ

2.1 TDS2.1.1 จํานวนเครือขายความรวมมือ

กับสถาบันการศึกษาในตางประเทศที่

เขมแข็ง และมีกิจกรรมรวมกัน (63) 

(Vision KPI) 

เครือขาย 1 0 - ไมมีผลการดําเนินงาน 

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใชเกษตรเปนรากฐาน เพ่ือมุงสูการยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

3.1 TDS3.1.1 จํานวนเงินวิจัยตออาจารย

และนักวิจัยประจําดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร (63) 

แสนบาท 0.7 1.04  100.00 1.การยกระดับนวัตกรรมผลิตภัณฑทางการทองเท่ียวจังหวดั

เชียงรายสูการเปนเมืองทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (ทุน สกว.

โดย อ.ดร.สวิชญา ศุภอุดมฤกษ ตรีรัตน ไมผานระบบ 

ยอดเงินตามสัดสวน 750,000 บาท) 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

      2.การศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการระบบปฏิบัติการ

ฐานขอมูลเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมใหการทองเท่ียวโดยชุมชนใน

ประเทศไทยแบบมีสวนรวม (ทุน สกว. โดย อ.ดร.สวิชญา 

ศุภอุดมฤกษ ตรีรตัน ไมผานระบบ ยอดเงินตามสัดสวน 

390,000 บาท)   

3.การพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวโดยชุมชนเชิงสรางสรรค

สูตลาดนักทองเท่ียวคุณภาพในพื้นท่ีภาคเหนือ 

(ทุน สกว. โดย อ.ดร.สวิชญา ศุภอุดมฤกษ ตรีรัตน ไมผาน

ระบบ ยอดเงินตามสัดสวน 525,000 บาท)  

รวม 1.665,000 /16  = 104,062.5 บาท 

หัวหนาโครงการ = ราชมงคลลานนา  จะลงนามวันที่ 15 

ก.ค.63 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

3.2 TDS3.1.2 รอยละของอาจารยและ

นักวิจัยประจําที่มีผลงานวิจัยตอจํานวน

อาจารยและนักวิจัยประจําท้ังหมด (63) 

รอยละ 40 12.50  31.25 ในปงบประมาณ 2563 คณะพัฒนาการทองเท่ียวมีจํานวน

อาจารยประจําท้ังสิ้น 16 คน  มีอาจารยที่มีผลงานวิจัย 

จํานวน 3 คน ไดแก 1.อาจารย ดร.สวชิญา ศุภอุดมฤกษ 

ตรีรัตน 2. อาจารย ดร.อัครพงศ อั้นทอง  เทากับรอยล 

18.75 

3.3 TDS3.1.3 จํานวนหนวยวิจัย/ศูนยความ

เปนเลศิ ที่มีการบูรณาการขามศาสตรที

มีศักยภาพสงผลกระทบตอเศรษฐกิจ

และสังคม โดยเนนดานเกษตรและ

อาหาร (63) 

หนวย/

ศูนย 

1 0 - ไมมีผลการดําเนินงาน 

3.4 TDS3.2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนแก

หนวยงานภายนอกอยางเปนรูปธรรม

และมีการรับรองการใชประโยชน (63) 

รอยละ 15 12.5 83.33 จํานวนผลงานวิจัยที่มีการนําไปใชประโยชนในป 2563 

จํานวน 2 ผลงาน  

3.5 TDS3.2.2 รอยละของผลงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ (63) 

รอยละ 26 25 96.15 ผลงานตีพิมพป 2563 จํานวน 5 ผลงานที่มี Full Paper 

เรยีบรอยแลว และมี 1 ผลงานที่มีจดหมายตอบรับแตยังไม

มี Full Paper 

มีคาถวงนํ้าหนักรวมเทากับ 4 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

3.6 TDS3.2.3 รอยละของบทความวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ีไดรับการอางอิง 

(Citation) ใน (Refereed journal หรือ

ในฐานขอมูลระดับนานาชาติตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา (63) 

รอยละ 20 50 100.00 คณะพัฒนาการทองเท่ียว มีบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง

ในปงบประมาณ 63 จํานวน 8 บทความ (ขอมูลจาก

สํานักหอสมุด) มีจํานวนอาจารยประจํา 16 คน คิดเปนรอย

ละ 

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนดวยองคความรูท่ีไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

4.1 TDS4.1.1 จํานวนองคความรูดาน

การเกษตรท่ีไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ (63) (Vision KPI) 

เรื่อง 1 -    - ไมมีผลการดําเนินงาน 

4.2 TDS4.2.1 จํานวนแหลงเรยีนรูดาน

เกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัย (63) 

แหง 1 1.00  100.00 พ้ืนที่โครงการจัดตั้งศูนยการศึกษาดานการทองเที่ยวเชิง

ศิลปวทิยาการอาหารนานาชาติ และศูนยการศึกษาดานอณู

ศิลปวทิยาการอาหารมหาวิทยาลัยแมโจ อาคารพัฒนา

วสิัยทัศน ฯ  

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การเปนศูนยรวมแหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถ่ิน 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

5.1 TDS5.1.1 รอยละของโครงการหรือ

กิจกรรมที่มีการบูรณาการเขากับพันธกิจ

อ่ืน (63) 

โครงการ 65 12.90 19.85 1. โครงการพัฒนาการทองเท่ียวและธุรกิจบริการตอเน่ืองให

มีคุณภาพสามารถสรางมูลคาเพ่ิมอยางยั่งยืน และกระจาย

ประโยชนอยางท่ัวถึง รวมท้ังตอยอดการผลิตสินคาและ

บริการท่ีมีศกัยภาพสูงดวยภูมิปญญาและนวัตกรรม 

(โครงการการพัฒนาแหลงทองเทียวมุงสูการเปนแหลง

ทองเที่ยวคุณคาสูง (High Value Destination)ดวยการ

จัดการมรดกภูมิปญญาดานสมุนไพรและพืชพื้นถ่ิน) 2. 

โครงการเพ่ิมพูนศักยภาพผูฝกสอนนวัตกรดานการออกแบบ

นวัตกรรมการบริการเพื่อพัฒนาจุดหมายปลายทางการ

ทองเที่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหาร 3. โครงการทัศนศึกษา

และฝกอบรมเชิงปฏบิัติการเพื่อพัฒนาทักษะการเปน

มัคคุเทศกและการจัดการการทองเท่ียว คณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว 4. โครงการเสริมสรางทักษะ: Tobiz Tour 

Guide Training สาขาการจัดการธุรกิจทองเที่ยว คณะ

พัฒนาการทองเที่ยว คณะพัฒนาการทองเท่ียว มีโครงการ

ท้ังหมด 31 โครงการ คิดเปนรอยละ 12.90 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย 
 ผลการ

ดาํเนินงาน  

รอยละ

ความสําเร็จ 
ขอมูลประกอบผลการดําเนินงาน 

TDS63ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

6.1 TDS6.1.1 คาเฉลี่ยความสําเร็จของ

แผนปฏิบัติการประจําปของ

มหาวิทยาลัย (63) 

คาเฉลี่ย 3.60 3.81 100.00   

6.2 TDS6.2.1 รอยละความสําเร็จของ

ตัวชี้วดัในแผนพัฒนาบุคลากร (63) 

รอยละ 80 50 62.50   

6.3 TDS6.2.2 รอยละที่เพ่ิมข้ึนของอาจารย

ท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ (63) 

รอยละ 6 6.67 100.00 คณะมีอาจารยที่ไดรับการกําหนดตําแหนงทางวชิาการใน

ปงบประมาณ 2563 จํานวน 1 คน ไดแก อ.รักธิดา ศิริ 

พิทักษกิจนุกูร จากจํานวนอาจารยที่มีคุณสมบัติจํานวน 15 

คน 

รอยละความสําเร็จเฉลี่ย 78.58   

ระดับความสําเร็จ (คะแนนเต็ม 5) 3.93  

หมายเหตุ : รอยละความสําเร็จตามเปาหมายสงูสุดคือ 100   ตัวช้ีวัดท่ีมีความสําเร็จมากกวา 100 ใหระบุรอยละความสําเร็จเทากับ 100 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะพัฒนาการทองเที่ยว ตามเกณฑ CUPT-QMS  

ปการศึกษา 2562  (กรกฎาคม 2562 – มิถุนายน 2563) 

************************************************ 

 ในปการศึกษา 2562 คณะพัฒนาการทองเที่ยวไดดําเนินการดานการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบการประเมินคุณภาพภายใน CUPT-QMS Guidelines ป 

2562 ประกอบดวย 8 แนวทาง ตอไปนี้  

1) ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน 2) ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแตละหลักสูตรตอผลการเรียนรู (Learning Outcomes) และความตองการ

จําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย 3) ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนา ดานวิจัยและเพ่ือผูเรียน 4) ผลและกระบวนการ

บรกิารวชิาการ ตามทิศทางการพัฒนาดานบริการวิชาการแกชุมชน และเพื่อผูเรียน 5) ผลและกระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือใหสอดคลองหรือบูรณาการ

กับ พันธกิจอื่นของสถาบัน 6) ผลและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 7) ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานกายภาพ 8) ผลและกระบวนการบริหารจัดการดาน

ภาวะผูน า ธรรมาภบิาล และการตอบสนอง   ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยใชระดับการประเมิน 7 ระดับตามเกณฑของ AUN QA  
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 1 ผลและกระบวนการรับสมัครและคัดเลือกผูเรียน 

C1.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของใน

การกําหนดคุณสมบัติและจํานวน

รับท่ีเหมาะสม 

1. การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกของแตละหลักสูตร

เพ่ือใหเห็นขอมูลตามสภาพจริงของแตละหลักสูตร 

และปจจัยท่ีสงผลตอการรับนักศึกษา เพ่ือใหการ

กําหนดคุณสมบัติจํานวนรับมีความเหมาะสม 

กิจกรรมท่ี 12 รวบรวม วิเคราะหขอมูลการ

รับเขานักศึกษาทุกหลักสูตร (4 หลักสูตร) 

ตลอดจนการตกออก การลาออก และการ

สําเรจ็การศึกษา 5 ป ยอนหลัง 

 

- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตรมีการประชุม

เพ่ือวิเคราะหขอมูล  

กันยายน 2563 1. สมพงศ  

2. กนิษฐา  

 

 

 

1. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 

2. ระบบใหขอมูลขาวสารเก่ียวกับหลักสูตร 

(Program Profile) ไดตรงความตองการของผูเขา

ศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

กิจกรรมท่ี 3 เผยแพรขอมูลหลักสูตรหลักสูตร 

- กําหนดชองทางในการประชาสัมพันธ

เผยแพรหลักสูตร  

- การประเมินผลการรับรูขอมูลของกลุมผูมี

สวนไดสวนเสีย 

กันยายน - ตุลาคม 

2563 

1. คณะกรรมการ

ส่ือสารภาพลักษณ 

2. วิทวัส 

 

C1.2 มีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการรับสมัครและ

คัดเลือกผูเรียน และใชผลการ

ประเมินในการปรับปรุงเพ่ือใหได

ผูเรียนท่ีมีคุณสมบัติและจํานวนตาม

ตองการ 

การสังเคราะหขอมูลเชิงลึกของผลการรับสมัคร

และคัดเลือกผู เรียนของแตละหลักสูตร  และ

กําหนดกลยุทธเชิงรุกในการเพิ่มจํานวนนักศึกษา 

โดยเฉพาะอยางย่ิงหลักสูตรท่ีมีจํานวนนักศึกษาตํ่า

กวาแผนการรับนักศึกษา (อาจมีจํานวนไมมาก) 

กิจกรรมท่ี 12 รวบรวม วิเคราะหขอมูลการ

รับเขานักศึกษาทุกหลักสูตร (4 หลักสูตร) 

ตลอดจนการตกออก การลาออก และการ

สําเรจ็การศึกษา 5 ป ยอนหลัง 

 

- อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตรมีการประชุม

เพ่ือวิเคราะหขอมูล  

กันยายน 2563 1. สมพงศ  

2. กนิษฐา  

 

 

 

1. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 2 ผลและกระบวนการจัดการศึกษาของแตละหลักสูตรตอผลการเรียนรู (Learning Outcomes) และความตองการจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสีย 

C2.1 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาของแต

ละหลักสูตรใหบรรลุคุณลักษณะพึง

ประสงคของบัณฑิต และผลการ

เรียนรู 

1. ระบบการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลเพื่อใชใน

การวเิคราะหความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมตาง ๆ เพ่ือกําหนดผลการเรียนรูของแตละ

หลักสูตร 

กิจกรรมท่ี 2 รวบรวมขอมูลจากผลการ

ประเมินจากทุกชองทาง เพ่ือเปนขอมูล

ประกอบการบริหารจัดการหลักสูตร และการ

ปรับปรุงหลักสูตร ในปการศึกษา 2564 

- สหกิจศึกษา 

- ฝกงาน  

- ผลประเมินความพึงพอใจ  

- ขอเสนอแนะจากการปรับปรุง/วิพากษ

หลักสูตร 

กันยายน - ตุลาคม 

2563 

งานบริการ

การศึกษาฯ และ

เจาหนาท่ีหลักสูตร 

ไดแก  

- สมพงศ 

- ภัทราภรณ  

- กนิษฐา  

- ดวงใจ 

2. ระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผลและ

ดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหนด  โดยเนน

ประเด็นคุณลักษณะที่พึงประสงคของบัณฑิตและ

ผลการเรียนรูของแตละหลักสูตร 

กิจกรรมท่ี 5 สรางความรูความเขาใจการวัด

และประเมินผลในแตละรายวิชา (การทํา 

Rubric)  โดยวิทยากรจากภายนอก 

 

 

กิจกรรท่ี 16 หลักสูตรจัดทําการประเมินผล

รายป (YLO) และ ประเมินผลตาม PLO   

กันยายน 2563 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 2563  

มีนาคม – เมษายน

2564 

 

งานบริหารงาน

บุคคล 

 

 

 

อาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

 

3. คณะฯ ควรมีการประเมินผลการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของบัณฑิต

และผลการเรียนรูของแตละหลักสูตร เพ่ือสะทอน

ใหเห็นกระบวนการของการจัดการศึกษาอยาง

แทจริง 

C 2.2 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาของแต

ละหลักสูตร ใหตอบสนองความ

1. การประเมินผลการเรียนรูของบัณฑิตและ

นักศึกษาตามเปาหมายของบัณฑิตท่ีพ่ึงประสงค 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ตองการและจําเปนของผูมีสวนได

สวนเสีย 

2. ควรจัดใหมีการกํากับ ติดตามและประเมินผล

ของแตละหลักสูตรอยางเปนระบบและครบถวน

ตามประเภทของผูมีสวนไดสวนเสีย และระบุความ

ตองการและความจําเปนของผูมีสวนไดสวนเสียแต

ละกลุมใหชัดเจน 

C 2.3 มีการกํากับดูแลกระบวนการ

วดั และประเมินผลผูเรียนให

สอดคลองกับผลการเรียนรูคาดหวัง

หรือคุณสมบัติท่ีพึงประสงคของ

ผูเรียน เพ่ือทําใหม่ันใจวา

กระบวนการวัดและผลจากการ

ประเมินผูเรียนน้ันมีความถูกตอง 

เชื่อถือไดและเปนธรรม (ensure 

validity, reliability and 

fairness) 

1. ทบทวนกระบวนการวัดและประเมินผลผูเรียน

ใหเปนระบบชัดเจน โดยคาํนึงถึงเปาหมายของ

ผลลัพธการเรียนรูในแตละหลักสูตร 

 

2. ควรทบทวน Alignment ของผลการเรียนรูท่ี

คาดหวัง (PLO, CLO, LLO)  วิธีการจัดการเรยีน

การสอน  การกําหนดเคร่ืองมือท่ีใชในการวัดผล 

และกระบวนการวัดผลและประเมินผลท่ีสามารถ

ยืนยันผลการเรียนรูของนักศึกษา 

C 2.4 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลของกระบวนการ

สนับสนุนการเรยีนรูของนักศึกษา 

1. ทบทวนกระบวนการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับคุณสมบัติท่ีพึ่งประสงคโดยคํานึงถึง

ประสิทธิภาพในการบริการ 

กิจกรรมท่ี 14 จัดทําแบบประเมินผลทาง

กายภาพ (รวมกับของคณะฯ CUPT-QMS 

Criteria 7) ตามกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

พฤศจิกายน 2563 1. สมพงศ 

2. วิทวัส 

3. นวนจันทร 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

งานใหคาํแนะนําและบริการ

นักศึกษา (student supports / 

services / advices) เพื่อให

นักศึกษามีคุณสมบัติท่ีพึงประสงค

ตามผลการเรียนรูและศักยภาพทาง

อาชีพ 

2. ควรมีการวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลและ

การประเมินใหครบถวน  เพ่ือการวเิคราะหขอมูล

จะไดนําผลไปใชในการปรบัปรุงและพัฒนา

กระบวนการสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

รวมถึง ประเมินผลของกระบวนการสนับสนุน

การเรียนรูของนักศึกษา งานใหคาํแนะนําและ

บริการนักศึกษา (student supports / 

services / advices) ของแตละหลักสูตร  

1. กําหนดแบบประเมิน  

2. กําหนดผูประเมิน อาทิ นักศึกษาทุกระดับ 

ผูปกครอง  

3. ชองทางการประเมิน อาทิ แบบประเมิน 

ประเมินออนไลน  

4. สรุปและวิเคราะหผลการประเมิน  

5. รายงานผลการประเมินแกผูท่ีเก่ียวของ 

อาทิ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

คณะกรรมการประจําคณะฯ 

4. พิทักษแดน 

C 3 ผลและกระบวนการวิจัย และกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม ตามทิศทางการพัฒนาดานวิจัยและเพ่ือผูเรียน 

C 3.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ัง

จากภายในและภายนอกคณะ/

สถาบันในการกําหนดหรือทบทวน

ทิศทางการวิจัยของคณะ/สถาบัน 

1. ควรพิจารณาขอมูลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจมากําหนดเปนนโยบายและทิศ

ทางการวิจัยของคณะ 

 

กิจกรรมท่ี 17 ทบทวนกระบวนการบริการ

วิชาการและงานวิจัย ปงบประมาณ 2564 

ตุลาคม 2563 (1 

วัน) หลังทํา

แผนปฏิบัติการของ

คณะฯ 

1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 



 

 

83 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 3.2 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการวิจัยและ

กระบวนการวิจัยใหตอบสนองทิศ

ทางการวิจัยของคณะ/สถาบันและ

ใชผลการประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรือปรับทิศทางการ

วจิัย 

2. การทบทวนระบบการจัดเก็บ รวบรวมขอมูล

ดานการวิจัยตามวัตถุประสงค นโยบาย และทิศ

ทางดานงานวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และควรมี

การวเิคราะหประเมินและปรับปรุงกระบวนการ

สนับสนุนการดําเนินการวิจัยเพ่ือทบทวนทิศ

ทางการวิจัย 

 

 

3. การทบทวนกระบวนการบริหารงานวิจัยท้ังการ

สงเสริม การสนับสนุน การทํางานวิจัยและการ

เผยแพรผลงานวิจัยใหสอดคลองกับตัวช้ีวัด และ

ทิศทางท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว  

4. การประเมินผลลัพธของกระบวนการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาตามทิศทางของคณะและเพื่อพัฒนาผูเรียน

ในการเรียนการสอน  

1. จัดทําสรุปรายงานผลลัพธของ

กระบวนการวิจัยตามทิศทางการพัฒนาคณะ

และการพัฒนาผูเรียน ปงบประมาณ 2563 

ถึงผลความสําเร็จ และปญหาอุปสรรค  

2. เสนอคณะกรรมการประจําคณะพิจารณา 

ใหขอเสนอแนะและแนวทางการดําเนินงาน

ปงบประมาณ 2564 

กันยายน 2563 1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 

5. ควรจัดทําฐานขอมูลดานวิจัยท่ีมีขอมูลเก่ียวกับ

ผลงานวิจัย ความเช่ียวชาญของนักวิจัย บุคลากร 

ความตองการของชุมชน และหนวยงานท่ีสนับสนุน

หรือรวมวิจัย 

จัดทํา/รวบรวมขอมูลดานวิจัย ยอนหลัง 5 ป  

- ผลงานวจิัย 

- ความเช่ียวชาญของนักวิจัย 

- ชุมชน/หนวยงานท่ีรวมกันวิจัย  

กันยายน 2563 1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 



 

 

84 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

6. ควรมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิง

พาณิชยโดยมีการทบทวนและปรับปรุงขอบังคับ

และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

กิจกรรมท่ี 17 ทบทวนกระบวนการบริการ

วิชาการและงานวิจัย ปงบประมาณ 2564 

ตุลาคม 2563 (1 

วัน) หลังทํา

แผนปฏิบัติการของ

คณะฯ 

 

1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 

C 4 ผลและกระบวนการบริการวิชาการ ตามทิศทางการพัฒนาดานบริการวิชาการแกชุมชน และเพ่ือผูเรียน 

C 4.1 มีการใชขอมลูท่ีเก่ียวของท้ัง

จากภายในและภายนอกคณะ/

สถาบันในการกําหนดหรือทบทวน

ทิศทางการบริการวิชาการแกชุมชน

และพัฒนาผูเรียนของคณะ/สถาบัน 

ตามวิสัยทัศนปณธิาน และ/หรือ

ยุทธศาสตรของคณะ/สถาบันท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

1. ควรมีการพิจารณาการนําขอมูลงานบริการ

ชุ ม ช น แล ะ เ ค รื อ ข า ย ชุ ม ช น ร ะ ดั บท อ ง ถ่ิ น

ระดับประเทศ และวิเคราะหขอมูลดานการบริการ

วิชาการเพ่ือมากําหนดเปนนโยบายและทิศทาง

บริการวิชาการใหชัดเจนมากขึ้นมีความสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจของคณะ 

 

กิจกรรมท่ี 17 ทบทวนกระบวนการบริการ

วิชาการและงานวิจัย ปงบประมาณ 2564 

ตุลาคม 2563 (1 

วัน) หลังทํา

แผนปฏิบัติการของ

คณะฯ 

 

1. คณะกรรมการ

บริการวชิาการและ

วิจัย 

2. ภัทราภรณ 

2. การทบทวนการวางเปาหมายและทิศทางการ

บริการวชิาการท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของคณะ 

3. การวิเคราะหระบบการจัดการงานบริการ

วิชาการแบบ   บูรณาการเพ่ือการพัฒนาผูเรียน 

C 4.2 มีการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการบริการวิชาการและ

กระบวนการบริการวิชาการให

ตอบสนองทิศทางการบริการ

วชิาการของคณะ/สถาบันและใชผล

1. คณะฯ ควรมีการทบทวนและประเมินผลการ

บริการวชิาการท่ีกอใหเกิดผลกระทบท้ังในเชิงบวก

และเชิงลบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่เก่ียวของ

กับคณะ 

 



 

 

85 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

การประเมินในการปรับปรุง

กระบวนการหรือปรับทิศทาง 

2. คณะฯ ควรมีการวิเคราะห ประเมิน และ

ปรับปรุงกระบวนการสนับสนุน และการ

ดําเนินการงานบริการวิชาการ ใหเอ้ือตอการพัฒนา

ชุมชน และบูรณาการกับการผลิตบัณฑิตในแตละ

หลักสูตร 

C 5 ผลและกระบวนการทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อใหสอดคลองหรือบูรณาการกับพันธกิจอื่นของสถาบัน 

C 5.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของท้ัง

จากภายในและภายนอกคณะ/

สถาบันในการกําหนดหรือทบทวน

ทิศทางการทํานุบํารุงศิลปะและ

วฒันธรรมใหสอดคลองกับพันธกิจ

อ่ืนของคณะ/สถาบัน หรือเพื่อการ

พัฒนาความรูความสามารถและ

ทักษะทางดานศิลปะและวัฒนธรรม

ความเขาใจหรือการสืบสานตอยอด

ศิลปวัฒนธรรม 

1. ควรมีการวิเคราะหขอมูลท่ีไดมาจากแหลงตาง ๆ 

ท้ังภายในและภายนอกอยางเปนระบบ และ

วิเคราะหเปาหมาย ผลลัพธของการดําเนินงานดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือการทบทวนทิศทางการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับ  

พันธกิจ และยุทธศาสตร 

 

กิจกรรมท่ี 18 ทบทวนกระบวนการทํานุบํารุง

ศิลปะและวฒันธรรม ปงบประมาณ 2564 

ตุลาคม 2563 (1 

วัน) หลังทํา

แผนปฏิบัติการของ

คณะฯ 

 

1. คณะกรรมการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

และทํานุบํารุงฯ 

2. วิทวัส 

2. ควรพิจารณากิจกรรม/โครงการการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมท่ีสงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของบัณฑิต และมีความสอดคลองกับพันธกิจดาน

การผลิตบัณฑิต 

C 5.2 มีการกํากับดูแลและ

ประเมินผลการทํานุบํารุงศิลปะและ

วฒันธรรมและกระบวนการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมให

ตอบสนองทิศทางการทํานุบํารุง

ควรมีการวเิคราะห ประเมิน และปรับปรงุ

กระบวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อ

นํามาปรับปรุงทิศทางของการทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรมท่ีเนนการพัฒนาตามพันธกิจและ

วัตถุประสงคของคณะ 

1. จัดทําสรุปรายงานผลลัพธของการทํานุ

บํารุงฯ ปงบประมาณ 2563 ถึงผล

ความสําเร็จ และปญหาอุปสรรค  

กันยายน 2563 1. คณะกรรมการ

อนุรักษสิ่งแวดลอม

และทํานุบํารุงฯ 

2. วิทวัส 



 

 

86 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ศิลปะและวฒันธรรมของหนวยงาน

และใชผลการประเมินในการ

ปรับปรุงกระบวนการหรือปรับ

ทิศทาง 

2. เสนอคณะกรรมการประจําคณะพิจารณา 

ใหขอเสนอแนะและแนวทางการดําเนินงาน

ปงบประมาณ 2564 

C 6 ผลและกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคล (ปงบประมาณ)  

C 6.1 มีการใชขอมูลท่ีเก่ียวของใน

การวางแผนอัตรากําลังของ

บุคลากร 

1. ทบทวนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการ

วางแผนอัตรากําลังของบุคลากรทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุน โดยการวิเคราะหถึงสมรรถนะ

ของบุคลากรใหสอดคลองกับโครงสรางของการ

บริหารจัดการในอนาคต โดยคํานึงถึงวสัิยทัศน 

และวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในพันธกิจตาง ๆ 

1. ทบทวนแผนอัตรากําลังของบุคลากรท้ัง

สายวิชาการและสายสนับสนุน ปงบประมาณ 

2560-2564 (เพ่ือวิเคราะหถึงสมรรถนะของ

บุคลากรใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและการ

ดําเนินงานของคณะ) 

กันยายน 2563 1. ผอ.สนง.คณบดี 

2. ดวงใจ 

3. นวนจันทร 

C 6.2 มีการกํากับ ติดตาม 

ดําเนินการ และประเมินแผน

อัตรากําลังของบุคลากร และใชผล

การประเมินในการทบทวนและ

ปรับปรุงอัตรากําลังใหมีความ

เหมาะสมกับความตองการจําเปนของ

คณะ/สถาบัน 

2. การทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การพัฒนางาน กับการใหคุณใหโทษของบุคลากร 

รวมถึง การเพ่ิมขวัญและกําลังใจของบุคลากรให

สอดคลองกับภาระงาน และวิสัยทัศนของคณะ 

กิจกรรมท่ี 19 ทบทวนระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรคณะ (ท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ)  

- กําหนดรูปแบบ/วิธีการเพ่ิมขวัญและกําลังใจ

ของบุคลากร (สรางแรงจูงใจ ยกยอง เชิดชู

เกียรติ รางวัล) ปงบประมาณ 2564  

สวนปงบประมาณ 2563 ใชผลของ กิจกรรม

ที่ 11 เกณฑการคัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงาน

ดีเดน และเกณฑการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีงาน

บริการวิชาการแกสังคมดีเดน 

กันยายน 2563 

 

 

 

ตุลาคม 2563 

 

1. คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

2. ผอ.สนง.คณบดี 

3. นวนจันทร 

ภัทราภรณ 



 

 

87 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 6.3 มีการกําหนดสมรรถนะของ

บุคลากรท่ีจําเปนในการขับเคลื่อน

พันธกิจตาง ๆ ของคณะ/สถาบัน มี

การติดตามประเมินสมรรถนะของ

บุคลากร และใชผลการประเมินเพ่ือ

การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

3. ควรทบทวนกระบวนการสงเสริมการพัฒนา

บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน (ต้ังแต

การวางแผน การดําเนินงาน การกํากับติดตาม 

และการประเมิน) 

 

ปงบประมาณ 2563  

1. วิเคราะหถึงสมรรถนะของบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ที่จําเปน

ตอการดําเนินงานของคณะ และหลักสูตร  

2. รวบรวมขอมูลการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรทุกคน  

3. วิเคราะหผลการพัฒนาตนเอง และวางแผน

การพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเปนตอคณะและ

หลักสูตร ในปงบประมาณ 2564 

ปงบประมาณ 2564 

1. วิเคราะหถึงสมรรถนะของบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ที่จําเปน

ตอการดําเนินงานของคณะ และหลักสูตร  

2. แจงบุคลากรรับทราบ  

3. คณะกรรมการบริหารงานบุคคล กํากับ 

ติดตามใหมีการพัฒนาตนเองตามสรรถนะ  

4. รายงานผลการกํากับติดตามแก

คณะกรรมการประจําคณะรับทราบทุก 3 

เดือน  

กันยายน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2563 

 

1. คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

2. ผอ.สนง.คณบดี 

3. นวนจันทร 

C 6.4 มีการวิเคราะหความตองการ

จําเปนในการไดรับการพัฒนาของ

บุคลากร และใชขอมูลท่ีเก่ียวของใน

การวางแผนพัฒนาบุคลากร 

4. ระบบติดตามและประเมินผลสมรรถนะของ

บุคลากรในการขับเคล่ือนพันธกิจตาง ๆ และ

กําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรให

สอดคลองกับวิสัยทัศนและทิศทางของคณะ 

C 6.5 มกีารกํากับ ติดตาม 

ดําเนินการ และประเมินแผนพัฒนา

บุคลากร และใชผลการประเมินใน

การปรับปรุงพัฒนาบุคลากร 

5. ควรมีระบบในการประเมินแผนพัฒนาบุคลากร

ท่ีสอดคลองกับสมรรถนะและแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากร  รวมท้ังการวเิคราะหผลการ

ประเมิน เพื่อนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนา

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

C 6.6 มีระบบการประเมินความดี

ความชอบ ใหรางวัล   ยกยอง และ

เพิ่มขวญัและกําลังใจของบุคลากร

6. ควรมีการวิเคราะหและประเมินการใหความดี

ความชอบ การใหรางวัลของบุคลากรท่ีสะทอนการ

กิจกรรมท่ี 19 ทบทวนระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรคณะ (ท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ)  

กันยายน 2563 

 

 

1. คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

2. ผอ.สนง.คณบดี 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ดวยความโปรงใส ยุติธรรม 

สอดคลองเหมาะสมกับทิศทางการ

พัฒนาของคณะ/สถาบัน และ

สงเสริมใหเกิดความมุงม่ัน รวมแรง

รวมใจของบุคลากรในการดําเนิน

พันธกิจตาง ๆ (Merit System) 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร และการพัฒนาตาม

พันธกิจของคณะ 

 

 

- กําหนดรูปแบบ/วิธีการเพ่ิมขวัญและกําลังใจ

ของบุคลากร (สรางแรงจูงใจ ยกยอง เชิดชู

เกียรติ รางวัล) ปงบประมาณ 2564  

สวนปงบประมาณ 2563 ใชผลของ กิจกรรม

ที่ 11 เกณฑการคัดเลือกนักวิจัยท่ีมีผลงาน

ดีเดน และเกณฑการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีงาน

บริการวิชาการแกสังคมดีเดน 

 

 

ตุลาคม 2563 

 

3. นวนจันทร 

 

ภัทราภรณ 

C 7 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานกายภาพ (ปการศึกษา) 

C 7.1 มีการจัดหา บํารุงรักษา และ

ประเมิน ผลการจัดหาและ

บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณและสถานท่ี

ท่ีใชในการจัดการเรียน การสอน 

และการฝกปฏิบัติของผูเรียน 

เพื่อใหมีความเพียงพอพรอมใช

ทันสมัยและตอบสนองความ

ตองการจําเปนของการจัดการเรียน

การสอนและการฝกปฏิบัติ 

1. การรวบรวมขอมูลการดําเนินงานดานจัดหา 

และบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ สถานท่ี 

สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพแวดลอมทาง

สังคมและจิตวิทยา และการใหบริการดาน 

ตาง ๆ เพื่อใชวิเคราะหผลและนําไปทบทวน

นโยบายหรือแผนการดําเนินงาน 

 

 

1. รวบรวมขอมูลดานการจัดหา บํารุงรักษา 

สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพแวดลอม

ทางสังคมและจิตวิทยา และการใหบริการดาน 

ตาง ๆ ยอนหลัง 3-5 ป  

ตุลาคม 2563  1. รองคณบดี  

2. ปยะพร  

3. พิทักษแดน  

C 7.2 มีการจัดหา บํารุงรักษา 

ใหบริการ และประเมินผลการ

จัดหา บํารุงรักษา และใหบริการ

2. ระบบการประเมินทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการ จําเปนของพันธกิจตาง ๆ 

และตอบทิศทางการบริหารจัดการของคณะ 

2. คณะฯ ออกแบบแบบประเมินดานจัดหา 

และบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ สถานที่ 

ตุลาคม 2563  1. รองคณบดี  

2. ปยะพร  

3. พิทักษแดน  



 

 

89 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

วสัดุอุปกรณและสถานท่ี ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหมี

ความเพียงพอ พรอมใชทันสมัย 

และตอบสนองความตองการจําเปน

ของการจัดการเรียน การสอน และ

การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน

และการบริหารจัดการพันธกิจตาง 

ๆ 

 สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพแวดลอม

ทางสังคมและจิตวิทยา และการใหบริการดาน 

ตาง ๆ 

C 7.3 มีการจัดหา บํารุงรักษา 

ใหบริการ และประเมินผลการ

จัดหา บํารุงรักษา และใหบริการ

ทรัพยากรในหองสมุด เพ่ือใหมี

ความเพียงพอ พรอมใชทันสมัย 

และตอบสนองความตองการ

จําเปนของการจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนาการเรยีนรูของ

ผูเรียน 

3. การประเมินผลการบริการในดานตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับการสงเสรมิการเรียนรู คุณภาพชีวิต 

สุขภาพและความปลอดภัยใหครอบคลุมและ

สอดคลองกับความตองการของหลักสูตรและ 

พันธกิจ 

 

3. ประเมินผลการบริการในดานตาง ๆ 

ประกอบดวย ประเมินตามปงบประมาณ 

2563 และปการศึกษา 2563 

4. นําเสนอผลการประเมินใหคณะกรรมการ

ประจําคณะพิจารณา เพ่ือใหขอเสนอแนะและ

แนวทางการดําเนินงานปงบประมาณ 2564  

 

กิจกรรมท่ี 14 จัดทําแบบประเมินผลทาง

กายภาพ (รวมกับของคณะฯ CUPT-QMS 

Criteria 7) ตามกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมถึง ประเมินผลของกระบวนการสนับสนุน

การเรียนรูของนักศึกษา งานใหคาํแนะนําและ

บริการนักศึกษา (student supports / 

services / advices) ของแตละหลักสูตร 

ตุลาคม 2563  

 

 

 

 

 

 

พฤศจิกายน 2563 

1. รองคณบดี  

2. ปยะพร  

 

 

 

 

 

1. สมพงศ 

2. วิทวัส 

3. นวนจันทร 

4. พิทักษแดน 

 



 

 

90 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

C 7.4 มีการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ สภาพแวดลอมทางสังคม 

และสภาพแวดลอมทางจิตวิทยา ท่ี

ชวยสงเสริมการเรียนรูศักยภาพ 

คุณภาพชีวิต สุขภาพ และความ

ปลอดภัยของผูเรียน 

4. การทบทวนกระบวนการดูแลจัดการดาน

กายภาพ โดยคํานึงถึงวิธีการปฏิบัติงานอยางเปน

ระบบ เพ่ือใหครอบคลุมกับจํานวนภารกิจท่ี

เหมาะสมและเปนไปตามทิศทางความตองการของ

คณะและหลักสตูร 

 

คณะฯ กําหนดระบบ/กระบวนการบรหิาร

จัดการดานกายภาพของคณะ เปนไปตาม

ทิศทางความตองการของคณะและหลักสูตร 

- เปาหมาย นโยบาย  

- การดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อน  

- การวัดและประเมินผล  

- ความเส่ียงทางดานกายภาพ อาทิ ความ

ปลอดภัยของทรัพยสินในคณะ อุทกภัย 

อัคคีภัย จุดเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดอันตรายของ

นักศึกษาและบุคลากรคณะ 

ตุลาคม 2563  รองคณบดี  

5. ควรมีการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดการ

สภาพแวดลอมทางกายภาพ 

C 8 ผลและกระบวนการบริหารจัดการดานภาวะผูนํา ธรรมาภิบาล และการตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสีย 

C 8.1 มีกระบวนการรับฟงความ

คิดเห็นและความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียท้ังภายในและ

ภายนอกคณะ/สถาบันอยางเปน

ระบบ 

1. กระบวนการสื่อสารท่ีเขาถึงผูมีสวนไดสวนเสีย

อยางครบถวน เปนระบบ และการทบทวน

กระบวนการส่ือสาร เพ่ือการปฏิบัติงานทุกพันธกิจ

ไดอยางเปนระบบ 

 

1. กําหนดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ

หลักสูตร และคณะ  (ขอมูลจากการทําแผน

วันท่ี 5 ตุลาคม 2563) 

2. กําหนดชองทางการส่ือสาร ใหตรงกับกลุม

ผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม  

3. กําหนดขอมูลสําหรับการเผยแพรในแตละ

กลุม อาทิ แผนพับ คลิป เปนตน  

ตุลาคม 2563  1. ดวงใจ  

2. กนิษฐา  

3. วิทวัส  

4. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

C 8.2 มีการใชขอมูลความคิดเห็น

และความตองการของผูมีสวนได

สวนเสีย รวมท้ังสารสนเทศอ่ืนท่ี

2. การรับฟงความคิดเห็นและความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียทุกพันธกิจ และทุกหนวยงาน

บริการภายในอยางเปนระบบเพ่ือไดขอมูลอยาง

ปงบประมาณ 2563  

1. กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ปงบประมาณ 2563 เดือนกุมภาพันธ 2563 

ณ อเวยสวนสวรรค รีสอรท อ.แมริม จ.

ตุลาคม 2563  1. ดวงใจ  

2. กนิษฐา  

3. ผอ.สนง.คณบดี 
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Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

เก่ียวของในการจัดทําวิสัยทัศนพันธ

กิจ และแผนกลยุทธ 

รอบดานท่ีสามารถนํามาวิเคราะหและใชปรับปรงุ/

พัฒนาตามเปาหมายท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน 

 

เชียงใหม โดยคณะฯ ไดเชิญผูแทนผูมีสวนได

สวนเสียมารวมใหความคิดเห็น  

ปงบประมาณ 2564 

1. คณะฯและหลักสูตร รวมกันกําหนดกลุมผู

มีสวนไดสวนเสีย  

2. กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ปงบประมาณ 2564 โดยเชิญผูมีสวนไดสวน

เสียแตละกลุมมาแสดงความคิดเห็น (กําหนด

ขอคําถามในแตละพันธกิจ)  

3. สรุปผลจากการจัดกิจกรรม นํามา

ประกอบการจัดทําแผนปงบประมาณ 2564 

4. อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร  

C 8.3 มีกระบวนการถายทอดแผน

กลยุทธสูการปฏิบัติ กํากับ C 

ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธอยาง

เปนระบบ และใชผลการประเมินใน

การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือผลักดันให

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายเชิงกล

ยุทธ 

3.  ควรมีการทบทวนกระบวนการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรท่ีสามารถกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด ใน

การดําเนินงานตามพันธกิจ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน  

โดยมีการจัดการขอมูลและสารสนเทศจากผูมีสวน

ไดสวนเสียอยางเปนระบบ 

 

ปงบประมาณ 2563 รายงานผลการ

ดําเนินงานตามท่ีไดดําเนินการมาแลว  

ปงบประมาณ 2564 คณะฯ มีการทบทวน

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรท่ีสามารถ

กําหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัด ในการดําเนินงาน

ตามพันธกิจ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน  ในวันท่ี 5-7 

ตุลาคม 2563  

วันท่ี 5-7 ตุลาคม 

2563 

1. บุคลากรทุกคน

ของคณะ  

2. ดวงใจ  

3. กนิษฐา  

C 8.4 มีกระบวนการส่ือสารขอมูล

สําคัญตามพันธกิจและกระบวนการ

สรางความผูกพันกับบุคลากรและ

4. ควรมีการทบทวนและประเมินกระบวนการ

ถายทอดแผนกลยุทธสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการถายทอดแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ 

ภายหลังกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ตุลาคม 2563 

(ประชุมบุคลากร

คณะฯ)  

1. บุคลากรทุกคน

ของคณะ  

2. ดวงใจ  



 

 

92 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ผูเรียน รวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสียท่ี

สําคัญอยางเปนระบบ 

เพ่ือการส่ือสารใหเกิดการรับรูและการตอบสนอง

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว ปงบประมาณ 

2564 

 

C 8.5 มีกระบวนการประเมินภาวะ

ผูนํา ธรรมาภิบาล และผลการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารคณะ/

สถาบัน รวมท้ังผูบริหารสูงสุด และ

สภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และใช

ผลการประเมินเพ่ือการพัฒนา

ปรับปรุง 

5.  การกํา กับติดตามการรายงานผลและการ

วิเคราะหประเมินผลสําเร็จ และผลกระทบตอการ

ดําเนินงานตามแผน โดยคํานึงถึงเปาประสงค

ความสําเร็จของวิสัยทัศน (ทบทวนตัวชี้วัดของ

แผนงานตาง ๆ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน) 

 

ปงบประมาณ 2563 

คณะกรรมการชุดยอยฝายตาง ๆ หนาหนาท่ี

กํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน รอบ 12 

เดือน แกคณะกรรมการประจําคณะรับทราบ 

 

 

ปงบประมาณ 2564  

1. คณะกรรมการชุดยอยฝายตาง ๆ หนา

หนาท่ีกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน รอบ 6 

เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน  

2. รายงานผลแกคณะกรรมการประจําคณะ

รับทราบและใหขอเสนอแนะ  

 

กันยายน 2563 

 

 

 

 

 

ตุลาคม 2563 – 

กันยายน 2564 

 

คณะกรรมการและ

เลขานุการฝายตาง 

ๆ  

 

 

 

1. คณะกรรมการ

และเลขานุการฝาย

ตาง ๆ  

 

 

C 8.6 มีการใชผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาทุกระดับในการ

พัฒนา ปรับปรุง การบริหารและ

การดําเนินพันธกิจของคณะ/

สถาบัน 

6. ควรมีการทบทวนและประเมินกระบวนการ

ส่ือสารตามพันธกิจดานตาง ๆ เพ่ือนําไปใช

ปรับปรุงพัฒนาความตองการของผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเก่ียวของกับพันธกิจน้ัน ๆ  

 

ดําเนินการรวมกับขอเสนอแนะ C 8.1   

7. ควรมีการทบทวนกระบวนการสื่อสารท่ีมี

ความสัมพันธการประสานงานระหวางหนวยงาน

ดําเนินการรวมกับขอเสนอแนะ C 8.1   



 

 

93 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ยอย และบุคลากรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

การดําเนินงานตามพันธกิจ และสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของคณะ 

8. ควรมีการทบทวนระบบและกลไกในการ

ประเมินผูบริหาร เพื่อใหขอมูลสารสนเทศให

ครอบคลุมทุกดาน และการรายงานผล

กระบวนการประเมินผูบริหาร เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพของผูบริหารทุกระดับของคณะ และ

นําไปสูระบบการทํางานขององคกรใหไดผลลัพธท่ี

สอดคลองตามวิสัยทัศน 

1. ขอเสนอแนะจากบุคลากรคณะใน

ปงบประมาณ 2562 (รูปแบบการประเมิน) 

2. กําหนดแบบประเมิน  

3. ดําเนินการประเมินปงบประมาณ 2563  

 

กันยายน 2563  1. กนิษฐา  

2. นวนจันทร 

9. ระบบการประกันคุณภาพหนวยงานสนับสนุน 

และการนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทุก

พันธกิจทุกหนวยงานไปใชในการพัฒนาอยางเปน

ระบบ 

1. งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

รวบรวมขอเสนอแนะ จัดทําราง แนวทางการ

พัฒนาตามขอเสนอแนะ  

2. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะ การพัฒนา

ตามขอเสนอแนะยอนหลัง 3 ป มาเปนขอมูล

ประกอบการพิจารณา  

2. ชี้แจงบุคลากรคณะรับทราบ ราง แนว

ทางการพัฒนาตามขอเสนอแนะ ปการศึกษา 

2563 /ปงบประมาณ 2563  

3. กํากับ ติดตามการนําขอเสนอแนะไป

พัฒนาอยางตอเน่ือง (รอบ 6 เดือน รอบ 9 

เดือน รอบ 12 เดือน) 

กันยายน 2563  1. กนิษฐา  

2. อ.ดร.วลัยลดา  

10. ควรมีการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพ

หลักสูตรโดยเนนขอมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือนํามาใชใน

การปรับปรุงพัฒนาไดอยางเหมาะสม และ

สอดคลองกับพันธกิจและยุทธศาสตรของคณะ 



 

 

94 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

Criteria ขอเสนอแนะ แนวทางการพัฒนา ระยะเวลา

ดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

4. รายงานผลการดําเนินงานแก

คณะกรรมการประจําคณะรับทราบ และให

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือใหผลการ

ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 

 

 

 

 

 


