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ปรัชญา 

 

การทองเที่ยวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 

 

วิสัยทัศน 

คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวิชาชีพดานการพัฒนาการทองเที่ยวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. เพ่ือศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเที่ยวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการอยางยั่งยืน 

3. เพ่ือบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการ 

4. เพ่ือสืบสานและรกัษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5. เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทำงานอยางมีความสุข 
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พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวิชาชีพดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการ

ทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยืน 

2. คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

3. บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการการทองเที่ยวของชาติ 

4. สืบสานและธำรงรกัษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5. บริหารจัดการองคกรที่มุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทำงานอยางมีความสุข 

 

คานิยม 

T (Tourism)  การทองเท่ียวและการบริการ 

D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 

S (Sustainability)     เสริมสรางคุณคาสูความยั่งยืน 

 

อัตลักษณบัณฑิต 

เปนบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการที่มีการเรียนรูตลอดชีวิต 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

(SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) 

1. หลักสตูรมคีวามทันสมัยทันตอการเปลีย่นแปลงของสภาวการณปจจุบัน 

2. คณะมีการกำกับติดตามผลการจัดการศึกษาที่ผลักดันใหผูเรียนบรรลุคุณลักษณะที่พึงประสงค มีการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการของผูมสีวนไดสวนเสยี มีกิจกรรม

เสรมิหลักสูตรที่สงเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพใหแกผูเรียน 

3. มีเครือขายและความรวมมือทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนการสอนทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และผูเชี่ยวชาญ 

4. มีคณาจารยท่ีมคีวามรูและเช่ียวชาญหลากหลายสาขา สามารถนำไปใชจัดการเรยีนการสอนที่เปนสหวทิยาการไดอยางมีประสิทธิภาพ การปรับตัวของอาจารยตอสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลง ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

5. มีหลักสูตร ตรี โท เอก มีเอกลักษณ สามารถเขาถึงชุมชนได 

6. บุคลากรรุนใหมทำใหสื่อสารภาษาเดียวกัน สามารถเรียนรูและใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหมไดเร็ว 

7. มีการสนับสนุนทุนวิจัยใหแกบุคลากร มีการสรางเครือขายในการแสวงหาทุนวิจัย มีศูนยวิจัยเพ่ือพัฒนาและจัดการการทองเท่ียวอยางยัง่ยืน 

8. มีนักวิจัยที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

9. มีการดำเนินงานดานบริการวิชาการแกสังคม มีการดำเนินงานตามยทุธศาสตรมหาวิทยาลัย มีการทำโครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน 

10. โครงการบรกิารวิชาการมีความตอเนื่องในการดำเนินงาน 

11. บุคลากรสายสนับสนุนทำงานไดมีประสิทธภิาพ 

 

จุดออน (Weakness) 

1. อุปกรณดานเทคโนโลยไีมทันสมัย สิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอนออนไลนไมเพียงพอ 

2. การกระจายงานขาดการเช่ือมโยง เชน การถายทอดนโยบายจากผูบริหารสูการปฏิบัติ ทำใหไมสามารถทราบแนวทางการปฏิบัติงาน (งานกระจุก) 

3. ขาดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ ทำใหขอมูลขาดการเชื่อมโยง และไมเปนปจจุบัน 

4. การใชภาษาตางประเทศของบุคลากร 
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5. กลุมเปาหมาย กลุมลูกคาของคณะไมชัดเจน 

6. ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการทีด่ทีี่จะทำใหเกิดการบูรณาการและถายทอดความรูความเช่ียวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 

7. วิธีการสอนไมทันตอนักศึกษา 

8. จากปญหาสถานการณ โควิด-19 ทำใหการเรียนการสอนท้ังภาคทฤษฎี และปฏบิัติไดไมเตม็ที ่

9. การเขาถึงแหลงทุนบริการวิชาการยังมีไมเพียงพอตอความตองการของบุคลากร ตองพยายามจัดหาแหลงทุนสำหรับการบริการวิชาการเพิ่มใหมากขึ้น และจดัหลักสูตรที่สามารถ

ตอบสนองความตองการในอนาคตดวย 

10. จากสถานการณโควิด ทำใหไมสามารถจัดกิจกรรมไดเตม็ที ่

11. งบประมาณรายไดคณะยังมีนอย ตองจัดทำโครงการเพ่ือเพ่ิมใหเกิดรายไดใหมากข้ึน 

 

โอกาส (Opportunity) 

1. นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลยั ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากขึ้น 

2. ผูเรยีนเปดกวางในการเรียนรู (ทั้งในระบบและนอกระบบ) และตองการเรยีนรูประสบการณมากกวาทฤษฎ ี

3. เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทำใหสามารถเรยีนไดทุกเวลา และตลอดชีวิต 

4. มีแหลงทุนที่หลากหลายมากข้ึน เชน สวสก. วช. อพท. เปนตน 

5. หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและ/จัดการทองเท่ียว โดยหวังใชทองเท่ียวเปนหนึ่งในเครื่องมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 

6. การทองเที่ยวเปนหนึ่งในนโยบายสำคัญของประเทศ 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. โจทยวิจัยมลีักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และศักยภาพที่เพียงพอ 

2. มีการเปดสาขาวิชาท่ีใกลเคียงกันท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทำใหนักศึกษามีทางเลือกมาข้ึน และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาที่ไดมา 

3. แหลงทุนวิจัยนอยลง 

4. แหลงทุนใหความสำคัญกับ Output ในเชิงประจักษที่สามารถจับตองและเห็นการเปลีย่นแปลงไดอยางชัดเจน 

5. ความเสีย่งเรื่องนโยบายการรับพนกังานของสถานประกอบการกระทบตอภาวะการมีงานทำและสหกจิศึกษา 

6. สถานการณโควดิ 19 มีผลกระทบตอการทองเที่ยว 
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ยุทธศาสตรและนโยบายสำคัญของมหาวิทยาลัยแมโจที่เกี่ยวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกำหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจำนวน 10 ประเด็น  ที่มคีวามสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี ้

 

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน

ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่

ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภัย 

 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สู

กระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพิ่มมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียที่หลากหลาย    ไดคุณภาพและ

มาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมทั้งตลาดระดับชุมชน

ทองถิ่น จนถึงระดับตางประเทศ  รวมทั้งการตอยอดสูการทองเที่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนา 

10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 

 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร

อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพื้นฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสขุภาพ  หรือรวมบูรณาการ

การทำงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุน

นโยบายของรัฐมนตรวีาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกำลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเที่ยว เปนตน 
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(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถือเปนประเด็นสำคัญในการพัฒนารองรับทุกยุทธศาสตร

ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสำคัญกับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน 

โดยมีวิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ทั้งในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนา

พลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ทั้งในสวนที่พัฒนาเพื่อใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสำหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะ

ของเสียเปนพลังงานเพ่ือใชในระดับชุมชน เปนตน 

 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานที่ทำงานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้ง

ในเชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม 

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมีผลงานดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการ

จัดการพื้นที่เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 

 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยำ (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพื้นฐาน ประกอบ

กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลิตกรรมการ

เกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ที่มีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยัง

ไดริเริ่มพัฒนาฟารมเกษตรอินทรียอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพื้นท่ีกวา 5 ไรของฟารมมหาวทิยาลัย  เพ่ือใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลาย

รูปแบบ ซึ่งศกัยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพื่อพัฒนาโครงการสนองนโยบายสำคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่ตองการยกระดับ

การเกษตรจากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรที่มีความ

แมนยำสูง (Precision Farming) เปนตน 

 (2.4) การเกษตรท่ีฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

ในปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเกี่ยวของกับความมั่นคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสำคัญกับความมั่นคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
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ก็ไดกำหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความมั่นคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะที่เปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร 

จึงมีโอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสำคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุ พืชที ่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเกษตรเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการ

เพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ำใหปุยที่สอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 

 

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 

 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสำคัญในการกำหนด

วาระและเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสำคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมา

มหาวิทยาลัยแมโจไดดำเนินการในเรื่องนี ้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซึ่งมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรฐัมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบ

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่

นายกรัฐมนตรีเคยมีหนังสือสั่งการใหมหาวิทยาลัยแมโจขับเคลื่อนเรื่องดังกลาว 

 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 

ป  ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสำนึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพือ่การพัฒนาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืน

ความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสำนึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผาน

กระบวนการเรียนรูทั ้งในและนอกหองเรียน รวมทั้งการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของ

ประชาชน เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมีการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรท่ียั่งยืน  แตก็มิลืม

ที่จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรด้ังเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพื้นฐานวิถีชีวิตของชาวลานนาในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนา

พื้นที่จำนวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมทั้งเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งที่ผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปน
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จำนวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดบัประถมและมัธยม  ซึ่งมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพื่อตอบสนอง

ยทุธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือ และจงัหวัดเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายหลักในการขับเคล่ือนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประเด็น (2A2S) 

 (1) ความรับผดิชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 

ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 
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 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่

ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม 

ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพื่อนำองคความรูและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพ่ือตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 

 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน มั่นคง และสามารถพึ่งพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของ

คนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตองการของคนรุนหลัง (Brundtland 

Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน มีองคประกอบสำคัญ 3 ประการ ไดแก การเติบโตทาง

เศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุ มครอง

สิ่งแวดลอม (environmental protection) 
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ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เมื่อวันที่ 25 

กันยายน 2558 ณ สำนักงานใหญสหประชาชาติ ประเทศไทยและ

ประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ รวมลงนามรับรอง

วาระการพัฒนาที่ยั ่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable 

Development) ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาของโลกเพื่อรวมกันบรรลุการ

พัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยไมทิ้งใครไว

ขางหลัง ภายในป ค.ศ. 2030 โดยกำหนดใหมีเปาหมายการพัฒนาที่

ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เปนแนวทางให

แตละประเทศดำเนินการรวมกัน 

 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ประกอบไป

ดวย 169 เปาหมายยอย (SDG Targets) ที่มีความเปนสากล เชื่อมโยง

และเกื ้อหนุนกัน และกำหนดใหมี 247 ตัวชี ้วัด เพื ่อใชติดตามและ

ประเมินความกาวหนาของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตามปจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ไดแก 

(1) การพัฒนาคน (People) ใหความสำคัญกับการขจัดปญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมลำ้ในสังคม 

(2) สิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสำคัญกับการปกปองและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุนตอไป 

(3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีและสอดคลองกับธรรมชาต ิ

(4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยูรวมกันอยางสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไมแบงแยก และ 

(5) ความเปนหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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นโยบายสำคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร 100 

ป (SPO) 

TDS65 

เปาประสงคที่ 

1.1 ความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค

และเปาหมาย

ของยุทธศาสตร

การพัฒนา

มหาวิทยาลัยแม

โจสูปท่ี 100 

TDS65KPI1.1.1 รอย

ละความสำเร็จของ

การขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานตาม

นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

 
TDS65 

เปาประสงค 1.2 

มีศักยภาพในการ

ผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียต้ังแตตน

ทางจนถึง

ปลายทาง 

(Organic farm 

& fruit) 

TDS65KPI1.2.1 

ความสำเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรีย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรียของ

มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI1.2.2 

ความสำเร็จของการ

พัฒนา Product 

Champion 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.2.1 ขับเคลื่อน/มีสวนรวม

ในการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา Product 

Champion 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

 
TDS65 

เปาประสงคที่ 

1.3 ตอยอด

ผลผลิตอินทรียสู

กลางน้ำและ

ปลายน้ำ 

(Organic food 

& outlet) 

TDS65KPI1.3.1 

ความสำเร็จของการ

ดำเนินงานกาดแม

โจ2477 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดำเนินงานท่ีสอดคลองกับการ

ดำเนินงานกาดแมโจ 2477 

 
TDS65 

เปาประสงคที่ 

1.4 มีตนแบบ

ความสำเร็จของ

ชุมชนและแหลง

ทองเท่ียวเชิง

นิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแม

โจทั้ง 3 วิทยา

เขต Eco 

Community & 

Tourism 

TDS65KPI1.4.1 

ความสำเร็จของของ

การพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวิทยาลัย

แมโจ 100 ป (MJU 

Centennial 

Botanical Park) 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.4.1.1 ขับเคลื่อน/มีสวนรวม

การดำเนินงานที่สอดคลองกับการพัฒนา

อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 
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2569 
กลยุทธ 

 
TDS65 

เปาประสงคที่ 

1.5 เปน

มหาวิทยาลัยสี

เขียวช้ันนำของ

ประเทศไทยท้ัง

ในดานกายภาพ 

โครงสราง

พ้ืนฐาน การ

จัดการเรียนการ 

การวิจัยและ

นวตักรรม 

(Green 

University) 

TDS65KPI1.5.1 

คะแนนการจัดอันดับ 

Green University 

Ranking 

คะแนน 7,200 7,400 7,500 7,500 7,200 TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดำเนินงานที่เก่ียวกับ Green 

University 

 
TDS65 

เปาประสงคที่ 

1.6 เปน

มหาวิทยาลัย

ดิจิทัลท่ีมีการนำ

เทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชใน

ทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

อยางเต็มรูปแบบ 

TDS65KPI1.6.1 

ความสำเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปน Digital 

University 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.6.1.1 ขับเคลื่อน/มีสวนรวม

การดำเนินงานที่เก่ียวกับ Digital  

University 
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สอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนา

ของโลก (Digital 

University) 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การขับเคล่ือนผล

การดำเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS65 

เปาประสงคที่ 

2.1 ผลิตบัณฑิต

และพัฒนา

นักศึกษาท่ีมี

สมรรถนะใน

ระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 

จำนวนนักศึกษาใหม

ระดับปริญญาตร ี

คน 200 200 210 220 250 TDS65ST2.1.1.1 ประชาสัมพันธ

หลักสูตรโดยใชแผนการประชาสัมพันธ

ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ

หลักสูตร 

  
TDS65KPI2.1.2 รอย

ละของผูสำเร็จ

การศึกษาภายใน

ระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 76 76 76 76 76 TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสำเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

  
TDS65KPI2.1.3 รอย

ละของบัณฑิตท่ีมีงาน

ทำหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 70 70 70 70 70 TDS65ST2.1.3.1 สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรม

การเรียนรูของผูเรียนยุคใหมและพรอม

กาวสูการปฏิบัติงานในระดับนานาชาต ิ
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TDS65ST2.1.3.2 สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษา 

  
TDS65KPI2.1.4 

ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต 

รอยละ 4.10 4.15 4.20 4.25 4.30 TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะชั้นปสุดทายไดมีโอกาสในการ

พบปะตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง

คณะและมหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI2.1.5 

รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอ

เดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตร ี

บาท 14,000 14,000 15,000 15,000 15,000 TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะและ

ความรูดานการบริการและการทองเท่ียว

ของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพ่ือใหมี

สมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอการทำงาน

จริงในสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI2.1.6 ผล

การประกันคณุภาพ

ภายในของคณะ/

สำนัก 

คะแนน 3 3 3 3 3 TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษา AUN QA 
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TDS65KPI2.1.7 รอย

ละของนักศึกษาท่ีผาน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 

21 

รอยละ 80 80 80 80 80 TDS65ST2.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

  
TDS65KPI2.1.8 

จำนวนนักศึกษาท่ีเขา

รวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST2.1.8.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปนผูประกอบการ 

  
TDS65KPI2.1.9 

จำนวนรายวิชาเรียนรู

ตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.9.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยจัดทำรายวิชาเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

  
TDS65KPI2.1.10 

จำนวนรางวัลที่

นักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

รางวัล 1 1 1 1 1 TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ

สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมแขงขัน

ทักษะวิชาการและวชิาชีพในระดับชาติ / 

นานาชาติ 

         
TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน

งบประมาณสำหรับการแขงขันทักษะ

ทางวิชาการและวิชาชีพสำหรับนักศึกษา

และศิษยเกา 
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TDS65KPI2.1.11 

จำนวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการ

ท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับ

วิทยาเขต (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

กิจกรรม 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.11.1 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเที่ยวและบริการที่

มีการบูรณาการศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

 
TDS65 

เปาประสงคที่ 

2.2 มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ท่ี

ใชเกษตรเปน

รากฐาน และ

ไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

TDS65KPI2.2.1 

จำนวนเงินวิจัยดาน

สังคมศาสตร 

บาท 2,353,000 2,363,000 2,373,000 2,383,000 2,393,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสริมใหคณาจารย

ไดรับทุนสนับสนุนงานวจิัยจากภายนอก

โดยการเผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน

ตาง ๆ 

  
TDS65KPI2.2.2 รอย

ละของอาจารยและ

นักวิจัยประจำที่มี

ผลงานวิจัย 

รอยละ 40 40 45 45 45 TDS65ST2.2.2.1สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยโดยสนับสนุน

งบประมาณวิจัยและงบประมาณในการ

นำเสนอผลงานวิจัย 
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TDS65KPI2.2.3 รอย

ละผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ี

นำไปใชประโยชน 

รอยละ 18 18 20 20 20 TDS65ST2.2.3.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใช

ประโยชนไดจริง ตอบสนองความ

ตองการของพ้ืนท่ีหรือผูประกอบการ 

  
TDS65KPI2.2.4 

จำนวนงานวิจัยที่

นำไปใชในเชิงพาณิชย 

รอยละ 2 2 3 3 3 TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยที่สามารถนำไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยได 

  
TDS65KPI2.2.5 รอย

ละของผลงานวิจัยท่ี

ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

รอยละ 40 40 40 40 40 TDS65ST2.2.5.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

  
TDS65KPI2.2.6 รอย

ละของบทความวิจัยที่

ไดรับการอางอิง 

(Citation) 

รอยละ 60 70 70 70 70 TDS65ST2.2.6.1 สงเสริมและผลักดัน

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ

ควบคูกับการพัฒนาระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 
 

TDS65 

เปาประสงค 2.3 

การใหบริการ

วิชาการเพ่ือ

TDS65KPI2.3.1 องค

ความรูดานการเกษตร

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

เรื่อง 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมใหบุคลากร

สรางองคความรูดานการเกษตรในบริบท

การทองเที่ยวท่ีเปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
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สังคม ชุมชนดวย

องคความรูท่ี

ไดรับการยอมรับ

ในระดับ

นานาชาติ 
  

TDS65KPI2.3.2 

จำนวนงบประมาณ

บริการวิชาการจาก

แหลงทุนภายนอก 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

สรางผลงานบริการวิชาการโดยใชแหลง

ทุนจากภายนอก 

  
TDS65KPI2.3.3 

จำนวนแหลงเรียนรู /

ฐานเรียนรู (KAP & 

KP) 

แหง 1 2 2 2 3 TDS65ST2.3.3.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นใหทันสมัยเพ่ือใหเอื้อ

สำหรับกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 

         
TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลงเรียนรู

เกษตรอินทรียตนแบบท่ีครบคลุมหวงโซ

คุณคา เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ 

ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป 

ตลาด ฯลฯ ใหมีศกัยภาพ 
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TDS65KPI2.3.4 

ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของ

ชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST2.3.4.1 กำหนดใหโครงการ

บริการวิชาการทุกโครงการประเมินผล

กระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

  
TDS65KPI2.3.5 

รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ที่

ปรึกษา วิทยากร 

ฯลฯ) 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนใหบุคลากร

สรางงานบริการวิชาการที่กอใหเกิด

รายได 

         
TDS65ST2.3.5.2 พัฒนาระบบงาน

บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดใหมี

ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

  
TDS65KPI2.3.6 

จำนวนศนูยบริการ

วิชาการและศูนยวิจัย

คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

ศูนย 1 1 - - - TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการจัดตั้ง

ศูนยบริการวิชาการและศูนยวิจัยของ

คณะ 
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TDS65KPI2.3.7 

จำนวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดาน

ทองเท่ียวและบริการ 

(มิติยุทธศาสตรท่ี 6 

อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.7.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดานการทองเท่ียวและ

บริการมุงเนนการ Up Skill / Re Skill 

สำหรับผูประกอบการ นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไป 

 
TDS65 

เปาประสงค 2.4 

เปนศูนยรวม

แหลงเรียนรูและ

ถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา 

ทองถิ่น 

TDS65KPI2.4.1 

จำนวนรางวัลดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล 1 1 1 1 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให

คณาจารยบูรณาการการเรียนการสอน

กับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและเขา

รวมกิจกรรมดานการสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 

 
TDS65 

เปาประสงค 2.5 

มีระบบการ

บริหารจัดการ

องคกรท่ีมี

สมรรถนะสูง 

(High 

Performance 

Organization) 

TDS65KPI2.5.1 รอย

ละของอาจารยท่ีมี

ตำแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 6 12 20 25 35 TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุนคณาจารยที่

มีคุณสมบัติในการขอตำแหนงทาง

วิชาการใหผลิตผลงานและยื่นขอ

ตำแหนง 
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TDS65KPI2.5.2 รอย

ละของบุคลากรท่ี

ไดรับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

รอยละ 70 70 90 90 90 TDS65ST2.5.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

เขารับการพัฒนาตาม Training 

Roadmap 

  
TDS65KPI2.5.3 

จำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดเล่ือน

ตำแหนงทางบริหาร/

วิชาการเพิ่มข้ึนไมนอย

กวา 2 คน  (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขาสูกระบวนการกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการและบริหาร 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การขับเคล่ือน

ความเปน

นานาชาติ 

(International) 

TDS65 

เปาประสงคที่ 

3.1 มีเครือขาย

ความรวมมือท่ีลง

สูการปฏิบัติจริง

ในทุกกิจกรรม

ตามพันธกิจ และ

มีผลสำเร็จใน

ระดับนานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 

จำนวนนักศึกษา

ตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน 3 3 3 3 3 TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.2 

จำนวนกิจกรรมกับ

กิจกรรม 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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ตางชาติตามความ

รวมมือ 

  
TDS65KP3.1.3 

จำนวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.4 

จำนวนอาจารย/

นักวิจัย/ศิษยเกา 

แลกเปล่ียน 

(Outbound) 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.5 

จำนวนนักศึกษา

แลกเปล่ียนทุกระดับ 

ทุกหลักสูตร 

(Inbound) หรือผูเขา

รับการฝกอบรม

ชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.6 

จำนวนนักศึกษา

แลกเปล่ียน 

(Outbound) หรือ

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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เดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

  
TDS65KPI3.1.7 รอย

ละของนักศึกษาท่ีมีผล

สอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50 50 50 50 50 TDS65ST3.1.3.1 พัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานดานการบริการและการ

ทองเท่ียว 

  
TDS65KPI3.1.8 ผล

การจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ 2,900 2,901 2,902 2,903 2,900 TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.9 ผล

การจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking 

คะแนน 66.3-70.9 77-77.4 77-77.4 77-77.4 77-77.4 TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.10 ผล

การจัดอันดับ U-

Multirank 

อันดับ 100 100 100 100 100 TDS65ST3.1.6.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.11 ผล

การจัดอันดับ UPM 

Ranking 

คะแนน 650 650 650 650 650 TDS65ST3.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

(Reinventing) 

TDS65 

เปาประสงคที่ 

4.1 เปน

มหาวิทยาลัย

ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและ

สงเสริมการสราง

วัตกรรม 

(Technology 

and 

Innovation) 

TDS65KPI4.1.1 

นักศึกษาและบัณฑิต

ผูประกอบการ หรือผู

ท่ีไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST4.1.1.1 ผลักดันกิจกรรมท่ีมุงสู

การเปนผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.2 

รางวัลดาน

ผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวัล 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสริมใหนักศึกษา

เขารวมกิจกรรมการแขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลง

ทุนภายนอกสนับสนุน

การสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.3.1 พัฒนากิจกรรมการ

สงเสริมความเปนผูประกอบการใหกับ

นักศึกษารวมกับแหลงทุนภายนอกทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 
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TDS65KPI4.1.4 

บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษา

และนักศึกษาท่ี

แลกเปล่ียนความรูสู

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนใหบุคลากร

และนักศึกษรเขารวมแลกเปลี่ยนความรู

กับสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.5 

ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ 5 5 5 5 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุนกิจกรรมการ

พัฒนาระบบนิเวศดานเทคโนโยลีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.6 

หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพ่ือสงเสริมความเปน

ผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.7 

งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

บาท 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุนงบประมาณ

การพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปนผูประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI4.1.8 

ความรวมมือเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสริมการสราง

ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การเพ่ิมรายได

ลดรายจาย 

(Income) 

TDS65 

เปาประสงคที่ 

5.1 มีความ

มั่นคงทางการ

เงินและเติบโต

อยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 

จำนวนงบประมาณ

จากแหลงอื่น 

บาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

การดำเนินงานตามพันธกิจหลัก

สถาบันอุดมศึกษา 

  
TDS65KPI5.1.2 

จำนวนงบประมาณ

เงินรายได 

ลานบาท 4,050,200 4,100,000 4,300,000 4,500,000 5,000,000 TDS65ST5.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

การหารายได 

  
TDS65KPI5.1.3 

จำนวนเงินในกองทุน

เงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000 1,650,000 1,815,000 1,996,500 2,196,150 TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ

ดำเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI5.1.4 

จำนวนคาใชจายที่

ลดลง 

ลานบาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการใชจาย

อยางประหยัด 

  
TDS65KPI5.1.5 

ประสิทธภิาพการ

คาเฉลี่ย 5 5 5 5 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการทำงาน

อยางมีประสิทธิภาพ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

ดำเนินงานและการใช

จายเงินอุดหนุน 

  
TDS65KPI5.1.6 

ประสิทธภิาพการ

ดำเนินงานและการใช

จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ

ดำเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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นโยบายการพัฒนาคณะพัฒนาการทองเที่ยวระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 

โดย 

อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 

คณบดคีณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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แผนปฏิบตักิารประจำปงบประมาณ 2566 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ โครงการกิจกรรม 
น้ำหนัก เปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 

เปาประสงคที่ 1.1 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1 รอยละความสำเร็จของการขบัเคลื่อนการ

ดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวทิยาลัย 

รอยละ 5 90 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อรวม

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบาย

สภามหาวทิยาลยั 

คณะกรรมการประจำคณะ โครงการยุทธศาสตรที่สอดคลองกับการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลยั 

เปาประสงคที่ 1.2 เปนศูนยกลางการศึกษาวิจัยดานเกษตรอินทรียของประเทศ (Organic Education Hub) 

1.2 ความสำเรจ็ของยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย รอยละ 5 90 ขับเคลื่อน/มีสวนรวมในการ

ดำเนินงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

เกษตรอินทรียของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประจำคณะ โครงการยุทธศาสตรที่สอดคลองกับการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานดานยุทธศาสตร

เกษตรอินทรีย 

 

1.3 ความสำเรจ็ของการดำเนินงานกาดเกษตร

แมโจ 

รอยละ 5 90 ขับเคลื่อน/มีสวนรวมในการ

ดำเนินงานที่สอดคลองกับการ

ดำเนินงานกาดแมโจ 2477 

คณะกรรมการประจำคณะ โครงการยุทธศาสตรที่สอดคลองกับการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของกาดเกษตร

อินทรีย 

เปาประสงคที่ 1.3 เปนตนแบบการสรางชุมชนที่ยั่งยืน และแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ (Eco Community & Tourism) 

1.4 ความสำเรจ็ของของการพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวิทยาลยัแมโจ 100 ป (MJU 

Centennial Botanical Park) 

รอยละ 5 90 ขับเคลื่อน/มีสวนรวมการดำเนินงานที่

สอดคลองกับการพัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลยัแมโจ 100 ป 

 

 

คณะกรรมการประจำคณะ โครงการยุทธศาสตรที่สอดคลองกับการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของการพัฒนา

อุทยานเกษตรฯ  
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ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ โครงการกิจกรรม 
น้ำหนัก เปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

เปาประสงคที่ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 

2.1 จำนวนนักศึกษาใหมระดับปรญิญาตร ี คน 2 181 ประชาสมัพันธหลักสูตรโดยใชแผนการ

ประชาสมัพันธท้ังระดับมหาวิทยาลัย 

คณะ และหลักสูตร 

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

คณะกรรมการวิชาการ 

 

2.2 รอยละของผูสำเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร 

รอยละ 2 76 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาใหสำเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนด 

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

หลักสตูรระดับบัณฑติศกึษา 

คณะกรรมการวิชาการ 

 

2.3 รอยละของบัณฑติที่มีงานทำหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 1 70 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนให

สอดคลองกับพฤติกรรมการเรียนรูของ

ผูเรยีนยุคใหมและพรอมกาวสูการ

ปฏิบัติงานในระดับนานาชาต ิ

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

คณะกรรมการวิชาการ 

 

กิจกรรมเสริมหลักสตูรและการพฒันา

นักศึกษา 

    สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใน

รายวิชาสหกิจศึกษา 

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

คณะกรรมการวิชาการ 

 

 

2.4 ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต คะแนน 0.5 4.15 สงเสริมใหนักศึกษาโดยเฉพาะชั้นป

สุดทายไดมโีอกาสในการพบปะ

ตลาดแรงงานผานกิจกรรมชองคณะ

และมหาวิทยาลัย 

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

คณะกรรมการวิชาการ 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ โครงการกิจกรรม 
น้ำหนัก เปาหมาย 

2.5 รายไดเริ่มตนเฉลีย่ตอเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตร ี

บาท 0.5 14,000 พัฒนาทักษะและความรูดานการ

บริการและการทองเท่ียวของบัณฑิต

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพื่อใหมี

สมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอการ

ทำงานจริงในสถานประกอบการ 

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

คณะกรรมการวิชาการ 

 

 

2.6 ผลการประกันคณุภาพภายในของคณะ/

สำนัก 

คะแนน 2 3 จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ

เกณฑการประกันคณุภาพการศึกษา 

AUN QA 

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

คณะกรรมการวิชาการ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

โครงการพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

2.7 รอยละของนักศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

รอยละ 2 80 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเสรมิ

หลักสตูรเพ่ือการพัฒนานักศึกษาให

เปนบัณฑติที่พึงประสงคสอดคลองกับ

เกณฑมาตรฐานของสกอ. 

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

คณะกรรมการวิชาการ 

 

โครงการตามแผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 

2.8 จำนวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมดาน

การสรางความเปนผูประกอบการ 

คน 2 95 สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเขา

รวมกิจกรรมดานการสรางความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสตูรระดับปริญญาตร ี

คณะกรรมการวิชาการ 

 

 

2.9 จำนวนรายวิชาเรียนรูตลอดชีวติ รายวิชา 0.5 1 สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารย

จัดทำรายวชิาเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวิต 

คณะกรรมการวิชาการ       

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 
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2.10 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย

เกา หรือสวนงาน ไดรับในระดับชาติ หรือ

นานาชาต ิ

รางวลั 0.5 2 สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเขา

รวมแขงขันทักษะวิชาการและวิชาชีพ

ในระดับชาติ / นานาชาต ิ

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 

 

 

    สนับสนุนงบประมาณสำหรับการ

แขงขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

สำหรับนักศึกษาและศิษยเกา 

  

2.11 จำนวนกิจกรรมเสริมหลักสตูรดานการ

ทองเที่ยวและบริการท่ีมีการบรูณาการศาสตร

การเรยีนการสอนจากจุดเดนกับวทิยาเขต (อัต

ลักษณ) 

กิจกรรม 5 1 พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการที่มีการบรูณาการ

ศาสตรการเรียนการสอนจากจุดเดน

กับวทิยาเขต 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

 

 

เปาประสงคที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใชเกษตรเปนรากฐานและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

2.12 จำนวนเงินวิจัยดานสังคมศาสตร ลานบาท 1 2,000,000 สงเสริมใหคณาจารยไดรับทุน

สนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกโดย

การเผยแพรขอมลูขาวสารแหลงทุน

ตาง ๆ 

คณะกรรมการวิจัย 

ศูนยวิจัย ฯ  

โครงการสนับสนุนงานวจิัยคณะ 

2.13 รอยละของอาจารยและนักวิจัยประจำที่

มีผลงานวิจัย 

รอยละ 2 50 สงเสริมใหคณาจารยสรางผลงานวจิัย

โดยสนับสนุนงบประมาณวจิัยและ

งบประมาณในการนำเสนอผลงานวิจัย 

คณะกรรมการวิจัย 

ศูนยวิจัย ฯ 

 

2.14 รอยละผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

นำไปใชประโยชน 

รอยละ 1 17 สงเสริมใหคณาจารยสรางผลงานวจิัยท่ี

สามารถนำไปใชประโยชนไดจริง 

คณะกรรมการวิจัย 

ศูนยวิจัย ฯ 
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ตอบสนองความตองการของพ้ืนท่ีหรือ

ผูประกอบการ 

2.15 จำนวนงานวิจัยที่นำไปใชในเชิงพาณิชย เรื่อง 1 1 สงเสริมใหคณาจารยสรางผลงานวจิัยท่ี

สามารถนำไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชยได 

คณะกรรมการวิจัย 

ศูนยวิจัย ฯ 

 

2.16 รอยละของผลงานวจิัยท่ีไดรับการตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงานวชิาการ

ของ กพอ. 

รอยละ 2 40 สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารย

สรางผลงานวจิัยเพ่ือตีพิมพเผยแพร

ตามเกณฑการเผยแพรผลงานวิชาการ

ของ กพอ. 

คณะกรรมการวิจัย 

ศูนยวิจัย ฯ 

 

2.17 รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการ

อางอิง (Citation) 

รอยละ 2 12 สงเสริมและผลักดันงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีมีคุณภาพควบคูกับการ

พัฒนาระบบสนับสนุนงานวิจัยใหได

มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการวิจัย 

ศูนยวิจัย ฯ 

 

เปาประสงคที่ 2.3 การใหบริการวชิาการเพ่ือสังคม ชุมชนดวยองคความรูที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

2.18 องคความรูดานการเกษตรท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

เรื่อง 2 1 สงเสริมใหบุคลากรสรางองคความรู

ดานการเกษตรในบริบทการทองเที่ยว

ที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

คณะกรรมการบริการวิชาการ โครงการบริการวิชาการ 

2.19 จำนวนงบประมาณบริการวชิาการจาก

แหลงทุนภายนอก 

บาท 1 750,000 สงเสริมใหบุคลากรสรางผลงานบรกิาร

วชิาการโดยใชแหลงทุนจากภายนอก 

คณะกรรมการบริการวิชาการ  

2.20 ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบรกิารวิชาการ 

คาเฉลี่ย 1 4 กำหนดใหโครงการบริการวิชาการทุก

โครงการประเมินผลกระทบดาน

คณะกรรมการบริการวิชาการ  



 82 แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ โครงการกิจกรรม 
น้ำหนัก เปาหมาย 

เศรษฐกิจ สังคมและคณุภาพชีวิตของ

ชุมชนจากการบริการวิชาการ 

2.21 จำนวนศูนยบริการวชิาการและศูนยวิจัย

คณะพัฒนาการทองเที่ยว (อัตลักษณ) 

ศูนย 5 1 ผลักดันการจัดตั้งศูนยบริการวชิาการ

และศนูยวิจัยของคณะ 

คณะกรรมการบริการวิชาการ  

2.22 จำนวนหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นดาน

ทองเที่ยวและบริการ (อัตลักษณ) 

หลักสตูร 5 1 พัฒนาหลักสตูรฝกอบรมระยะสั้นดาน

การทองเท่ียวและบริการมุงเนนการ 

Up Skill / Re Skill สำหรับ

ผูประกอบการ นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไป 

คณะกรรมการบริการวิชาการ  

เปาประสงคที่ 2.5 มีระบบการบรหิารจัดการองคกรท่ีมสีมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

2.23 รอยละของอาจารยท่ีมีตำแหนงทาง

วชิาการ 

รอยละ 2 13.33 สนับสนุนคณาจารยที่มีคณุสมบัติใน

การขอตำแหนงทางวิชาการใหผลติ

ผลงานและยื่นขอตำแหนง 

คณะกรรมการวิชาการ  

คณะกรรมการบรหิารงาน

บุคคล 

 

2.24 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา

ตาม Training Program และนำไปใช

ประโยชน 

 

 

 

 

รอยละ 2 70 สงเสริมใหบุคลากรเขารับการพัฒนา

ตาม Training Program 

คณะกรรมการวิชาการ  

คณะกรรมการบรหิารงาน

บุคคล 

โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรและแผน

บริหารงานบุคคล 
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2.25 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดเขาสู

กระบวนการยื่นขอตำแหนงท่ีสูงข้ึนดานบริหาร

หรือวิชาการ (อัตลักษณ) 

คน 5 1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรเขาสู

กระบวนการกำหนดตำแหนงทาง

วชิาการและบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารงาน

บุคคล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ (International) 

เปาประสงคที่ 3.1 มีเครือขายความรวมมือทีล่งสูการปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมผีลสำเร็จในระดับนานาชาต ิ

3.1 จำนวนนักศึกษาตางชาติทุกระดับ / ทุก

หลักสตูร 

คน 1.5 5 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

 

3.2 จำนวนกิจกรรมกับตางชาตติามความ

รวมมือ 

กิจกรรม 1 2 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

 

3.3 จำนวนอาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือบุคลากรชาวตางชาต ิ

คน 0.5 1 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

คณะกรรมการวิจัย 

 

3.4 จำนวนอาจารย/นักวิจัย/ศิษยเกา 

แลกเปลี่ยน (Outbound) 

คน 1 2 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

คณะกรรมการวิจัย 

 

3.5 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทกุระดับ ทุก

หลักสตูร (Inbound) หรือผูเขารบัการ

ฝกอบรมชาวตางชาต ิ

คน 0.5 1 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

คณะกรรมการบริการวิชาการ 
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3.6 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

(Outbound) หรือเดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

คน 0.5 1 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

 

 

3.7 รอยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต B1 ข้ึนไป 

รอยละ 2 50 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

 

3.8 คะแนนการจัดอันดับ Green University 

Ranking 

คะแนน 1 1.00 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

คณะกรรมการประจำคณะ  

3.9 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC อันดับ 1 2,800 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

คณะกรรมการประจำคณะ  

3.10 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking คะแนน 1 71-77.4 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่

สอดคลองกับความเปนนานาชาต ิ

คณะกรรมการประจำคณะ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 

เปาประสงคที่ 4.1 เปนมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาเทคโนโลยแีละสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation) 

4.1 นักศึกษาและบัณฑติผูประกอบการ ที่

ไดรับการพัฒนาเปนผูประกอบการ 

คน 1.5 12 ผลักดันกิจกรรมท่ีมุงสูการเปน

ผูประกอบการ 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 

โครงการบริการวิชาการและกิจกรรมเสริม

หลักสตูร 

4.2 รางวลัดานผูประกอบการ รางวลั 0.5 1 สงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรม

การแขงขันดานการเปนผูประกอบการ 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 
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4.3 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

บาท 1 200,000 พัฒนากิจกรรมการสงเสรมิความเปน

ผูประกอบการใหกับนักศึกษารวมกับ

แหลงทุนภายนอกทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 

 

4.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่

แลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

คน 1 1 สนับสนุนใหบุคลากรและนักศึกษาเขา

รวมแลกเปลี่ยนความรูกับสถาน

ประกอบการ 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 

 

4.5 ระบบนิเวศดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ 1.5 5 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาระบบ

นิเวศดานเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพ่ือ

เรงพัฒนาผูประกอบการ 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 

 

4.6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลย/ี

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ 

หลักสตูร 1.5 1 พัฒนาหลักสตูรหรือโปรแกรมเพ่ือ

สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 

 

4.7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ 

ลานบาท 1.5 400,000 สนับสนุนงบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยีหรือนวตักรรมเพื่อพัฒนา

ความเปนผูประกอบการ 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 

 

4.8 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสรมิการสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1  สงเสริมการสรางความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

หลักสตูรทุกระดับ 

คณะกรรมการวิชาการ 

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 ความมั่นคงทางการเงนิและเติบโตอยางยั่งยนื (Financial Sustainability) 

เปาประสงคที่ 5.1 มีความมั่นคงทางการเงนิและเติบโตอยางยั่งยนื 

5.1 รอยละของงบประมาณเงินรายได ตอ

งบประมาณท้ังหมดของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 3 10 สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงาน

ตามพันธกิจหลักสถาบันอุดมศึกษา 

คณะกรรมการประจำคณะ  

5.2 รายไดจากการใหบริการ บาท 2 18,000,000 สงเสริมและสนับสนุนการหารายได คณะกรรมการประจำคณะ  

5.3 จำนวนเงนิในกองทุนเงินสะสมเพื่อความ

มั่นคง 

บาท 3 1,541,944 สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย

เงนิรายไดของมหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการประจำคณะ  

5.4 จำนวนคาใชจายท่ีลดลง บาท 2 500,000 สงเสริมการใชจายอยางประหยัด คณะกรรมการประจำคณะ  

 

 

 


