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• ในการด าเนินงานตามโครงการหรอืการบรหิารโครงการไม่วา่จะเป็น

โครงการของรฐัรฐัวสิาหกจิหรอืเอกชนก็ตามจะตอ้งมกีารวางแผน

โครงการ โดยก าหนดเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายไวเ้พือ่คาดหวงั

ผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้ภายหลงั 

• เมือ่วางแผนโครงการและมกีารวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ 

ตลอดจนการออกแบบโครงการเป็นอยา่งดแีลว้ ผูท้ีม่อี านาจก็จะ

คดัเลอืกโครงการและอนุมตัโิครงการตอ่ไป 

• ตอ่จากน้ันก็จะมอีงคก์ารน าโครงการไปปฏบิตั ิหรอืทีเ่ราเรยีกวา่ 

“การบรหิารโครงการ” (Project Management) 

• บุคคลทั่วไปมกัจะคุน้เคยกบัค ากลา่วทีว่า่ “หากมกีารวางแผน
และโครงการด ีกเ็ท่ากบังานส าเรจ็ไปแลว้ครึง่หน่ึง” 

เกร ิน่น า : การประเมนิโครงการ
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• แตใ่นความเป็นจรงิแลว้ การวางแผนโครงการทีด่เีป็นเพยีง

ชว่ยเพิม่โอกาสส าหรบัความส าเรจ็เท่าน้ัน แตก็่มใิช่

เป็นหลกัประกนัความส าเรจ็ของนโยบาย/แผนงาน/
โครงการสาธารณะทัง้หมด ทัง้นีเ้พราะความส าเรจ็หรอื

ความลม้เหลวของนโยบาย/แผนงาน โครงการตา่งๆ 
จะตอ้งผ่านกระบวนการตา่งๆ อกีมาก โดยเฉพาะ

กระบวนการบรหิารโครงการและการประเมนิผลโครงการ 

• ถา้จะกลา่วใหเ้ขา้ใจง่ายๆ ก็คอืการวางแผน (Planning) 

เป็นเร ือ่งของ “การคดิ” การด าเนินการหรอืการบรหิาร 
(Implementation / Operation) เป็นเร ือ่งของ “การท า”
สว่นการประเมนิผล (Evaluation) ก็คอื “การเทยีบ
ระหวา่งการคดิกบัการกระท าน่ันเอง

เกร ิน่น า : การประเมนิโครงการ
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• การประเมนิผลจงึเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยทีจ่ะท าใหท้ราบวา่ การ

ปฏบิตังิานตามโครงการน้ันบรรลวุตัถปุระสงคห์รอืไม่ เพยีงใด 

เบีย่งเบนไปจากสิง่ทีค่ดิไวห้รอืไม่ หากเบีย่งเบนจะไดห้าวธิปีรบัปรงุ

แกไ้ขความคาดหวงักบัการปฏบิตัจิรงิน้ันเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั

• จะเห็นไดท้ั่วไปวา่การบรหิารการพฒันาประเทศในปัจจบุนัมไิด ้

ประเมนิเฉพาะผลส าเรจ็ของโครงการจากผลผลติ (Output) ทีไ่ด ้

จากการด าเนินโครงการเท่าน้ัน แตค่วามส าเรจ็ของโครงการ

จะตอ้งพจิารณาทัง้ผลผลติ (Output) ผลลพัธ(์Outcome) 

และผลกระทบ (Impact) ดว้ย ซึง่เราเรยีกวา่ “การบรหิารแบบ
มุ่งผลสมัฤทธิ”์ (Result Base Management) 

• ดงัน้ันการทีจ่ะทราบถงึผลสมัฤทธิข์องโครงการตา่ง ๆ ไดน้ั้น 

จ าเป็นจะตอ้งอาศยักระบวนการตดิตามและประเมนิผลทีเ่ป็นระบบ 

เกร ิน่น า : การประเมนิโครงการ
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1. เพือ่สนบัสนุนหรอืยกเลกิ โดยการประเมนิผลจะเป็น

เคร ือ่งมอืชว่ยตดัสนิใจวา่ควรจะยกเลกิโครงการหรอื

สนับสนุนใหม้กีารขยายผลตอ่ไป

2. เพือ่ทราบถงึความกา้วหน้าของการปฏบิตังิาน

ตามโครงการวา่เป็นไปตามทีก่ าหนดวตัถปุระสงค ์

และเป้าหมาย หรอืกฎเกณฑ ์หรอืมาตรฐานทีก่ าหนดไว ้

เพยีงใด 

3. เพือ่ปรบัปรุงงาน 

4. เพือ่ศกึษาทางเลอืก (Alternative) 

5. เพือ่ขยายผลในการน าโครงการไปปฏบิตั ิ

จุดมุ่งหมายของการประเมนิผลโครงการ 
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1. โมเดลการประเมนิเพือ่การตดัสนิใจ

2. โมเดลการประเมนิทีย่ดึเกณฑก์ารตดัสนิ

3. โมเดลการประเมนิทีย่ดึจุดมุ่งหมาย

โมเดลการประเมนิผลโครงการ 
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“CIPP Model” ของ Danial  L. Stufflebeam ก าหนด

ประเด็นประเมนิ 4 ประเภท ตามอกัษรภาษาองักฤษตวัแรก

(Context - Input - Process - Product) 

1. การประเมนิสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation : C ) 

เป็นการประเมนิกอ่นการด าเนินการโครงการ เพือ่พจิารณา

หลกัการและเหตผุลความจ าเป็นทีต่อ้งด าเนินโครงการประเด็น

ปัญหาและความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ

2. การประเมนิปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation : I ) 

เป็นการประเมนิเพือ่พจิารณาถงึความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ความเหมาะสมและความพอเพยีงของทรพัยากรทีจ่ะใชใ้น

การด าเนินโครงการ เชน่ งบประมาณ บุคลากร วสัดอุปุกรณ ์เวลา 

รวมทัง้เทคโนโลยแีละแผนการด าเนินงาน 

1.โมเดลการประเมนิเพือ่การตดัสนิใจ



8

3. การประเมนิกระบวนการ (Process Evaluation : P ) 

เพือ่หาขอ้บกพรอ่งของการด าเนินโครงการเพือ่ใชเ้ป็นขอ้มูลในการ

พฒันา แกไ้ข ปรบัปรงุใหก้ารด าเนินการชว่งต่อไปมปีระสทิธภิาพมาก

ขึน้ และเป็นการตรวจสอบกจิกรรม เวลา ทรพัยากรทีใ่ชใ้นโครงการ 

ภาวะผูน้ า การมสี่วนรว่มของประชาชนโดยมกีารบนัทกึไวเ้ป็น

หลกัฐานทกุขัน้ตอน ซึง่จะเป็นประโยชนอ์ย่างมากต่อการคน้หา

จดุเด่น หรอืจดุแข็งและจดุดอ้ย ของนโยบาย / แผนงาน/โครงการ
ซึง่มกัจะไม่สามารถศกึษาไดภ้ายหลงัจากสิน้สดุโครงการแลว้ 

4. การประเมนิผลผลติ (Product Evaluation : P ) เพือ่

เปรยีบเทยีบผลผลติทีเ่กดิขึน้กบัวตัถปุระสงคข์องโครงการ หรอื

มาตรฐานทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้พจิารณาการยบุ เลกิ ขยาย หรอื

ปรบัเปลีย่นโครงการ แต่การประเมนิผลแบบนีม้ไิดใ้หค้วามสนใจต่อ

เร ือ่งผลกระทบ (Impact) และผลลพัธ ์( Outcomes ) ของนโยบาย /
แผนงาน / โครงการเท่าทีค่วร 

1. โมเดลการประเมนิเพือ่การตดัสนิใจ



การประเมนิแบบ CIPP 

การประเมนิสภาพแวดลอ้ม

(Context evaluation)

เพือ่การก าหนดทศิทางและ

วตัถปุระสงคข์องโครงการ

การประเมนิปจัจยัน าเขา้

(Input evaluation)
เพือ่เลอืกแนวทางในการ

ด าเนนิงานโครงการ

การประเมนิกระบวนการ

(Process evaluation)

เพือ่ปรบัปรงุการด าเนนิงาน

ในระหวา่งการด าเนนิงาน

โครงการ

เพือ่ปรบัปรงุ พฒันา หรอื

ลม้เลกิโครงการ

การประเมนิผลงาน

(Product evaluation)

ขอ้มลูยอ้นกลบั

ประเภทของการประเมนิ ประเภทของการตดัสนิใจ
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แบ่งการประเมนิเป็น 2 สว่นตามจดุมุ่งหมายการประเมนิ

 Formative Evaluation หมายถงึการประเมนิ

ความกา้วหน้าของโครงการ

 Summative Evaluation หมายถงึ การประเมนิผล

สรุปของโครงการ

2.โมเดลการประเมนิทีย่ดึเกณฑก์ารตดัสนิ(Judgemental Model)
Goal Free Model  :  Michael  Scriven
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 Formative  Evaluation การประเมนิความกา้วหน้าของ

โครงการ เป็นการประเมนิผลต ัง้แตก่อ่นเร ิม่โครงการตลอดไป

จนถงึขณะที/่ระหวา่งโครงการก าลงัด าเนินอยู่ เพือ่ประโยชน์

ในการปรบัปรุง โครงการโดยการให้ Feed back ตอ่

ผูร้บัผดิชอบ

 Summative  Evaluation การประเมนิผลสรุปของโครงการ

เป็นการประเมนิผลเมือ่โครงการไดส้ิน้สุดไปแลว้ หรอืบางคร ัง้

อาจเรยีกวา่เป็นการประเมนิผลกระทบของโครงการ

(Impact Evaluation) เพือ่ทราบ/ศกึษาถงึผลทีเ่กดิขึน้วา่

ตรงตามวตัถุประสงคห์รอืไม่

2.โมเดลการประเมนิทีย่ดึเกณฑก์ารตดัสนิ(Judgemental Model)
Goal Free Model  :  Michael  Scriven
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ประเดน็ Formative Eval. Summative Eval.

1. วตัถุประสงค ์ ปรบัปรุงโครงการ - ยุต ิหรอื ขยายโครงการ

2. ผูใ้ชผ้ลประเมนิ ผูบ้รหิารและคณะผู ้

ด าเนินงาน

- ผูบ้รหิารระดบันโยบายหรอื
เจา้ของทุน

3. ผูป้ระเมนิ บุคคลภายในโครงการ - บุคคลภายในและภายนอก
โครงการ

4. ลกัษณะการเก็บ

ขอ้มูล

-เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ

-เป็นขอ้มูลเป็นระยะ ๆ

- เป็นทางการ

- เก็บเพยีงคร ัง้เดยีวตอน

สิน้สุดโครงการ 

5. กลุ่มตวัอย่าง - ขนาดเล็ก - ขนาดใหญ่และครอบคลุม
เป้าหมาย

6.ประเดน็ค าถาม -ท าอะไร /ท าไดเ้ท่าไร/ มี
อะไรตอ้งปรบัปรุง/ ตอ้งการ
ทรพัยากรอะไรเพิม่ขึน้อกี/
มปัีญหา/อุปสรรคอะไร

- มผีลอะไรเกดิขึน้

- คา่ใชจ้่ายเป็นอย่างไร

- ควรยุตหิรอืขยายโครงการ

2.โมเดลการประเมนิทีย่ดึเกณฑก์ารตดัสนิ(Judgemental Model)
Goal Free Model  :  Michael  Scriven
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แนวความคดิ Model ของ Robert W.Tyler
การประเมินคือการเป รียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอย่าง

กบัจุดมุ่งหมายเชงิพฤตกิรรมทีว่างไว ้

 เน้นความส าคญัของการประเมนิโดยยดึจุดมุ่งหมายหรอื

วตัถุประสงคเ์ป็นหลกั  “แบบจ าลองการประเมนิผลทีย่ดึ

จุดมุ่งหมายเป็นหลกั”

 ในการประเมนิผลนัน้สิง่ส าคญักค็อื  “ผลผลติ หรอื Output 

จากโครงการ” ถา้หากวา่ผลผลติจากโครงการเป็นไปตาม

วตัถุประสงคก์จ็ะสามารถประเมนิไดว้า่โครงการนัน้สมัฤทธิผ์ล 

(Effectiveness) ตามจุดมุ่งหมายทีว่างไวแ้ตแ่รก 

3.โมเดลการประเมนิทีย่ดึจุดมุ่งหมาย (Objectives Model)
Goal-based Model (Ralph W. Tayler)
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ตามแนวคดิของ Robert W.Tyler ขัน้ตอนของการประเมนิ
ด าเนินการไดต้ามล าดบั ดงันี้

 คน้หาจุดมุ่งหมายทีแ่ทจ้รงิของโครงการทีจ่ะประเมนิ (หรอืต ัง้
จุดมุ่งหมายกอ่นเร ิม่โครงการ

 น าจุดมุ่งหมายมาแตกเป็นวตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรม มี
ขอ้ความระบุอย่างชดัเจน

 จดั Program จดัหลกัสูตรและเนือ้หา ใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคเ์ชงิพฤตกิรรมนัน้ๆ  

 ท าการทดสอบ/ประเมนิกอ่นเร ิม่โครงการ (Pre-test X1) ดว้ย
เคร ือ่งมอืทีน่่าเชือ่ถอื

 ด าเนินการตามโครงการทีก่ าหนดไว ้

 เมือ่เสรจ็สิน้โครงการแลว้ท าการทดสอบ/ประเมนิอกีคร ัง้หน่ึง
(Post-test X2) 

 ประเมนิประสทิธภิาพของโครงการโดยการเปรยีบเทยีบคะแนน
จากผลการทดสอบ Pre-test X1 กบั Post-test X2

 น าผลการประเมนิไปใชใ้นการวางแผนและตดัสนิใจด าเนินการ

3.โมเดลการประเมนิทีย่ดึจุดมุ่งหมาย (Objectives Model)
Goal-based Model (Ralph W. Tayler)



เจตนาซอ่นเรน้ในการประเมนิ
ทีค่วรระวังและหลกีเลีย่งมใิหเ้กดิขึน้ เพราะจะท าใหผ้ลการประเมนิเกดิขอ้ผดิพลาดได ้

1) แบบผกัชโีรยหนา้ - ประเมนิเพือ่ใหเ้ห็นวา่โครงการออกมาด/ีสวย

2) แบบกวาดตามอง  - ประเมนิเพือ่ใหเ้ห็นวา่ผูบ้รหิารใหค้วามสนใจ
ในโครงการ

3) แบบเขือ่งทา่ท ี      - ประเมนิเพือ่ใหเ้ห็นวา่เป็นโครงการใหญ ่ 
มคีวามส าคัญ(โครงการระดับชาต ิ/ ระหวา่งประเทศ)

4) แบบดองเรือ่ง       - ประเมนิเพือ่ใหโ้ครงการเกดิความลา่ชา้

5)  แบบตอรปิ์โด       - ประเมนิเพือ่ใหโ้ครงการเลกิลม้



สภาวการณท์ีไ่มค่วรจัดท าการประเมนิ    
(เพราะจะไมคุ่ม้คา่)

• เมือ่ไมม่คีวามจ าเป็นตอ้งรูเ้ก ีย่วกบัความกา้วหนา้ของโครงการ
และไมม่คีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารตดัสนิใจเกีย่วกบัอนาคต
ของโครงการ หรอืไดม้กีารตดัสนิใจไปแลว้
• เมือ่โครงการไมม่ภีมูหิลงัพืน้ฐานทีช่ดัเจน
• ไมส่ามารถตกลงกนัไดว้า่อะไรคอืเป้าหมายและวตัถปุระสงค์
ของโครงการ
• เมือ่ไมม่เีงนิ เวลา หรอืเจา้หนา้ทีท่ ีม่วีฒุแิละความ ช านาญ
อยา่งเพยีงพอ
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ตวัอย่าง

1. โมเดลการประเมนิเพือ่การตดัสนิใจ



ตวัอย่างที ่1

การตดิตามและประเมนิผล

โครงการพฒันาพืน้ทีสู่งแบบโครงการหลวง

บา้นปางแดงใน อ.เชยีงดาว จ.เชยีงใหม่



การวเิคราะหก์ารประกอบกจิกรรมเกษตรในอดตี

ความยากจน

พชืเพือ่ยงัชพี

พชืสรา้งรายได้ ท าลายสิง่แวดลอ้ม/ประเทศ

ท าลายสิง่แวดลอ้ม/ประเทศ



ความยากจน

พชืเพือ่ยงัชพี

พชืสรา้งรายได้

ท าลายสิง่แวดลอ้ม

การท าเกษตรของเกษตรกรในปจัจบุนั

ท าลายสิง่แวดลอ้ม



ปญัหาทีป่ระชาชนบนพืน้ทีส่งูรอ้งขอใหเ้ขา้ไปพฒันา
1. ความยากจน ขาดอาชพี และตลาด
2. การเสือ่มโทรมของสิง่แวดลอ้ม ดนิ น ้า ป่า และการใชส้ารเคมี
3. โครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็นตอ่การด ารงชพี และประกอบอาชพี

การขยายผลส าเร็จตามแนวทางโครงการหลวง
ของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู



“เพือ่จะสง่เสรมิ และสนับสนุนใหช้าวเขามคีวามเป็นอยูด่ขี ึน้ สามารถทีจ่ะเพาะปลกูสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์และ
เป็นรายไดก้ับเขาเอง ใหผู้ท้ี่อยู่ในถิน่ทุรกันดารสามารถที่จะมีความรูแ้ละพยุงตัว มีความเจริญได ้
ถา้สามารถชว่ยชาวเขาปลูกพืชทีเ่ป็นประโยชน์บา้งเขาจะเลกิปลกูยาเสพตดิ คอืฝ่ิน ท าใหน้โยบายการ
ระงับการปราบปรามการสบูฝ่ินและการคา้ฝ่ินไดผ้ลดี อันนี้ก็เป็นผลอยา่งหนึง่ ถา้พวกเราทกุคนไปชว่ยเขา
ก็เท่ากับชว่ยบา้นเมอืงใหม้คีวามดี ความอยู่ดกีนิดแีละปลอดภัยไดอ้กีทั่วประเทศ เพราะถา้สามารถท า
โครงการนี้ไดส้ าเร็จ ใหช้าวเขาอยู่เป็นหลักเป็นแหล่ง สามารถทีจ่ะมคีวามอยู่ดกีนิดพีอสมควร และ
สนับสนุนนโยบายทีจ่ะรักษาป่าไม ้ รักษาดนิ ใหเ้ป็นประโยชนต์อ่ไป ประโยชนอ์ันนี้จะยัง่ยนืมาก”

1. การพัฒนาตามหลกัของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

2. การพัฒนาเชงิพืน้ทีแ่ละภมูสิงัคม (ศนูยพั์ฒนาโครงการหลวง)

3. การพัฒนาบนฐานความรูแ้ละขอ้มลู (งานวจิัยและพัฒนารายสาขา)

4. การพัฒนาอยา่งสมดลุ (เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และโครงสรา้ง
พืน้ฐาน)

5. การพัฒนาอยา่งครบวงจร (วจิัย พัฒนา และตลาด)

6. การพัฒนาอยา่งบรูณาการของหน่วยงาน และมสีว่นรว่มของชมุชน (แผน
แมบ่ทและคณะท างานบรหิารจัดการเชงิพืน้ที)่

7. การพัฒนาอยา่งตอ่เนื่องโดยมเีจา้หนา้ทีป่ระจ า

โครงการหลวง : ตน้แบบการพฒันาพืน้ทีส่งูอยา่งย ัง่ยนื

พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช (พระราชทานเมือ่ 10 มกราคม พ.ศ. 2517: คณะเกษตรศาสตร)์ 

มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่)

โครงการหลวง
ศาสตรพ์ระราชา : ตน้แบบการพฒันาพืน้ทีส่งูอยา่งย ัง่ยนื



การท างานของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งูในพืน้ที่

ยดึแนวทางการด าเนนิงานตามคูม่อืการปฎบิตังิานในพืน้ทีข่ยายผลโครงการหลวงเป็นหลกั

ศกึษาและวเิคราะหชุ์มชน การศกึษาภูมิ
สงัคมของชุมชน  

ศกึษาและวเิคราะหชุ์มชนจาก “แผนชุมชน” โดย
ชุมชนมสีว่นรว่ม เป็นเครือ่งมอืในการคน้หาปัญหา
และความตอ้งการของชุมชน 

ก าหนดเป้าหมายและแนวทางพฒันา
รว่มกบันกัวชิาการและผูเ้ชีย่วชาญ

ถา่ยทอดองคค์วามรูใ้หแ้กผู่น้ าชุมชนและเกษตรกร 
โดยมุ่งเนน้หลกัการใหอ้งคค์วามรูท้ ีต่รงกบัความ
ตอ้งการแกค่นในชุมชน 

มุง่เนน้การสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนใหส้ามารถ
ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และการด าเนนิงานพฒันา
ชุมชนของตนเองได ้โดยใหค้วามส าคญักบัผูน้ าชุมชน
และผูน้ าเกษตรกร

1.ให้ความส าคญักบัผู ้น าเกษตรกร ซึ่งถือว่าผูน้ า
เกษตรกรเป็นหัวใจหลักของการถ่ายทอดองคค์วามรูสู้่

เกษตรกรอืน่ๆ จงึจ าเป็นตอ้งมีการพัฒนาศักยภาพและ
ขดีความสามารถของผูน้ าเกษตรกร เพือ่ใหเ้ป็นเครอืขา่ย
การด าเนินงานพัฒนาและใหม้ีบทบาทประสานความ
รว่มมอืในการด าเนนิกจิกรรมตา่งๆ 

2.ใหค้วามส าคญักบัผูน้ าชุมชน ซึง่ถือว่าเป็นหัวใจ
หลักของความส าเร็จของการด าเนินงานพัฒนาจึง
จ าเป็นตอ้งพัฒนาศักยภาพของผูน้ าชมุชนเพื่อท าหนา้ที่
ขับเคลือ่นการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง



วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis)

1.งานดา้นสังคมเป็นหัวใจหลักและเป็นพืน้ฐานในการตอ่ยอดของ
งานทัง้ 4 มติดิา้นเศรษฐกจิ สังคม สิง่แวดลอ้ม และเป็นชมุชน
ตน้แบบทีเ่ป็นตัวอยา่งในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
เพือ่น าไปสูก่ารพัฒนาชมุชนบนพืน้ทีส่งู
2.งานดา้นสังคมของสถาบันฯเป็นงานที่ชุมชนใหก้ารยอมรับ และ
สรา้งการมสีว่นรว่มของคนในชมุชน 
3.มีงบประมาณที่เพียงพอในการด าเนินงานอย่างคล่องตัวในการ
สนับสนุนกจิกรรมดา้นสังคม ตรงตามแผนชมุชน 
4.มีนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถาบันฯในการสนับสนุนการ
ด าเนนิงานดา้นงานพัฒนาสังคม
5.มโีครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงอยูใ่นพืน้ที่
6.มีขอ้มูลการใชแ้ผนชุมชนเป็นกรอบในการด าเนินงานและเป็น
เครือ่งมอืในการขับเคลือ่นงานพัฒนา

1.เจา้หนา้ที่ในพื้นที่ ที่รับผดิชอบงานดา้นสังคมมี
จ านวนไมเ่พยีงพอ 
2.เจ า้หน า้ที่ส่ วนกลางและพื้นที่ ยั ง ไม่มีความ
เชี่ยวชาญดา้นเทคนิคกระบวนการในการถ่ายทอด
องคค์วามรูเ้ฉพาะดา้นสังคม
3.เ จ ้า ห น ้าที่ ข อ งสถ า บันมี ก า ร โ ยกย า้ ยแล ะ

เปลี่ยนแปลงบ่อยท าใหก้ารตดิต่อประสานงานขาด

ความตอ่เนื่อง

1.มหีน่วยงานบรูณาการรว่มในการตอ่ยอด/สนับสนุนกจิกรรมรว่มกัน
2.มีนโยบายจากรัฐบาลที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีว ิต ที่
สอดคลอ้งกับงานดา้นการพัฒนาสังคมของ สวพส.
3.มีองค์ความรูจ้ากโครงการหลวงและผลงานวจัิยดา้นสังคมเป็น
แนวทางในการท างาน
4.มีการรวมกลุ่มของชุมชนในรูปแบบการออมทรัพย์ท าใหค้นใน
ชมุชนมแีหลง่เงนิทนุเป็นของตนเอง
5.ผูน้ าชมุชนมคีวามเขม้แข็ง สามารถขับเคลือ่นงานพัฒนางานดา้น
สังคมในชมุชน

1.การเดนิทางและการคมนาคมในบางพื้นที่ มีความ
ยากล าบาก
2.ช่องทางการสื่อสาร ภาษาชนเผ่าและการติดต่อ 
สัญญาณโทรศัพท ์มขีอ้จ ากัด 
3.ระบบเครอืญาตมิีผลต่อท างานในพืน้ทีส่่งผลต่อการ
ไดผ้ลประโยชน ์สทิธแิละสวัสดกิารไมท่ั่วถงึ

จุดแข็ง
จุดออ่น

โอกาส
อปุสรรค



แผนแมบ่ทโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวง ระยะ 5 ปี (2566-2570)

แผนชมุชน

แผนแมบ่ทโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวงรายพืน้ทีแ่ละกลุม่บา้น ระยะ 

5 ปี (2566-2570)

แผนปฏบิตักิารประจ าปีรายพืน้ที่
แบบบรูณาการของหน่วยงานตา่งๆ

น ้ำมวบ
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1 เซนตเิมตร = 650 เมตร

การพฒันาพืน้ทีส่งูอยา่งย ัง่ยนืแบบโครงการหลวง

การพัฒนาตามปัญหา ความตอ้งการ และภมูสิังคมของชมุชน



ตวัชีว้ดัระดบัความเขม้แข็งของชุมชน (กลุม่บา้น) และระดบัพฒันา

10. ผลการพัฒนาโดยรวมของชมุชนสามารถเป็นแหล่งเรยีนรู ้

ได ้มกีารยอมรับและสนับสนุนจากหน่วยงานในพืน้ที ่ และมี

ผูน้ าการเปลีย่นแปลงทีส่ามารถขับเคลือ่นการพัฒนา

9. ชมุชนสามารถจัดท าแผนชมุชนทีม่คีุณภาพ และการ

ขับเคลือ่นแผนสูก่ารปฏบิตัไิด ้

8. ครัวเรอืนสว่นใหญใ่นชมุชนทีร่ายไดส้งูกว่าเสน้ความยากจน

7. ชมุชนมสีถาบนัเกษตรกรทีด่ าเนนิกจิกรรมไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

และสามารถการจัดการดา้นการผลติและการตลาดได-้

6. ครัวเรอืนสว่นใหญข่องชมุชนไดรั้บการพัฒนา และสง่เสรมิ

ดา้นอาชพี

5. ครัวเรอืนในชมุชนมกีารใชป้ระโยชน์พืน้ตามแผนทีก่ารใช ้

ประโยชน์ทีด่นิ (landused planning)

4. ชมุชนมแีผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟทูรัพยากรและสิง่แวดลอ้ม ที่

เหมาะสมกบัชมุชนและการด าเนนิกจิกรรมตามแผน 

3. ชมุชนครัวเรอืนน าร่องทีไ่ดรั้บการพัฒนาและสง่เสรมิ ที่

สามารถเป็นแปลงเรยีนรู ้หรอืแปลงสาธติ ของชมุชน

2. ชมุชนมโีครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชพี และ

สนับสนุนการประกอบอาชพี เชน่ ถนน ไฟฟ้า แหล่งน ้าอุปโภค

และบรโิภค และโรงรวบรวมผลผลติ และมมีาตรการดูแลรักษา

1. ประชาชนในชมุชนไดรั้บการถา่ยทอดองคค์วามรู ้และมี

เกษตรกรหรอืผูน้ าชมุชนเขา้ร่วมกจิกรรมการพัฒนา

ระดบัชุมชน A
ชมุชนเขม้แข็ง สามารถขับเคลือ่นการพัฒนา
ไดด้ว้ยตนเอง และมผีลการพัฒนาทีส่ามารถ

เป็นแหลง่เรยีนรูไ้ด ้

6. ครัวเรอืนสว่นใหญข่องชมุชนไดรั้บการพัฒนา และสง่เสรมิดา้น

อาชพี

5. ครัวเรอืนในชมุชนมกีารใชป้ระโยชน์พืน้ตามแผนทีก่ารใช ้

ประโยชน์ทีด่นิ (landused planning)

4. ชมุชนมแีผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟทูรัพยากรและสิง่แวดลอ้ม ที่

เหมาะสมกบัชมุชนและการด าเนนิกจิกรรมตามแผน 

3. ชมุชนครัวเรอืนน าร่องทีไ่ดรั้บการพัฒนาและสง่เสรมิ ที่

สามารถเป็นแปลงเรยีนรู ้หรอืแปลงสาธติ ของชมุชน

2. ชมุชนมโีครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชพี และ

สนับสนุนการประกอบอาชพี เชน่ ถนน ไฟฟ้า แหล่งน ้าอุปโภค

และบรโิภค และโรงรวบรวมผลผลติ และมมีาตรการดูแลรักษา

1. ประชาชนในชมุชนไดรั้บการถา่ยทอดองคค์วามรู ้และมี

เกษตรกรหรอืผูน้ าชมุชนเขา้ร่วมกจิกรรมการพัฒนา

3. ชมุชนครัวเรอืนน าร่องทีไ่ดรั้บการพัฒนาและสง่เสรมิ ที่

สามารถเป็นแปลงเรยีนรู ้หรอืแปลงสาธติ ของชมุชน

2. ชมุชนมโีครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชพี และ

สนับสนุนการประกอบอาชพี เชน่ ถนน ไฟฟ้า แหล่งน ้าอุปโภค

และบรโิภค และโรงรวบรวมผลผลติ และมมีาตรการดูแลรักษา

1. ประชาชนในชมุชนไดรั้บการถา่ยทอดองคค์วามรู ้และมี

เกษตรกรหรอืผูน้ าชมุชนเขา้ร่วมกจิกรรมการพัฒนา

ระดบัชุมชน B
ชมุชนทีส่ามารถรว่มขับเคลือ่นการพัฒนา มี
การกระจายและยกระดับการพัฒนาชวีติความ
เป็นอยู ่การอนุรักษ์และฟ้ืนฟสูิง่แวดลอ้ม และ

การสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน

ระดบัชุมชน C
ชมุชนทีอ่ยูร่ะหวา่งการเริม่เรยีนรูแ้ละ

ขับเคลือ่นการพัฒนา เพือ่การแกไ้ขปัญหา
พืน้ฐานดา้นการประกอบอาชพี และมกีาร

พัฒนาแปลงเรยีนรู ้

กลยทุธก์ารจัดระดับการพัฒนาของชมุชน เพือ่ใหส้ามารถก าหนด
แนวทางและด าเนนิการวจิย้และพัฒนาไดต้รงตามเป้าหมาย
ยิง่ขึน้



ตัวอย่ำงกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำ
จำกกำรมีส่วนร่วมและบูรณำกำรของทุกภำคส่วน

โครงกำรพัฒนำพื นที่สูงแบบโครงกำรหลวงปำงแดงใน
ต้ำบลเชียงดำว อ้ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่



หลักกำรพัฒนำพื นที่สูงอย่ำงยั่งยืน

กำรอนุรักษ์และฟืน้ฟู
สิ่งแวดล้อม

สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของคนและชุมชน

กำรพัฒนำและส่งเสริม
อำชีพที่เป็นมิตรตอ่

สิ่งแวดล้อม

พัฒนำโครงสรำ้ง
พื นฐำนที่จ้ำเป็น

องค์ควำมรู้/ หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีง/ กำรพัฒนำแบบ
โครงกำรหลวง/

กำรมีส่วนร่วมของชุมชน/ กำรบูรณำกำรของหน่วยงำน

ชุมชนอยู่ดีมีสุข
มีกำรพัฒนำที่สมดุล ม่ันคง และยั่งยืน



พ.ศ. 2560พ.ศ. 2555พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2556 2561-ปัจจุบันพ.ศ. 2549

ปัญหำ 
1. บุกรุกพื นท่ีป่ำ
2. กำรเผำในพื นท่ีท้ำ
กำรเกษตร
3. กำรใช้สำรเคมี
4. กำรชะล้ำงพังทลำย
ของหน้ำดิน
5. หนี สินจำก
กำรเกษตร

ก่อน สวพส. 
เข้ำ

ด้ำเนินงำน

ระยะเร่ิมต้น

ปี 2550 - 2555

1. สนับสนุนกิจกรรมเศรษฐกิจ
พอเพียง
2. กำรบ้ำรุงขวัญและก้ำลังใจ
3. กำรจัดท้ำแผนชุมชน 
4. กำรสร้ำงรำยได้เพ่ิมจำกกำร
ปลูกพืชเดิม 
(ข้ำวโพดเหลื่อมถั่ว) 
5. กำรปรับระบบกำรเกษตรกำร
ปลูกพืช
6. กำรสนับสนุนกำร ด้ำเนิน
กิจกรรม
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม

ระยะปรับตัว 
ปี 2556-2560

ระยะพัฒนำแล้ว 
ปี 2561-ปัจจุบัน

1. กำรสนับสนุนกำรปลูกพืชโดยใช้
องค์ควำมรู้จำกมูลนิธิโครงกำรหลวง
2. กำรสร้ำงรำยได้เสรมิจำกอำชีพ
นอกภำคกำรเกษตร
3. สนับสนุนกำรรวมกลุ่ม (กลุ่มด้ำน
อำชีพ, กลุ่มด้ำนสังคม, กลุ่มด้ำน
สิ่งแวดล้อม)
4. กำรปรับระบบกำรเกษตรท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม

1. ชุมชนมีรำยได้จำกงำน
ส่งเสริมและพัฒนำทั งรำยวัน 
รำยเดือน รำยปี
2. ชุมชนสำมำรถปลดหนี จำก
กำรเกษตรได้ 100%
3. ชุมชนมีพื นท่ีสีเขียว ได้
สิ่งแวดล้อมกลับคืนมำ 
4. ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ได้
ครบทั ง 3 มิติ (เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม)



กำรพัฒนำพื นท่ีสูงอย่ำงยั่งยืน ; กำรส่งเสริมอำชีพภำคกำรเกษตร

แนวทำงกำรปรับระบบกำรเกษตรกำรปลูกพืช

กำรสร้ำงรำยได้เพิ่มจำกกำรปลูกพืชเดิม กำรส่งเสริมกำรปลูกข้ำวโพดเหลื่อมด้วยพืชตระกูลถั่ว1
.

2.
ส่งเสริมกำรปลูกพืช

โดยใช้เทคโนโลยีและองค์ควำมรู้จำก
โครงกำรหลวง

ส่งเสริมกำรปลูกพืชทำงเลือกใหม่
- พืชทำงเลือกท่ีให้ผลตอบแทนเร็ว

- พืชทำงเลือกท่ีให้ผลตอบแทนระยะยำว

ฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม

สนับสนุนกิจกรรมควำมเข้มแข็งของชุมชน

แผนที่ดิน
รำยแปลง



ปรับระบบ
กำรท้ำเกษตร

ใช้เศษต้นถ่ัวท้ำเป็น
แนวคันปุ๋ยหมัก

กระบวนกำรปรับระบบเกษตร : กำรสร้ำงรำยได้เพิ่มจำกกำรปลูกพืชเดิม

- ได้ปุ๋ยหมัก
- กำรพังทลำยของหน้ำดินลดลง
- รำยได้เพิ่ม ลดต้นทุนกำรผลิต
- ควำมอุดมสมบูรณ์ของดิน
เพิ่มขึ น

รำยกำรต่อพื นท่ี 1 ไร่ จ้ำนวนเงิน (บำท)

รำยได้จำกข้ำวโพด
+2,974.5

( 661 กก./ไร่, 4.5 บำท/
กก.)

รำยได้จำกถ่ัว
+1,505.4

(75.27 กก./ไร่, 20 บำท/
กก.)

ค่ำเมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย 
สำรเคมี น ้ำมันเชื อเพลิง 

แรงงำน
-1,924

รำยได้สุทธิ +2,555.90



กำรวำงแผนกำรผลิตและอนุรักษ์
ทรัพยำกรฯ

บ้ำนปำงแดงใน อ้ำเภอเชียงดำว จังหวัด
เชียงใหม่

กระบวนกำรปรับระบบเกษตร ; ส่งเสริมกำรปลูกพืชโดยใช้เทคโนโลยีและองค์ควำมรู้จำกโครงกำรหลวง

ส่งเสริมกำรเลี ยงปศุสัตว์ไว้เพื่อกำรบริโภคในครัวเรือน และ
จ้ำหน่ำยเป็นรำยได้เสริม

พื นท่ีท่ีมีแหล่งน ้ำเพียงพอ

ส่งเสริมกำรปลูกผัก และผลิตไม้
ดอก เพื่อรำยได้เสริมในระยะสั น

ส่งเสริมกำรปลูกไม้ผลที่ใช้พื นที่น้อย ให้
ผลตอบแทนสูงได้ในระยะยำว ได้แก่ 

องุ่น

ส่งเสริมกำรปลูกไม้ผลท่ีให้
ผลตอบแทนเร็ว ได้แก่ เสำวรส

หวำน

ส่งเสริมกำรปลูกไม้ผลท่ีให้ผลตอบแทนใน
ระยะยำว ได้แก่ มะม่วง ล้ำไย และน้อยหน่ำ

พื นที่ที่ไม่มีแหล่งน ้ำ (พื นที่ดอนอำศัยน ้ำฝน)



กำรก้ำหนดขอบเขตและบริหำรจัดกำรพื นที่ร่วมกันระหว่ำงชุมชนและหน่วยงำน

ชุมชนมีระเบียบ
และกลุ่มในกำร
ด้ำเนินกิจกรรม
ด้ำนสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมกำรฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม



กำรพัฒนำระบบกระจำยน ้ำขนำดเล็ก

หมู่บ้ำน ขุดบ่อพักน ้ำ วำงท่อกระจำยน ้ำ
บ้ำนปำงแดงใน 4 บ่อ ระยะทำง 1,800 เมตร
บ้ำนแม่จอน 1 บ่อ
บ้ำนผำลำย 1 บ่อ ระยะทำง 4,000 เมตร
บ้ำนห้วยปง ระยะทำง 650 เมตร

รวม 6 บ่อ 6,450 เมตร

เกษตรกรได้รับประโยชน์ 
จ้ำนวน 186 รำย  

พื นที่ 314 ไร่



นำยชำติ จันทรำ

ปรับระบบเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
เป้ำหมำย

1. แหล่งเรียนรู้กำรปลูกไม้ผล ---> องุ่น, ล้ำไย
2. แหล่งเรียนรู้กำรปลูกผักในโรงเรือน
3. แหล่งเรียนรู้กำรปลูกพืชท้องถิ่น Food Bank
4. แหล่งเรียนรู้กำรเลี ยงปศุสัตว์ (หมูหลุม, ปลำ)

พื นท่ีท้ำกิน : 7 ไร่  แหล่งน ้ำ : อำศัยน ้ำฝน

กำรพัฒนำแปลงเรียนรู้ของผู้น้ำเกษตรบ้ำนปำงแดงใน



การพฒันาเพือ่ป้องกนัปญัหาภยัแลง้และไฟป่าหมอกควนั ตามแนวทางโครงการหลวง

ปรบัระบบเกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม อนรุกัษแ์ละฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาติจ านวนจุดความรอ้น (Hotspots) เดอืน ม.ค. – 30 เม.ย. 
63 ในเขตจงัหวดัเชยีงใหม่

เกดิในเขตพืน้ทีโ่ครงการ คา่เฉลีย่นอ้ยกวา่พืน้ทีอ่ ืน่ๆ



แผนที่แสดงจุดควำมร้อน (HOT SPOT) จำกดำวเทียมระบบ MODIS ปี 2565
ในพื นที่ด้ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำพื นที่สูงแบบโครงกำรหลวง จังหวัดเชียงใหม่

จังหวัดเชียงใหม่
จ้ำนวน 2,401 จุด

อ้ำเภอเชียงดำว
จ้ำนวน 265 จุด

โครงกำรพัฒนำพื นท่ีสูงฯปำงแดง
ใน

จ้ำนวน 7 จุด



ด้ำนกำรฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (ปี 65)
(กำรก้ำหนด “กฎระเบียบ ข้อบังคับและบทลงโทษด้ำนสิ่งแวดล้อม” ร่วมกับกำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศ (แผนท่ีดินรำยแปลง))

ผลส้ำเร็จของโครงกำร

ลดกำรเผำในแปลงปลูกพืช

พื นที่ปลูกข้ำวโพด ลดลงเหลือ 156.5 ไร่
ของพื นที่กำรเกษตรทั งหมด (908.5 ไร่)

ได้พื นที่สีเขียวเพิ่มขึ น 752 ไร่ จำกกำรปลูกไม้ผล

พื นที่ป่ำรวม 2,406.94 ไร่ 
ได้รับกำรฟื้นฟูและอนุรักษ์

ไม่มีกำรบุกรุก และเผำป่ำ

สำมำรถลดปัญหำหมอกควันในพื นที่ได้ 



กิจกรรมด้ำนสังคมและชุมชน

กลุ่ม
จ้ำนวนสมำชิก

(รำย)

เงินทุนหมุนเวียน

ในกลุ่ม
รูปแบบกลุ่ม

1. กลุ่มอำชีพ
- กลุ่มหัตถกรรม 51 190,209 วิสำหกิจชุมชน
- กลุ่มโฮมสเตย์ 5 4,000 พ่ึงตนเอง
- กลุ่มไม้ดอก 3 28,000 พ่ึงตนเอง

2. กลุ่มด้ำนสังคม
- กลุ่มเตรียมสหกรณ์ 66 429,743 เตรียมสหกรณ์
- กลุ่มออมทรัพย์ 15 89,665 พ่ึงตนเอง

3. กลุ่มด้ำนสิ่งแวดล้อม
- กลุ่มสิ่งแวดล้อม 62 70,000 วิสำหกิจชุมชน
- กลุ่มผู้ใช้น ้ำ 60 4,800 พ่ึงตนเอง

รวม 7 กลุ่ม 262 816,417

1. สนับสนุนกำรจัดท้ำแผนชุมชน ส้ำหรับเป็นฐำนข้อมูลในกำรขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณประจ้ำปีเพื่อพัฒนำโครงสร้ำง
พื นฐำน จำกหน่วยงำนร่วมบูรณำกำร

2. สนับสนุนกำรจัดตั งสถำบันเกษตรกรโดยกระบวนกำรมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อช่วยขับเคลื่อนชุมชนให้มีควำมเข้มแข็ง



ควำมย่ังยืนของกำรด้ำเนินโครงกำร

กำรอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
สิ่งแวดล้อม

สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของคนและชุมชน

กำรพัฒนำและส่งเสริม
อำชีพท่ีเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม
พัฒนำโครงสร้ำง
พื นฐำนท่ีจ้ำเป็น

ชุมชนอยู่ดีมีสุข
มีกำรพัฒนำที่สมดุล ม่ันคง และยั่งยืน

- เกษตรกรมีรำยได้ท่ีมั่นคง
- ลดอัตรำกำรย้ำยออกนอกพื นท่ีของคนรุ่นใหม่
- เพิ่มพื นท่ีสีเขียว ลดปัญหำหมอกควัน ในพื นท่ี

- ต้นแบบชุมชนบนพื นที่สูงอยู่ดีมีสุข 
- มีผู้น้ำเกษตรกร และสถำบันเกษตรกร ท่ีมีควำมเข้มแข็ง 
ซึ่งเป็นกลไกหลักในกำรขับเคลื่อนชุมชน

- พื นที่สีเขียวได้รับกำรอนุรักษ์
- ลดปัญหำหมอกควัน ในพื นที่

ชุมชนได้รับกำรสนับสนุนกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพื นฐำนตำมควำมต้องกำรของ
ชุมชนจำกกำรจัดท้ำแผนชุมชน



ปัจจุบัน

ปี 2548

“ปำงแดงใน จำกภูเขำสีทองสู่ภูเขำสีเขียว”



แปลงเรียนรู้ปรับ
ระบบนำยชำติ 

จันทรำ

โรงเรือนปลูกผัก
เกษตรกรตัวอย่ำง
นำยอำมุง ลุงเมือง

โรงเรือนปลูกไม้ดอก
เกษตรกรตัวอย่ำง
นำยกอน ละอิ่ง

แปลงปลูกไม้ผลเกษตรกรตัวอย่ำง
นำยค้ำยี นำเฮง

พื นท่ีต้นน ้ำ

พื นท่ีป่ำชุมชน

บ่อเก็บน ้ำปพูลำสติก

ศูนย์เรียนรู้กลุ่ม
หัตถกรรม

แปลงปลูกไม้ผลเกษตรกรตัวอย่ำง
นำยณรงค์ ลุงค้ำ

โฮมสเตย์
บ้ำนปำงแดงใน

แปลง
น้อยหน่ำ

โรงเรือนเม
ล่อน

กลุ่มสหกรณ์

แปลงล้ำไย

แนวท่อกระจำยน ้ำ

รำงวัลเลิศรัฐ ประเภทสัมฤทธิผลประชำชนมีส่วนร่วม ระดับดี ปี พ.ศ. 2563
“ปำงแดงใน จำกภูเขำสีทองสู่ภูเขำสีเขียว”

โครงกำรพัฒนำพื นที่สูงแบบโครงกำรหลวงปำงแดงใน อ้ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่

ระดับ
ดี



ตัวอย่ำงที่ 2

กำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร

และควำมเชื่อมั่นต่อกำรด้ำเนินงำน

ของสถำบันวิจัยและพัฒนำพื นที่สูง(องค์กำรมหำชน) 



วัตถุประสงค์
1. เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 

2. เพื่อประเมินความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง
(องค์การมหาชน) ของเกษตรกรบนพื้นที่สูง 

3. เพื่อประเมินความคาดหวัง/ความต้องการของผู้รับบริการต่อการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน) 
4. เพื่อทราบปัญหา ข้อจ ากัด ข้อเสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงการบริการของสถาบันให้ดียิ่งข้ึน

ต่อไป



พื นที่ศึกษำ 

1) 38 พื้นที่ ได้แก่

- ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 11 แห่ง 

- โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 20 แห่ง 

- โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงเพื่อแก้ปัญหาพื้นที่เฉพาะ 4 แห่ง 

- โครงการรักษ์น้ าเพื่อพระแม่ของแผ่นดิน 3 แห่ง 

2) พื้นที่อุทยานหลวงราชพฤกษ์ จังหวัดเชียงใหม่



กลุ่มตัวอย่ำงในกำรศึกษำ

กลุ่มตัวอย่ำง
เป้ำหมำย

จ้ำนวนส้ำรวจ
(คน)

ผลกำร
ส้ำรวจ

หมำยเหตุ

1. เกษตรกรบนพื นที่สูง 
(ตำมระดับกำรพัฒนำของกลุ่มบ้ำน A B C)

438 542

1.1 เกษตรกรในพื นที่โครงกำรหลวง (ศูนย์พัฒนำ  
โครงกำรหลวง)

(122) แบบส ารวจชุดที่ 1

1.2 เกษตรกรในพื นที่สูงแบบโครงกำรหลวง (420) แบบส ารวจชุดที่ 2
2. เจ้ำหน้ำที่โครงกำรหลวง 22 22 แบบส ารวจชุดที่ 3
3. เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนร่วมบูรณำกำรในพื นที่ 81 81 แบบส ารวจชุดที่ 3
4. ประชำชนผู้สนใจเขำ้ชม และผู้เข้ำร่วมกิจกรรม

กำรเรียนรู้อุทยำนหลวงรำชพฤกษ์
400 500

4.1 ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมกำรเรียนรู้ (100) แบบส ารวจชุดที่ 4
4.2 ประชำชนผู้สนใจเข้ำชม (400) แบบส ารวจชุดที่ 5



ผลกำรศึกษำ
เกษตรกรในพื นที่โครงกำรหลวง

(ศูนย์พัฒนำโครงกำรหลวง) 



ควำมคำดหวังของเกษตรกร 3 ล้ำดับแรก

ด้ำนองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดหรือส่งเสริม รวมทั งกำร
เป็นแหล่งเรียนรู้
- ความถ่ีของการได้รับการถ่ายทอดหรือส่งเสริม
- การน าเน้ือหา องค์ความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์
- องค์ความรู้ช่วยสร้างให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน
ด้ำนกระบวนกำร ขั นตอนกำรให้บริกำร
- มีการติดตามให้ค าแนะน าสนับสนุนการด าเนินงานต่อเน่ือง
- การอธิบาย ชี้แจง และแนะน าข้ันตอนในการให้บริการ ชัดเจน 
เข้าใจง่าย
- การวางแผนการด าเนินงาน/แผนปฏิบัติการแบบบูรณาการ
ประจ าปีร่วมกันและด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้
ด้ำนเจ้ำหน้ำท่ีผู้ให้บริกำร
- การให้ค าแนะน าและตอบข้อซักถามท่ีดี
- สามารถสื่อสารให้เข้าใจได้ง่าย ใช้ภาษาท่ีเหมาะสม
- ความกระตือรือร้นในการให้บริการ

ด้ำนสิ่งอ้ำนวยควำมสะดวก
- การเผยแพร่องค์ความรู้ การประชาสัมพันธ์ข้อมูล 

เข้าถึงง่าย
- สถานท่ีจัดกิจกรรมมีความพร้อม เหมาะสม 
- ความเพียงพอของวัสดุ และอุปกรณ์ ในการจัด

กิจกรรม
ด้ำนกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงกำร
รับรู้
- ข้อมูข่าวสารท่ีได้รับมีประโยชน์ น าไปใช้ได้จริง
- เน้ือหาข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับชัดเจน เหมาะสม 
เข้าใจได้ง่าย
- การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท าได้โดยสะดวก
- ข้อมูลข่าวสารลท่ีได้รับมีความถูกต้อง ไม่ล้าสมัย
ด้ำนนโยบำยส้ำคัญ
- แนวทางในการแก้ปัญหาในภาวะวิกฤต สามารถ
น าไปใช้ได้ทันที
- นโยบายมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง

เกษตรกรในพื นที่โครงกำรหลวง (ศูนย์พัฒนำโครงกำรหลวง) 



เกษตรกรในพื นที่โครงกำรหลวง (ศูนย์พัฒนำโครงกำรหลวง) 

ค่ำเฉลี่ย 4.21-5.00=มำกท่ีสุด, 3.41-4.20=มำก, 2.61-3.40=ปำนกลำง, 1.81-2.60=น้อย, 1.00-1.80=น้อยที่สุด

ควำมเชื่อมั่นของเกษตรกร

ค่ำเฉลี่ย 4.69

4.69 
4.69 

4.93 
4.80 

4.75 
4.70 

4.66 
4.66 
4.65 
4.65 

4.61 
4.60 

4.67 
4.72 
4.71 
4.71 

4.66 
4.53 

ภาพรวม

เจ้าหน้าที่ยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม ไม่เรียก…

เกษตรกรสามารถให้ข้อมูลความคิดเห็น ร่วม…

เจ้าหน้าที่ยอมรับในความคิดเห็นที่ต่างจาก…

สวพส. มีการบริหารงานโดยการใช้ทรัพยากร…

สวพส. ใส่ใจปัญหาของชุมชน และกระตือรือร้น…

ความเชื่อมั่นด้านการป้องกันการทุจริตและ…

การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อต่างๆ เพ่ือ…

สวพส. มีช่องทางให้สามารถร้องเรียน หรือแจ้ง…
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เกษตรกรในพื นที่โครงกำรหลวง (ศูนย์พัฒนำโครงกำรหลวง) 

ควำมต้องกำรของ
เกษตรกร

ค่ำเฉลี่ย 
4.30

ค่ำเฉลี่ย 4.21-5.00=มำกท่ีสุด, 3.41-4.20=มำก, 2.61-3.40=ปำนกลำง, 1.81-2.60=น้อย, 1.00-1.80=น้อยที่สุด

4.78 

4.63 

4.52 

4.33 

4.24 

4.17 

4.17 

3.98 

3.85 

การถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้ใหม่ที่เหมาะสมกับชุมชน  

ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมของชุมชน 

เปิดโอกาสให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาชุมชน  

จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ให้กับเกษตรกรอย่างสม่ าเสมอ  

สวพส. มีการติดตามผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหา…

สวพส. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตอบข้อซักถามและแก้ไข…

สวพส. มีการแจ้งข่าวสาร ข้อมูลต่างๆ หลากหลายช่องทาง…

สวพส. มีช่องทางที่หลากหลายในการรับฟังความคิดเห็น 



4.57 
4.58 
4.52 

4.77 
4.52 
4.53 

4.42 

ภาพรวม
ด้านองค์ความรู้ที่ได้รับการถ่ายทอดหรือ…
ด้านกระบวนการ ข้ันตอนการให้บริการ

ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก

ด้านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และการสร้าง…
ด้านนโยบายส าคัญและการแก้ไขปัญหาใน…

คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

ภาพรวมเกษตรกรมีความพึงพอใจเฉลี่ย 4.57

เกษตรกรในพื นที่โครงกำรหลวง (ศูนย์พัฒนำโครงกำรหลวง) 

ค่ำเฉลี่ย 4.21-5.00=มำกท่ีสุด, 3.41-4.20=มำก, 2.61-3.40=ปำนกลำง, 1.81-2.60=น้อย, 1.00-1.80=น้อยที่สุด



เกษตรกรในพื นที่โครงกำรหลวง (ศูนย์พัฒนำ
โครงกำรหลวง) 

ด้ำนองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดหรือส่งเสริม รวมทั งกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ พบว่า 
จุดเด่นคือ การเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมด้านความรู้ พัฒนาให้ชาวบ้านมีความรู้ โดยการอบรมใน
สิ่งที่เป็นประโยชน์และเข้าใจได้ง่าย เป็นหน่วยงานที่มีองค์ความรู้ที่ทันสมัย และคอยเข้ามาเพื่อ
ช่วยแก้ไขปัญหาให้ชุมชน มีความใส่ใจในปัญหาของชุมชน โดยหน่วยงานมีนโยบายที่ตรงกับ
ความต้องการของชุมชน 

ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำร พบว่า เจ้าหน้าที่สามารถเข้าถึงชาวบ้านได้ สามารถปฎิบัติงาน
ร่วมกับชุมชนได้ดี ไม่เลือกปฎิบัติ ให้บริการดี มีความเป็นกันเอง มีความเข้าใจปัญหาที่แท้จริง
ของชาวบ้าน พูดจาสุภาพ สามารถสื่อสารได้เข้าใจและชัดเจน คอยสนับสนุนชุมชน อธิบาย
ข้อมูลต่างให้ชุมชน รวมถึงการแนะน าอาชีพที่ดีๆ ให้ชุมชน เมื่อชาวบ้านประสบปัญหาก็เข้ามา
ช่วยแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของชาวบ้าน

จุดเด่นของสถำบันวิจัยและพัฒนำพื นที่สูง



ปัญหำ ข้อจ้ำกัด 

1. ปัญหาทางในองค์ความรู้ด้านการตลาด การเผยแพร่องค์ความรู้ที่ซ้ า ไม่ครบวงจร 
และไม่มีองค์ความรู้ใหม่ๆ รวมถึงระยะเวลาการให้ความรู้สั้นเกินไป เกษตรกรยังคงประสบ
ปัญหาในการปลูกอะโวคาโด สตรอว์เบอร์รี ปัญหาโรคพืช แมลง

2. ปัญหาในการขาดการติดต่อประสานงานแจ้งการอบรม รวมถึงการติดตามผลงาน
ของเจ้าหน้าท่ี 

3. ปัญหาขาดแคลนอุปกรณ์การอบรม โต๊ะ เก้าอี้ ไม่เพียงพอ เครื่องฉายโปรเจ็กเตอร์
ไม่ดี สัญญาณโทรศัพท์ไม่ดี 

4. ปัญหาขาดแคลนน้ า และการจัดการขยะ
5. ปัญหาในการติดต่อเจ้าหน้าท่ี และการส่ือสารไม่ชัดเจน



ผลกำรศึกษำ
เกษตรกรในโครงกำรพัฒนำพื นที่สูง

แบบโครงกำรหลวง 
ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ตำมแนวทำง

โครงกำรหลวง



ค่ำเฉลี่ย 4.21-5.00=มำกท่ีสุด, 3.41-4.20=มำก, 2.61-3.40=ปำนกลำง, 1.81-2.60=น้อย, 1.00-1.80=น้อยท่ีสุด

ควำมคำดหวังของเกษตรกร 3 ล้ำดับแรก

เกษตรกรโครงกำรพัฒนำพื นที่สูงแบบโครงกำรหลวง

ด้ำนองค์ควำมรู้ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดหรือส่งเสริม
รวมทั งกำรเป็นแหล่งเรียนรู้
- องค์ความรู้ช่วยสร้างให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
- การน าเนื้อหา องค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์
- องค์ความรู้ตรงกับความต้องการ
ด้ำนกระบวนกำร ขั นตอนกำรให้บริกำร
- มีการติดตามให้ค าแนะน า และสนับสนุนการด าเนินงาน อย่าง
ต่อเนื่อง
- การอธิบาย ชี้แจง และแนะน าขั้นตอนในการให้บริการ ชัดเจน 
เข้าใจง่าย
- การวางแผนการด าเนินงาน/แผนปฏิบัติการแบบบรูณาการ
ประจ าปีร่วมกัน 

และด าเนินการตามแผนงานที่ก าหนดไว้
ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำร
- การให้ค าแนะน าและตอบข้อซักถามที่ดี
- ความกระตือรือร้นในการให้บริการ
- การยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจในบริการ

ด้ำนสิ่งอ้ำนวยควำมสะดวก
- สถานที่จัดกิจกรรมมีความพร้อม เหมาะสม และสะดวก
- ความเพียงพอของวัสดุ และอุปกรณ์ ในการจัดกิจกรรม
- การเผยแพร่องค์ความรู้ การประชาสัมพันธ์ข้อมูล เข้าถึง
ได้ง่าย
ด้ำนกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์ และกำรสร้ำงกำรรับรู้
- ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมีประโยชน์ น าไปใช้ได้จริง
- ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมีความถูกต้อง ไม่ล้าสมัย
- เนื้อหาข้อมูลข่าวสารที่ได้รับมีความชัดเจน เหมาะสม 
เข้าใจได้ง่าย
ด้ำนนโยบำยส้ำคัญและกำรแก้ไขปญัหำในภำวะวิกฤต
- แนวทางในการแก้ไขปัญหาในภาวะวกิฤต สามารถ
น าไปใช้ได้ทันที
- การแก้ไขปัญหาในภาวะวิกฤตสามารถท าได้อย่างรวดเร็ว
- การอธิบาย ชี้แจง นโยบายส าคัญ มีความเข้าใจง่ายและ
เข้าถึงผู้รับ



แนวทำงปรับปรุงแนวทำงปฏิบัติเพิ่มเติม
เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ในกำรด้ำเนินนโยบำย



แนวทำงและข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุง
กระบวนกำรท้ำงำนให้มีประสิทธิภำพ

1) นโยบำยด้ำนควำมรู้ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดหรือส่งเสรมิ และกำรเป็นแหล่งเรียนรู้

ในการเข้าถึงชุมชน และพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูง ควรเข้ำหำผู้น้ำชุมชน และมีเจ้ำหน้ำที่ช่วย
ปฏิบัติงำนที่เป็นคนในพื นที่ 

พัฒนำศักยภำพของผู้น้ำให้สามารถน าชุมชนสู่การพึ่งพาตนเอง และในการพัฒนาพื้นที่สูงต้องยึด
ชุมชนเป็นศูนย์กลำง เอาความต้องการของชุมชนเป็นหลักในการวางแผนการท างาน ขณะเดียวกัน 
สวพส. ต้องท้ำให้ชุมชนเห็นควำมส้ำคัญของแผน 5 ปี 

กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และผลกำรวิจัยพัฒนำ เพื่อขยำยไปยังพื นที่ต่ำงๆ ควรบูรณำกำรร่วมกับ 
กศน. ที่มีลักษณะการด าเนินงานคล้าย สวพส. เป็นหน่วยงานที่มีครูในพื้นที่ มีกระบวนการท างาน
ร่วมกับและเข้าถึงชุมชนที่สามารถทะลายความเชื่อเดิมของชุมชน

เผยแพร่หลักสูตร “โครงกำรหลวงโมเดล” ให้หน่วยงานในพื้นที่ตั้งแต่ระดับจังหวัด อ าเภอ ถึงต าบล 
เข้าใจโมเดลของโครงการหลวงและกระตุ้นความคิดการน าไปประยุกต์ใช้สร้างโครงการ/กิจกรรม
มากขึ้น และมีแนวทางในการเปลี่ยนความคิดในการพัฒนาให้เข้าใจตรงกัน



1) นโยบำยด้ำนควำมรู้ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดหรือส่งเสริม และกำรเป็นแหล่งเรียนรู้

ควรสร้ำง Brand ผลิตภัณฑ์จำกพื นที่สูงของ สวพส. ตามคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยมีการแบ่งเกรด
คุณผลิตภัณฑ์ตามศักยภาพของแต่ละพื้นที่สูง

สร้ำง connection กับผู้ประกอบกำรขนำดใหญ่ ที่สามารถรองรับซื้อผลผลิตของพื้นที่สูงได้

เพิ่มการด าเนินการนโยบำยทำงกำรตลำด เป็นส่วนหน่ึงของการรณรงค์ให้คนในชุมชนได้ทานผลผลิต
ปลอดภัยดีต่อสุขภาพในมำตรฐำนปลอดภัย/อินทรีย์ โดยเปิดจุดจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ในตลำดสด
ชุมชนระดับอ้ำเภอถึงตลำดสดชุมชนระดับจังหวัด ในทุกพื้นที่ที่ สวพส. ด าเนินการ โดยให้เกษตรกร
รวมตัวเช่าพื้นที่ประจ าเพื่อน าผลผลิตปลอดภัย(GAP) หรือผลผลิตอินทรีย์ของพื้นที่สูงมาจ าหน่ายให้คน
ในพื้นที่ได้รับประทาน และเป็นตลาดประจ าส าหรับการจ าหน่ายผลผลิตบนพื้นที่สูง ช่วยลดต้นทุนการ
ขนส่งและตัดระบบคนกลาง



2) นโยบำยด้ำนกำรให้บริกำรและกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ขยำยงำนให้ครอบคลุมในพื นที่สูงโดยท้ำงำนร่วมกับภำคีร่วม หน่วยงำนรัฐ เอกชน 
และ/หรือท้องถิ่นต้องประสานความร่วมมือขับเคลื่อนร่วมกันเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่สูง

ขยำยชื่อเสียงและควำมภำคภูมิใจให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ สวพส. โดยเข้าประกวดใน
เวทีระดับนานาชาติหรือระดับโลก 

มีแผนการท างานอย่างชัดเจนในการขยายและออกจากพื้นที่ต่างๆ เมื่อพื้นที่นั้นพัฒนาถึง
ระดับ/เกณฑ์ที่ สวพส. ตั้งไว้

ปรับเกณฑ์พื้นที่สูงเพื่อให้เหมาะสมกับพื้นที่ที่ต้องการน าโมเดลโครงการหลวงไปประยุกต์ใช้ 
และด าเนินการวำงแผนโดยยึดยุทธศำสตร์และนโยบำยของกลุ่มจังหวัด มีการให้ชุมชนได้
แสดงความคิดเห็นและแสดงถึงความต้องการ



3) นโยบำยด้ำนองค์กำร

เพิ่มโอกาสหัวหน้า/เจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินการขับเคลื่อนการ
ท างานอย่างเต็มที่ ภายใต้กฎ/ระเบียบ ท่ี สวพส.กลาง ตั้งไว้ และมีควรมีกรอบและฟอร์ม
การรายงานผลการบริหารจัดการในแต่ละช่วงระยะเวลา 

ต้องด าเนินการภายใต้ชื่อและโครงการของ สวพส. 

ปรับภำพลักษณ์และควำมเข้ำใจของคนในพื นที่ เกี่ยวกับชื่อและการท างานของ 
สวพส. โดยเริ่มจากการน าเสนอ ชื่อให้เกษตรกร/ชุมชน/หน่วยงานอื่นๆ ทราบในชื่อ 
“สวพส.” ไม่ควรใช้ชื่อเต็ม และน าเสนอผ่านป้ายช่ือในแต่ละศูนย์ ว่า “สวพส.” หรือเสื้อ
ที่เจ้าหน้าที่ใส่ ควรสกรีน “สวพส.” ขนาดใหญ่ ให้เห็นอย่างเด่นชัด หรือการแนะน าชื่อ
หน่วยงานของเจ้าหน้าท่ีทุกคร้ัง ควรแนะน าว่า “สวพส.”



4) นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน
จัดตั้งกองทุนเพื่อสวัสดิกำรเจ้ำหน้ำที่จ้ำงเหมำ มีแนวทางในจัดหาหรือระดมเงินกองทุนชัดเจน และด้าน

สวัสดิการที่ สวพส. ให้แก่เจ้าหน้าที่จ้างเหมา
ผลักดันให้เจ้าหน้าน้ำเทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้อ้ำนวยควำมสะดวกและลดภำระกำรท้ำงำน โดยน ามาใช้ใน

การให้ค าปรึกษา ให้องค์ความรู้ (KM) การประสานงาน การท าการตลาด กระตุ้นให้เจ้าหน้าที่น าเทคโนโลยีดิ
จิตัลไปสอนให้เกษตรกรและชาวบ้านเข้าใจประโยชน์ และวิธีการใช้

จัดหาคนในพื นที่ที่เป็นคนท้ำงำน เข้ามาท างานในรูปแบบการจ้างเป็นครั้งคราว หรือจ้างเหมา แม้จะไม่ใช่
เจ้าหน้าที่โดยตรง แต่ก็เป็นคนในพื้นที่นั้นๆ ซึ่งจะมีเข้าใจในบริบทของพื้นที่ สามารถสื่อสารกับคนในชุมชนให้
มาท างานร่วมกัน สื่อสารภาษาตรงกันให้เข้าใจในงานที่ท า เกิดความร่วมมือในการท างานระหว่าง สวพส. กับ
ชุมชน ลดความขัดแย้ง 

ควรมีโครงการร่วมกับชุมชนหรือหน่วยงานส่วนท้องถิ่น สร้างส านึกรักบ้านเกิด สืบทอดอำชีพของครอบครัว
ให้แก่เยำวชน
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ตวัอย่าง

2.โมเดลการประเมนิทีย่ดึเกณฑก์ารตดัสนิ
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ตวัชีว้ดั การพฒันาพืน้ทีต่น้แบบการขบัเคลือ่นการพฒันาดว้ยงานวจิยัตามปญัหาและบรบิทส าคญัของพืน้ทีสู่ง

น า้หนกั: รอ้ยละ 5

เป้าหมาย: พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 10 แหง่ ไดรั้บการพัฒนาดว้ยองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 10 ชดุองคค์วามรู ้(อย่างนอ้ย 20 รายการ)
หนว่ยวดั: แหง่/รายการ
เกณฑก์ารวดั : 

ระดบั

คะแนน
รายละเอยีด

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน

ตามแผน

ความกา้วหนา้การ
ด าเนนิงาน

ผลผลติ/ผลลพัธ์ เอกสารอา้งองิ

1 ก ากับการ
วเิคราะหแ์ละ
ทบทวนบรบิท 
ปัญหา ความ
ตอ้งการและ
แผนพัฒนาของ
กลุม่บา้นในพืน้ที่
โครงการพัฒนา
พืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวง 
616 กลุม่บา้น 
และจัดหมวดหมู่
ของกลุม่บา้นตาม
บรบิท ปัญหา 
ความตอ้งการ 
และแผนพัฒนา
กลุม่บา้นระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566-
2570)

ต.ค-พ.ย. 
2564

ก าหนดแนวทางและก ากับ

ใหข้อ้เสนอแนะการวเิคราะห์

และทบทวนบรบิท ปัญหา 

ความตอ้งการ และ

แผนพัฒนาของกลุม่บา้นใน

พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ที่

สงูแบบโครงการหลวง ให ้

ครบถว้นจ านวน 616 กลุม่

บา้นในพืน้ที ่สวพส. 44

แหง่ เพือ่จัดหมวดหมูข่อง

กลุม่บา้นตามบรบิท ปัญหา 

ความตอ้งการ และ

แผนพัฒนากลุม่บา้นระยะ 5

ปี (พ.ศ. 2566-2570) เป็น 

12 กลุม่พืน้ที ่

ผลการจัดหมวดหมูข่องกลุม่บา้นตามบรบิท 
ปัญหา ความตอ้งการ และแผนพัฒนา
แผนพัฒนากลุม่บา้นระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 12 กลุม่พืน้ที ่ไดแ้ก่
1.พืน้ทีป่ลกูขา้วโพด/ขา้วไร ่ความสงูพืน้ที ่
<500 MSL
2.พืน้ทีป่ลกูขา้วโพด/ขา้วไร ่ความสงู 500-
1000 MSL
3.พืน้ทีป่ลกูขา้วโพด/ขา้วไร ่ความสงู >1000
MSL
4.พืน้ทีป่ลกูพชืเศรษฐกจิทีใ่ชส้ารเคมมีาก 
ความสงู<1000 MSL
5.พืน้ทีป่ลกูพชืเศรษฐกจิทีใ่ชส้ารเคมมีาก 
ความสงู >1000 MSL
6.พืน้ทีเ่ป็นชมุชนป่าเมีย่ง
7.พืน้ทีท่ีช่มุชนปลกูกาแฟเป็นหลัก
8.พืน้ทีท่ีช่มุชนท านาเป็นหลัก
9.พืน้ทีท่ าไรห่มนุเวยีน
10.พืน้ทีท่ าเกษตรจ ากัด/ขาดน ้า
11.พืน้ทีท่ีเ่คยมกีารปลกูฝ่ิน
12.พืน้ทีป่ลกูไมผ้ลเป็นหลัก

รายงานวเิคราะหแ์ละ

ทบทวนบรบิท ปัญหา 

ความตอ้งการ และ

แผนพัฒนาของกลุม่

บา้นในพืน้ทีโ่ครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง

และจัดท าชดุองค์

ความรูจ้าก

ผลงานวจัิยของ 

สวพส. ทีเ่หมาะสมที่

จะใชใ้นการขับเคลือ่น

การพัฒนาตาม

ลักษณะปัญหาและ

บรบิทของพืน้ที่

ผลการด าเนนิงาน: พืน้ท ีโ่ครงการพฒันาพืน้ท ีส่งูแบบโครงการ
หลวง 10 แหง่ ไดร้บัการพฒันาดว้ยองคค์วามรูจ้ากงานวจิยั 
10 ชดุองคค์วามรู ้(อยา่งนอ้ย 20 รายการ)

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีสู่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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ระดบั

คะแนน
รายละเอยีด

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน

ตามแผน

ความกา้วหนา้การด าเนนิงาน ผลผลติ/ผลลพัธ์ เอกสารอา้ง
องิ

2 1) ก ากับการวเิคราะหแ์ละจัดท า

ชดุองคค์วามรูจ้ากผลงานวจัิย

ของ สวพส. ทีเ่หมาะสมทีจ่ะ     

ใชใ้นการขับเคลือ่นการพัฒนา

ตามลักษณะปัญหาและบรบิท

ของ 10 กลุม่พืน้ที่

พ.ย. 2564 –
ม.ค. 2565

ก าหนดแนวทางและก ากับให ้

ขอ้เสนอแนะการวเิคราะหแ์ละจัดท า

ชดุองคค์วามรูจ้ากผลงานวจัิยของ 

สวพส. ทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการ

ขับเคลือ่นการพัฒนาตามลักษณะ

ปัญหาและบรบิทของพืน้ที ่

ชดุองคค์วามรูจ้าผลงานวจัิยของ สวพส. ทีเ่หมาะสมทีจ่ะใช ้

ในการขับเคลือ่นการพัฒนาตามลักษณะปัญหาและบรบิท

ของ 12 กลุม่พืน้ที่

1. รายงาน

ผลการ

พัฒนาพืน้ที่

ตน้แบบ

การ

ขับเคลือ่น

การพัฒนา

ดว้ยงานวจัิย

ตามปัญหา

และบรบิท

ส าคัญของ

พืน้ทีส่งู

2.รายงาน

การประชมุ

คณะอนุกรรม

การวจัิย

2) ก ากับการคัดเลอืกพืน้ที่

โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวงทีจ่ะพัฒนาเป็น

พืน้ทีต่น้แบบการขับเคลือ่นการ

พัฒนาดว้ยการ

น าผลงานวจัิยไปใชป้ระโยชน์

ตามลักษณะปัญหาและบรบิท

ของพืน้ที ่

ม.ค.-ก.พ. 
2565

ก าหนดแนวทางการคัดเลอืกพืน้ที่

โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง จ านวน 10 แหง่ ทีจ่ะ

พัฒนาเป็นพืน้ทีต่น้แบบการ

ขับเคลือ่นการพัฒนาดว้ยการน า

ผลงานวจัิยไปใชป้ระโยชน์ตาม

ลักษณะปัญหาและบรบิทของพืน้ที่

โดยใหใ้ชเ้กณฑก์ารคัดเลอืก ไดแ้ก ่

เป็นพืน้ทีท่ีม่จี านวนกลุม่บา้นตาม

บรบิทนัน้จ านวนมาก เป็นพืน้ที่

เป้าหมายการเป็นศนูยก์ลางการ

เรยีนรูใ้นพืน้ทีบ่รเิวณนัน้ รวมถงึบาง

แหง่จะเป็นศนูยป์ฏบิตักิารวจัิยของ 

สวพส. พรอ้มทัง้มอบหมาย

ผูรั้บผดิชอบในการด าเนนิงานรว่มกับ

ระหวา่งนักวจัิยและนักพัฒนา

พืน้ทีเ่ป้าหมายทีจ่ะด าเนนิการน าผลงานวจัิยไปใชป้ระโยชน์ 

ในการสง่เสรมิและพัฒนาพืน้ทีต่น้แบบ 10 แหง่ ไดแ้ก่

1.โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงแมจ่รมิ 

อ.แมจ่รมิ จ.น่าน 

2.โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงแมส่อง

อ.ทา่สองยาง จ.ตาก

3. โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงบอ่เกลอื

อ.บอ่เกลอื จ.น่าน 

4.โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงปางหนิฝน

อ.แมแ่จ่ม  จ.เชยีงใหม่

5.โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงพบพระ 

อ.แมส่อด จ.ตาก 

6.โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงป่าแป๋ 

อ.แมแ่ตง 

จ.เชยีงใหม ่

7.โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงวาวี

อ.แมส่รวย จ.เชยีงราย

8.  โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย 

อ.สบเมย  จ.แมฮ่อ่งสอน 

9. โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหว้ยกา้งปลา 

อ.แมจั่น จ.เชยีงราย 

10. โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงในพืน้ที่

เฉพาะแมแ่ฮหลวง อ.อมกอ๋ย จ.เชยีงใหม่
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ระดบั

คะแน

น

รายละเอยีด

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน

ตามแผน

ความกา้วหนา้การ
ด าเนนิงาน

ผลผลติ/ผลลพัธ์ เอกสารอา้งองิ

3 น าเสนอชดุความรู ้และผล

การคัดเลอืกพืน้ทีใ่ห ้

คณะอนุกรรมการวจิัยและ

พัฒนาพจิารณาใหค้วาม

เห็นชอบ

ก.พ. 2565 คณะอนุกรรมการวจิัยและ

พัฒนาเห็นชอบชดุความรู ้และ

ผลการคัดเลอืกพืน้ที ่ในการ

ประชมุคณะอนุกรรมการวจิัย

และพัฒนา ครัง้ที ่2/2565 เมือ่

วันที ่10 ก.พ. 2565

ชดุองคค์วามรูจ้ากผลงานวจิัยของ สวพส. ทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการ

ขับเคลือ่นการพัฒนาตามลักษณะปัญหาและบรบิทของพืน้ที ่10 แหง่ 

รายงานการประชมุคณะ

อนุกรรม

การวจิัยและพัฒนา ครัง้ที่

2/2565 เมือ่วันที ่10 ก.พ. 

2565

4 มอบแนวทางการจัดท าแผน

และด าเนนิการ

น าผลงานวจัิยไปใช ้

ประโยชน์ในการพัฒนา

พืน้ทีต่น้แบบ

ม.ีค.- ส.ค. 

2565

น าผลงานวจัิยไปใชป้ระโยชน์

ในการพัฒนาพืน้ทีต่น้แบบ

ตามแนวทางของ ผอ.สวพส. 

และตามจัดท าแผนการ

ด าเนนิงาน

ผลการด าเนนิการน าผลงานวจิัยไปใชป้ระโยชน์ ในการสง่เสรมิและพัฒนา

พืน้ทีต่น้แบบตามจัดท าแผนการด าเนนิงานในพืน้ทีพ่ัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง   10 แหง่ 

(1) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงแม่จรมิ จ.น่าน 

(2) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงบอ่เกลอื จ.น่าน 

(3) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงปางหนิฝน จ.เชยีงใหม่

(4) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงพบพระ จ.ตาก

(5) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงป่าแป๋ จ.เชยีงใหม่ 

(6) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงวาว ีจ.เชยีงราย 

(7) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงแม่สอง จ.ตาก 

(8) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย จ.แม่ฮ่องสอน 

(9) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงหว้ยกา้งปลา จ.เชยีงราย 

(10) โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงในพืน้ทีเ่ฉพาะ

แม่แฮหลวง จ.เชยีงใหม่

1) แผนด าเนนิงานการน า

ผลงานวจัิยไปใชป้ระโยชน์  

2) รายงานผลการด าเนนิการ

น าผลงานวจัิยไปใชป้ระโยชน์

ในการสง่เสรมิและพัฒนาพืน้ที่

ตน้แบบ 10 แหง่

5 ก ากบัการสรุปผลการพัฒนา

พืน้ทีต่น้แบบ

น าผลงานวจัิยไปใช ้

ประโยชน์ และเสนอรายงาน

ต่อคณะอนุกรรมการวจิัย

และพัฒนา 

และคณะกรรมการสถาบนั

ใหค้วามเห็นชอบ

ก.ย. 2565 1) คณะอนุกรรมการวจิัย

และพัฒนาเห็นชอบผลการ

พัฒนาพืน้ทีต่น้แบบน า

ผลงานวจัิยไปใชป้ระโยชน์ใน

การประชมุคณะอนุกรรมการ

วจิัยและพัฒนา ครัง้ที ่8/2565 

เมือ่วันที ่10 ส.ค. 2565

2) คณะกรรมการสถาบนั

เห็นชอบผลการพัฒนาพืน้ที่

ตน้แบบน าผลงานวจัิยไปใช ้

ประโยชน์ในการประชมุ

คณะกรรมการสถาบนั ครัง้ที่

8/2565 เมือ่วันที ่25 ส.ค. 

2565

1) รายงานสรุปผลการพัฒนาพืน้ทีต่น้แบบน าผลงานวจัิยไปใชป้ระโยชน์

2) รายงานการประชมุคณะอนุ กรรมการวจิัยและพัฒนา

3) รายงานการประชมุคณะกรรมการสถาบนั

1) รายงานสรปุผลการพัฒนา

พืน้ทีต่น้แบบน าผลงานวจัิยไปใช ้

ประโยชน ์

2) รายงานการประชมุ

คณะอนุกรรมการวจัิยและพัฒนา   

ครัง้ที ่8/2565 เมือ่วันที ่10 ส.ค. 

2565

3) รายงานการประชมุ

คณะกรรมการสถาบัน ครัง้ที ่

8/2565 เมือ่วันที ่ 25 ส.ค. 

2565



บรบิทของพืน้ที่
ลกัษณะของพืน้ที ่ฐานเดมิ/

ปญัหาของชุมชน
ผลการพฒันาพืน้ทีต่น้แบบ

01
พืน้ทีป่ลูกขา้วโพด/ขา้ว

ไร ่
ความสูงพืน้ที ่<500
MSL

แมจ่รมิ อ.แมจ่รมิ จ.น่าน

• พืน้ทีต่ า่กว่า 500 MSL สว่นใหญ่อยู่สงูกว่า
แหลง่น ้า 

• อยู่ไม่ไกลจากเขตเมอืง กระจายอยู่ในน่าน 
ตาก เชยีงใหม่ เชยีงราย

• มกีารแผว้ถางพืน้ที ่ใชส้ารเคมเีกษตรมาก
เพือ่ปลกูขา้วโพดเลีย้งสตัว์

• ผลตอบแทนจากขา้วโพดไม่เพยีงพอตอ่การ
ด ารงชพี มหีนี้สนิ

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 4 เรือ่ง

เทคโนโลยกีารปลกูขา้วโพดเหลือ่มดว้ยพชืตระกลูถัว่

ชดุความรูเ้พือ่เพิม่ผลผลติและคณุภาพขา้วไร่ ขา้วนา ขา้วโพด ถั่วเหลอืง 

สตูรปุ๋ ย

พชืผักในโรงเรอืน ผักอนิทรยี ์: ชดุเทคโนโลยกีารจัดการปุ๋ ยและน ้าทีม่ี
ประสทิธภิาพในโรงเรอืนปลกูพชืผักอนิทรยี ์ตระกลูคะนา้และสลดั (ใหม่) 
วธิกีารจัดการหลงัการเก็บเกีย่ว

เทคโนโลยกีารเพิม่มูลคา่จากวัสดเุหลอืใชท้างการเกษตรเพือ่ใชป้ระโยชน์
ในการปรับปรุง
ดนิและเพิม่การกกัเก็บคารบ์อนในดนิ (ใหม่)

02
พืน้ทีป่ลูกขา้วโพด/ขา้ว

ไร ่
ความสูงพืน้ที ่500-
1000 MSL

แมส่อง อ.ทา่สองยาง จ.
ตาก

• พืน้ทีส่งูระหว่าง 500-1,000 MSL อยู่ใน
พืน้ทีห่่างไกล/ น่าน ตาก 

• พืน้ทีป่่าถกูบุกรุกแผว้ถางเพือ่ท าเกษตร 

• ปลกูขา้วโพดเลีย้งสตัวใ์นพืน้ทีล่าดชนั ใช ้

สารเคมเีกษตรมาก ผลตอบแทนตอ่พืน้ทีต่ า่

• เกษตรกรมพีชืทางเลอืกจ ากดั รายไดไ้ม่
เพยีงพอตอ่การด ารงชพี 

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 4 เรือ่ง
•เทคโนโลยกีารปลกูขา้วโพดเหลือ่มดว้ยพชืตระกลูถัว่
•วธิกีารจัดการปุ๋ ยและน ้าทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่เพิม่ผลผลติพชืผักทีม่มีูลคา่สงู
ในโรงเรอืน
•ชดุเทคโนโลยกีารปลกูเสาวรสหวาน (พันธุป์ลอดโรค วธิกีารจัดการธาตุ
อาหาร โรคของเสาวรส ผลตอบแทนของเสาวรสหวานปลอดโรค)
•ชดุองคค์วามรูใ้นการปลกูไมผ้ล อะโวคาโด: ดชันีเก็บเกีย่ว

03
พืน้ทีป่ลูกขา้วโพด/ขา้ว

ไร ่
ความสูงพืน้ที ่>
1000 MSL

บอ่เกลอื อ.บอ่เกลอื จ.น่าน

• พืน้ทีส่งูระหว่าง 500-1,000 MSL อยู่ใน
พืน้ทีห่่างไกล/ น่าน ตาก 

• พืน้ทีป่่าถกูบุกรุกแผว้ถางเพือ่ท าเกษตร 

• ปลกูขา้วโพดเลีย้งสตัวใ์นพืน้ทีล่าดชนั ใช ้

สารเคมเีกษตรมาก ผลตอบแทนตอ่พืน้ทีต่ า่

• เกษตรกรมพีชืทางเลอืกจ ากดั รายไดไ้ม่
เพยีงพอตอ่การด ารงชพี 

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 6 เรือ่ง
•ระบบการปลกูพชืทีล่ดการเผาในแปลงปลกูขา้วไร ่(ขา้วไร่สลบัแปลงถัว่
นิว้นางแดง)
•ชดุความรูเ้พือ่เพิม่ผลผลติและคณุภาพขา้วไร่ ขา้วนา : สตูรปุ๋ ย วธิกีารฟ้ืนฟู

ความอุดมสมบูรณ์ของดนิในแปลงขดุนาขัน้บันได 

•ชดุองคค์วามรู ้วธิกีารปลกูกาแฟอราบกิา้คณุภาพภายใตร้ะบบอนุรกัษ์ดนิและ
น ้าบนพืน้ทีส่งู ชนดิไมร้่มเงา การแปรรูป ชอ่งทางตลาดสมัยใหม่
•ชดุองคค์วามรูใ้นการปลกูไมผ้ล อะโวคาโด: ดชันีเก็บเกีย่ว
•วธิกีารเพาะเห็ดป่าไมคอรไ์รซาร่วมกบัการปลกูไมม้คีา่ ไมผ้ล ไมท้อ้งถิน่

•การประเมนิผลการเปลีย่นแปลงจากการปรับระบบเกษตรทีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม เทคโนโลยกีารเพิม่มูลคา่การใชป้ระโยชนจ์ากสว่นเหลอืทิง้ของ
กาแฟ และการบ าบดัน ้าเสยีจากกระบวนการแปรรูปกาแฟ (ใหม่)

ผลการพฒันา



บรบิทของพืน้ที่
ลกัษณะของพืน้ที ่ฐานเดมิ/

ปญัหาของชุมชน
ผลการพฒันาพืน้ทีต่น้แบบ

04
พืน้ทีป่ลูกพชืเศรษฐกจิ
ทีใ่ชส้ารเคมมีาก < 700
MSL

พบพระ อ.แมส่อด จ.ตาก

• พืน้ทีต่ า่กว่า 700 MSL ปลกูพชืผักเศรษฐกจิ
ทีใ่ชส้ารเคมเีกษตรมาก  

• เกษตรกรมตีน้ทนุการผลติสงู แตผ่ลตอบแทน
ต า่

• การใชส้ารเคมเีกษตรมากสง่ผลตอ่สขุภาพ
ของเกษตรกร ส ิง่แวดลอ้ม

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 5 เรือ่ง
• วธิกีารจัดการศตัรูพชืแบบปลอดภยั ชนดิชวีภณัฑเ์กษตรในพชืเศรษฐกจิ 
• พชืทางเลอืก : พันธุเ์ฮมพท์ีม่ ีTHC ต า่
• องคค์วามรูใ้นการปลกูผักอนิทรยี ์(พันธุพ์ชืผัก วธิกีารใชปั้จจัยการผลติ
ชวีภาพ การจัดการปลงัการเกบ็เกีย่วและยดือายกุารเกบ็รกัษาผักอนิทรยี)์

• องคค์วามรูเ้รือ่ง การปลกูอะโวกาโด : ดชันีการเก็บเกีย่วอะโวกาโด
• องคค์วามรูก้ารจัดการขยะและน ้าเสยีของชมุชน

05
พืน้ทีป่ลูกพชืเศรษฐกจิ
ทีใ่ชส้ารเคมมีาก > 700
MSL

ปางหนิฝน อ.แมแ่จม่ 
จ.เชยีงใหม่

• พืน้ทีส่งู>700 MSL ปลกูพชืเศรษฐกจิทีใ่ช ้

สารเคมมีาก 
ตน้ทนุสงู 

• พืน้ทีท่ าเกษตรสว่นใหญ่ลาดชนัสงู อยู่สงูกว่า
แหลง่น ้า

• การใชส้ารเคมเีกษตรมากสง่ผลตอ่
สิง่แวดลอ้ม สขุภาพของเกษตรกร

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 4 เรือ่ง
• วธิกีารจัดการศตัรูพชืแบบปลอดภยั ชนดิชวีภณัฑเ์กษตรในพชืเศรษฐกจิ
• ชดุองคค์วามรูใ้นการปลกูกาแฟอาราบกิา้ ภายใตร้่มเงาในระบบอนุรักษ์ดนิ
และน ้า (วธิกีารตดัแตง่กิง่สรา้งล าตน้กาแฟ การป้องกนัก าจดัโรคแมลง) 

• องคค์วามรูเ้รือ่ง การปลกูอะโวกาโด : ดชันีการเก็บเกีย่วอะโวกาโด
• ชดุองคค์วามรูใ้นการปลกูผักอนิทรยี ์(ปัจจัยการผลติ การจัดการธาตุ
อาหาร เมล็ดพันธุ ์วธิกีารเพาะกลา้ วธิกีารปลกู อายุการเก็บเกีย่วผลผลติ 
การจัดการหลงัการเก็บเกีย่ว)

06

พืน้ทีเ่ป็นชุมชนป่าเมีย่ง

ป่าแป๋ อ.แมแ่ตง จ.

เชยีงใหม่

• พืน้ทีม่คีวามสงูมากกว่า 700 MSL เป็นแหลง่
ความหลากหลายทางชวีภาพ สว่นใหญ่อยู่
เชยีงใหม่

• ปลกูชาอัสสมัเพือ่ท าเมีย่งและชาเป็นหลกั

• ขาดพชืทางเลอืก มรีายไดไ้ม่เพยีงพอตอ่การ
ด ารงชพี 

• สว่นใหญ่เป็นคนไทยพืน้เมอืงทีม่ทีกัษะการ
ท างานประณีต

• ชมุชนเริม่เขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุ

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 5 เรือ่ง
• การสรา้งมูลคา่เพิม่จากชาอัสสมัและพชืทอ้งถิน่ ชอ่งทางตลาด การตดั
แตง่ก ิง่และเก็บเกีย่วชา

• ชดุองคค์วามรูใ้นการปลกูกาแฟอาราบกิา้ภายใตร้่มเงาในระบบอนุรกัษ์ดนิ
และน ้า (วธิกีารตดัแตง่ก ิง่ การป้องกนัก าจัดโรคและแมลงศตัรูพชื กาแฟ
พันธุใ์หม่ ระยะปลกู ชนดิไมร้่มเงา)

• ชนดิไมใ้ตร้่มเงาเพือ่เพิม่พชืทางเลอืก เชน่ พรกิไทย วานลิลา และเฟิรน์
• เทคโนโลยกีารเลีย้งผึง้โพรงและชนัโรงบนพืน้ทีส่งู 
• องคค์วามรูเ้รือ่งชนดิไมม้คีา่ทีส่ามารถปลกูร่วมกบัป่าเพือ่สรา้งรายได ้

07

พืน้ทีท่ ีชุ่มชนปลูกกาแฟ

เป็นหลกั

วาว ีอ.แมส่รวย จ.

เชยีงราย

• พืน้ทีม่คีวามสงู >1,000 MSL มสีภาพอากาศ
เย็น ชืน้ สว่นใหญ่อยู่เชยีงราย

• พืน้ทีเ่พาะปลกูมคีวามลาดชนั และอยู่สงูกว่า
แหลง่น ้า

• รายไดห้ลกัของชมุชนมาจากกาแฟ พชืทีป่ลูก
ร่วมในสวนกาแฟ

• ตอ้งน าเขา้แรงงานจากภายนอกชมุชนเพือ่
การเก็บเกีย่วกาแฟ 

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 4 เรือ่ง
• พันธุก์าแฟ องคค์วามรูเ้พือ่เพิม่ผลผลติกาแฟ การจัดการของเสยี วัสดุ
เหลอืใชจ้ากกาแฟ 

• พชืสรา้งรายไดใ้นระบบการปลกูกาแฟ พชืทอ้งถิน่ เชน่ ลงิลาวแทนหญา้
แฝก

• การเพิม่มูลคา่ของเหลอืจากการแปรรูปกาแฟ (เปลอืก/เมอืกจากการแปร
รูปกาแฟ)

• พันธุแ์ละเทคโนโลยกีารเพิม่ผลผลติไมผ้ลเขตหนาว การจัดการหลงัการ
เก็บเกีย่ว

ผลการพฒันา



บรบิทของพืน้ที่
ลกัษณะของพืน้ที ่ฐานเดมิ/

ปญัหาของชุมชน
ผลการพฒันาพืน้ทีต่น้แบบ

08

พืน้ทีท่ าไรห่มนุเวยีน

สบเมย อ.สบเมย จ.

แมฮ่อ่งสอน

• ชมุชนอยู่ในพืน้ทีห่่างไกล ทรุกนัดาร สว่น
ใหญ่อยู่ใน แม่ฮ่องสอน ตาก

• พืน้ทีม่คีวามลาดชนัสงู พบปัญหาชะลา้ง
พังทลาย ดนิอุดมสมบูรณ์ต า่ 

• เกษตรกรด ารงชพีดว้ยการปลกูขา้วไร่
หมุนเวยีน

• พชืทีป่ลกูใหผ้ลตอบแทนนอ้ย : ขา้วโพด
เลีย้งสตัว ์พรกิกะเหรีย่ง พชืทอ้งถิน่

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 5 เรือ่ง
• ระบบเกษตรทีเ่ป็นมติรกบัส ิง่แวดลอ้ม (ขา้วไร่ พชืตระกลถูัว่ การ
จัดการธาตอุาหาร กาแฟภายใตร้่มเงาป่า ชวีภณัฑเ์กษตรทดแทน
สารเคม)ี

• พชื/ อาชพีสรา้งรายไดท้างเลอืก ไดแ้ก ่ไมผ้ล (เสาวรส อาโวกาโด ้
พลบั มะคาเดเมยี มะม่วง) และพชืผัก (มันเทศญีปุ่่ น)

• อาชพีทางเลอืกนอกภาคการเกษตร :หัตถกรรม (ทดสอบพันธุฝ้์าย) 
การเลีย้งผึง้

• ยกระดบัพชืทอ้งถิน่ทีม่ศีกัยภาพเพือ่สรา้งรายได ้: บุก หวาย หมาก 
มะแขว่น ลงิลาว ไผ่ พรกิกะเหรีย่ง

• ชนดิพชืหลงันาทีเ่หมาะสมกบัพืน้ที่

09

พืน้ทีท่ ีม่ฐีานจากการ

ปลกูฝ่ิน 

แมแ่ฮหลวง อ.อมกอ๋ย 

จ.เชยีงใหม่

• พืน้ทีส่งูมากกว่า 1,000 MSL ห่างไกล 
ทรุกนัดาร  

• ชมุชนเป็นกลุม่บา้นขนาดเล็ก ตัง้อยู่กระจัด
กระจาย

• เกษตรกรมยีากจน ด ารงชพีดว้ยขา้วไร่ขา้ว
นา เลีย้งสตัวเ์พือ่บรโิภค

• ชมุชนมพีชืทางเลอืกทีส่รา้งรายไดจ้ ากดั

• ปัญหาปลกูฝ่ินและการแพร่ระบาดของยา
เสพตดิ

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิยั 6 เรือ่ง
• เทคโนโลยกีารผลติปุ๋ ยหมักจากเปลอืกกาแฟเพือ่ใชบ้ ารุงตน้กาแฟอ
ราบกิา้อนิทรยี ์วธิกีารจัดการธาตอุาหารในสวนกาแฟอนิทรยี์

• วธิกี าจัดเชือ้ราไฟทอปธอร่าดว้ยวธิกีารผสมผสาน (ใชส้ารเทอรร์า
คลอ สารฟิโพรนลิ และสารชวีภณัฑ)์ รวมกบัการจัดการแปลง

• ดชันีการเก็บเกีย่วอะโวคาโดพันธุแ์ฮส
• วธิกีารเลีย้งผึง้โพรงร่วมในสวนอะโวคาโด เพือ่ชว่ยผสมเกสรและเพิม่
ทางเลอืกสรา้งรายได ้

• วธิกีารเพาะขยายพันธุต์น้รหีรอืตน้ยมหนิ ซึง่เป็นไมท้อ้งถิน่ในพชื
ตระกลูมะขามป้อม

• กระบวนการยกระดบัการเป็นผูป้ระกอบการของกลุม่ผูป้ลกูอะโวคาโด

10

พืน้ทีท่ าเกษตร

จ ากดั/ ขาดน า้

หว้ยกา้งปลา อ.แมจ่นั 

จ.เชยีงราย

• พืน้ทีท่ าเกษตรมจี ากดั พืน้ทีแ่หง้แลง้ หรอื
ขาดน ้า

• เกษตรกรมอีาชพีหรอืพชืทางเลอืกจ ากดั

• ชมุชนอยู่ไม่ไกลเขตเมอืง มกีารยา้ยถิน่ไป
ประกอบอาชพีนอกชมุชน

ชดุองคค์วามรูจ้ากงานวจิัย 5 เรือ่ง
• ระบบเกษตรทีเ่ป็นมติรกบัส ิง่แวดลอ้ม (ขา้วไร่ อาโวกาโด การจัดการ
ธาตอุาหาร กาแฟภายใตร้่มเงาป่า ชวีภณัฑเ์กษตรทดแทนสารเคม)ี

• ชวีภณัฑส์ าหรับการปลกูผักในโรงเรอืน (คะนา้ เรดคอรัล
ผักกาดหอม)

• วธิกีารผลติเห็ดทีส่ามารถใหผ้ลผลติสงูและมคีณุภาพ (เห็ดนางฟ้า 
เห็ดลม เห็ดหอม เห็ดหา้) การปลกูหวายหนามขาว 

• เทคโนโลยกีารปลกูองุ่น : การใชจ้บิเบอเรลลลิแอซดิในการปลดิผล
องุ่น

• การเลีย้งสตัวภ์ายใตร้ะบบฟารม์บนพืน้ทีส่งู ไดแ้ก ่ไก ่สกุร

ผลการพฒันา
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ตวัชีว้ดั การเรง่รดักระจายการพฒันาและยกระดบัการพฒันาของกลุม่บา้นในพืน้ท ีโ่ครงการพฒันาพืน้ท ีส่งูแบบโครงการหลวง และ

ยกระดบัเครอืขา่ยการพฒันา น า้หนกั: รอ้ยละ 3

เป้าหมาย: กลุ่มบา้นในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 616 กลุ่มบา้น ไดรั้บการพัฒนา และสามารถยกระดับการพัฒนาได ้
ไม่นอ้ยกว่า รอ้ยละ 80 ของแผน ยกระดับการพัฒนา ปี พ.ศ. 2565

หนว่ยวดั: กลุ่มบา้น

เกณฑก์ารวดั : 

ระดบั

คะแนน
รายละเอยีด

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน

ตามแผน

ความกา้วหนา้การด าเนนิงาน ผลผลติ/
ผลลพัธ์

เอกสารอา้งอิ
ง

1 ใหแ้นวทางและก ากับการ

วเิคราะหแ์ละทบทวนผลการ

พัฒนาและแผนยกระดับการ

พัฒนาของกลุม่บา้นในพืน้ที่

โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง (กลุม่ A B 

และ C)

ต.ค.- ธ.ค.
64

ผอ.สวพส.ใหแ้นวทางและก ากับการ

วเิคราะหแ์ละทบทวนผลการพัฒนาและ

แผนยกระดับการพัฒนาของกลุม่บา้นใน

พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ

หลวง (กลุม่ A B และ C)

แผนยกระดับการ

พัฒนาของกลุม่

บา้นในพืน้ที่

โครงการพัฒนา

พืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง 

522 กลุม่บา้น

รายงานการ

ประชมุหัวหนา้

กลุม่งาน

ครัง้ที ่1/2565 

ลงวันที ่4 ต.ค. 

65

2 ก ากับการส ารวจและจัดท า

แผนการพัฒนากลุม่บา้นใน

พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู

แบบโครงการหลวงทีย่ังไมไ่ด ้

เขา้ด าเนนิการพัฒนาในระยะ

ทีผ่า่นมา (กลุม่ D) และ

น าเสนอแผนการพัฒนากลุม่

บา้นตอ่คณะอนุกรรมการวจัิย

และพัฒนาใหค้วามเห็นชอบ

ต.ค.- ธ.ค.
64

ผอ. สวพส. ไดจั้ดท าแผนการพัฒนากลุม่

บา้นในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวงทีย่ังไมไ่ดเ้ขา้ด าเนนิการ

พัฒนาในระยะทีผ่า่นมา (กลุม่ D) 

แผนการพัฒนา

กลุม่บา้นในพืน้ที่

โครงการพัฒนา

พืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวงที่

ยังไมไ่ดเ้ขา้

ด าเนนิการพัฒนา

ในระยะทีผ่า่นมา

(กลุม่ D) 92 กลุม่

บา้น

แผนการพัฒนา

กลุม่บา้นใน

พืน้ทีโ่ครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งู

แบบโครงการ

หลวง

92 กลุม่บา้น

การประเมนิผลการปฏบิตังิานสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีสู่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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ระดบั

คะแนน
รายละเอยีด

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน

ตามแผน

ความกา้วหนา้การด าเนนิงาน ผลผลติ/ผลลพัธ์ เอกสารอา้งองิ

3 ใหแ้นวทางในการเตรยีมความพรอ้มของ

กลุม่บา้น

ในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวงทีย่ังไม่ไดเ้ขา้ด าเนนิการ

พัฒนา (กลุม่ D) เพือ่เขา้ด าเนนิการพัฒนา

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ต.ค. 64 -
ม.ค. 65

ผอ. สวพส.ไดใ้หแ้นวทางในการ
จัดท าแผนการยกระดบัหมู่บา้น
กลุม่ D จ านวน 92 กลุม่บา้น

แผนการพัฒนากลุม่

บา้นในพืน้ทีโ่ครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวงทีย่ัง

ไม่ไดเ้ขา้ด าเนนิการ

พัฒนาในระยะทีผ่่าน

มา (กลุม่ D) 92 กลุม่

บา้น

1.รายงานการประชมุ
หัวหนา้กลุม่งานครัง้ที ่
5/2565
วันที ่3 พ.ค. 2565
2.รายงานการประชมุ
คณะอนุกรรมการวจิัย
และพัฒนา ครัง้ที ่
5/2565 
12 พ.ค. 2565

4 ก ากบัการด าเนนิการพัฒนาใหเ้ป็นไปตาม
แผนปฏบิัตกิารยกระดบัการพัฒนาของ
กลุม่บา้นในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู
แบบโครงการหลวง ปีงบประมาณ 2565
และน าเสนอคณะอนุกรรมการวจิัยและ
พัฒนาใหค้วามเห็นชอบ

ธ.ค. 64 -
ก.ย. 65

1. อยู่ระหว่างการด าเนนิการ

ยกระดบัตามแผนทีก่ าหนดไว ้

2. รายงานความกา้วหนา้ตอ่

คณะอนุกรรมการวจิัยและพฒันา 

ในการประชมุครัง้ที ่8/2565 วันที ่

10 สงิหาคม 2565

ทีป่ระชมุ

คณะอนุกรรมการวจิัย

และพัฒนา ครัง้ที ่

8/2565 วันที ่10 

สงิหาคม 2565

รับทราบ

ความกา้วหนา้การ

ด าเนนิงาน

รายงานการประชมุ

คณะอนุกรรมการวจิัย

และพัฒนาครัง้ที ่

8/2565 10 สงิหาคม 

2565

5 ก ากบัการสรุปและวเิคราะหผ์ลการ
ด าเนนิงาน ปัญหา อุปสรรค และ
ขอ้เสนอแนะตา่งๆ เพือ่เป็นแนวทางในการ
ด าเนนิงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
น าเสนอคณะกรรมการสถาบันใหค้วาม
เห็นชอบ

ส.ค.- ก.ย. 
65

สรุปผลการด าเนนิงาน ตาม

แผนการยกระดบัหมู่บา้นกลุม่ D

จ านวน 92 กลุม่บา้น

ผลการด าเนนิงาน 

ตามแผนการยกระดบั

หมู่บา้นกลุม่ D

จ านวน 92 กลุม่บา้น

1.รายงานการประชมุ

คณะอนุกรรมการวจิัย

และพัฒนา ครัง้ที ่

9/2565

วันที ่13 กนัยายน 

2565 

2. รายงานการประชมุ

คณะกรรมการสถาบัน 

ครัง้ที ่9/2565 วันที่ 26 

กนัยายน 2565
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ตวัชีว้ดั การประเมนิผลสมัฤทธิก์ารพฒันาของกลุม่บา้นในพืน้ท ีโ่ครงการพฒันาพืน้ท ีส่งูแบบโครงการหลวง

น า้หนกั: รอ้ยละ 3

เป้าหมาย: ผลสัมฤทธิก์ารพัฒนาของกลุม่บา้นในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง 44 พืน้ที ่44 กลุ่มบา้น 
หนว่ยวดั: กลุ่มบา้น
เกณฑก์ารวดั : 

ระดบั

คะแนน
รายละเอยีด

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน

ตามแผน

ความกา้วหนา้การ
ด าเนนิงาน

ผลผลติ/ผลลพัธ์ เอกสารอา้งองิ

1 มอบแนวทางและแตง่ตัง้คณะท างาน

ประเมนิผลสมัฤทธิก์ารพัฒนาของ

กลุม่บา้นในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนา

พืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวง

ต.ค. – ธ.ค. 

64

ผอ.สวพส. ไดแ้ตง่ตัง้

คณะท างานประเมนิผล

สมัฤทธิก์ารพัฒนาของ

กลุม่บา้นในพืน้ทีโ่ครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง 

คณะท างานประเมนิผลสมัฤทธิ์

การพัฒนาของกลุม่บา้นใน

พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู

แบบโครงการหลวง

ค าสัง่ที ่2-2565 

เรือ่ง แตง่ตัง้

คณะท างาน

ประเมนิผล

สมัฤทธิก์าร

พัฒนา

ของกลุม่บา้น ใน

พืน้ทีโ่ครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งู

แบบโครงการ

หลวง

2 ก ากับการศกึษา วเิคราะห ์และ

ก าหนดวธิกีารประเมนิผลสมัฤทธิก์าร

พัฒนาของกลุม่บา้น

ในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง และตรยีมความพรอ้ม

ของบคุคลากร

และชมุชน   

ธ.ค. 64 –

ม.ค. 65

ผอ.สวพส.ไดใ้หค้วามเห็น

ในการก าหนดวธิกีาร

ประเมนิผลสมัฤทธิก์าร

พัฒนาของกลุม่บา้นใน

พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ที่

สงูแบบโครงการหลวง

1) กรอบแนวคดิการประเมนิผล

สมัฤทธิก์ารพัฒนาของกลุม่

บา้นในพืน้ทีโ่ครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง

2)  รายชือ่หมูบ่า้นทีจ่ะประเมนิ

ผลสมัฤทธิ ์44 กลุม่บา้น

1) รายงานการ

ประชมุหัวหนา้

กลุม่งานครัง้ที่

2/2565 วันที ่1 

กพ.65

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของรสถาบนัวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่งู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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ระดบัคะแนน รายละเอยีด

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน

ตามแผน

ความกา้วหนา้การด าเนนิงาน ผลผลติ/ผลลพัธ์ เอกสารอา้งองิ

3 ก ากับการก าหนดกลุม่บา้นเป้าหมาย

ประเมนิผลสมัฤทธิก์ารพัฒนาของกลุม่บา้นใน

พืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ

หลวง และน าเสนอแนวทางการประเมนิตอ่

คณะอนุกรรมการวจัิย

และพัฒนาพจิารณาพจิารณาใหค้วาม

เห็นชอบ 

ธ.ค. 64 –

ม.ค. 65

ผอ.สวพส.ก าหนดกลุม่บา้น

เป้าหมาย 44 แหง่ ในโครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ

หลวง เพือ่ประเมนิผลสมัฤทธิ์

การพัฒนา

รายชือ่กลุม่บา้นเป้าหมาย 44

แหง่ เพือ่ประเมนิผลสมัฤทธิก์าร

พัฒนาของ ซึง่คณะอนุกรรมการ

วจัิยและพัฒนาใหค้วามเห็นชอบ

แลว้

รายงานการประชมุ

คณะอนุกรรมการวจัิย

และพัฒนาครัง้ที ่

4/2565 วันที ่8 เม.ย. 

65

4 ก ากับการด าเนนิการประเมนิผลสมัฤทธิก์าร

พัฒนาของกลุม่บา้นในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนา

พืน้ทีส่งู

แบบโครงการหลวงทีเ่ป็นเป้าหมาย

ม.ค.-ส.ค. 65 1. ใหแ้นวทางการประเมนิผล

สมัฤทธิก์ารพัฒนาของกลุม่บา้น

ในพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู

แบบโครงการหลวงทีเ่ป็น

เป้าหมาย

2. รายงานประเมนิผลสมัฤทธิ์

ของโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง 44 กลุม่บา้น 

3. รายงานความกา้วหนา้ตอ่

คณะอนุกรรมการวจัิยและพัฒนา

ในการประชมุครัง้ที ่8/2565 

วันที่ 10 สงิหาคม 2565

1. มแีบบฟอรม์ประเมนิผล

สมัฤทธิก์ารพัฒนาของกลุม่บา้น

เป้าหมายในพืน้ทีโ่ครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ

หลวง

2. รายงานประเมนิผลสมัฤทธิ์

ของโครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบ

โครงการหลวง 44 กลุม่บา้น

3. ทีป่ระชมุคณะอนุกรรมการวจัิย

และพัฒนา ครัง้ที ่8/2565 วันที่

10 สงิหาคม 2565 รับทราบ

ความกา้วหนา้การประเมนิผล

สมัฤทธิฯ์

1.รายงานการประชมุ

หัวหนา้กลุม่งานครัง้ที ่

5/2565 วันที ่3 

พ.ค.65

2.รายงานประเมนิ

ผลสมัฤทธิข์อง

โครงการพัฒนาพืน้ที่

สงูแบบโครงการหลวง 

44 กลุม่บา้น

3. รายงานการประชมุ

คณะอนุกรรมการวจัิย

และพัฒนาครัง้ที ่

8/2565 วันที ่10 

สงิหาคม 2565

5 ก ากับและเรง่รัดการสรปุและวเิคราะหผ์ลการ

ด าเนนิงาน ปัญหา อปุสรรค และขอ้เสนอแนะ

ตา่งๆ เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนนิงาน

ปีงบประมาณ 2566 และเสนอคณะกรรมการ

สถาบันใหค้วามเห็นชอบ

ก.ย. 65 รายงานความกา้วหนา้การ

ประเมนิผลสมัฤทธิข์องโครงการ

พัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการ

หลวง 44 กลุม่บา้น ตอ่

คณะอนุกรรมการวจัิยและพัฒนา

ในการประชมุครัง้ที ่8/2565 

วันที ่10 ส.ค. 2565 และเสนอ

ตอ่คณะกรรมการสถาบัน ในการ

ประชมุครัง้ที ่8/2565 เมือ่วันที ่

25 ส.ค. 2565

วเิคราะหผ์ลการด าเนนิงาน 

ปัญหา อปุสรรค และ

ขอ้เสนอแนะตา่งๆ เพือ่เป็น

แนวทางในการด าเนนิงาน

ปีงบประมาณ 2566 

รายงานการประชมุ

คณะกรรมการสถาบัน 

ครัง้ที ่8/2565 เมือ่

วันที ่25 ส.ค. 2565
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ตวัอยา่งสรปุผลภาพรวมการประเมนิผลสมัฤทธิก์ารพฒันา 44 กลุม่บา้น

ชือ่พืน้ที่
โครงการพฒันา
พืน้ทีส่งูแบบ
โครงการหลวง 
(ชือ่กลุม่บา้น)

ประเด็นปญัหา
ความรู/้ กระบวนการ/ 

กจิกรรม
ผลสมัฤทธิ/์ การเปลีย่นแปลง

กลุม่ที ่1 ลุม่น า้ปิง-แมก่ลอง

บา้นแมส่าย

นาเลา

(โหลง่ขอด)

 ราคา

ผลผลติ

ตกต า่ 

ปัญหา

หนี้สนิ/

ตอ้งการ

รายได ้

เพิม่ข ึน้

 ความ

ขดัแยง้กบั

หน่วยงาน

ของรัฐ การ

บกุรกุ ตดั

ไมท้ าลาย

ป่าตน้น ้า

 น าองคค์วามรูท้ี่

ไดร้ับจากการ

อบรม และศกึษา

ดงูาน ไปปรับใช ้

ในการประกอบ

อาชพี

 ปรับระบบการ

ปลกูพชืใหเ้ป็น

มติรกบั

สิง่แวดลอ้ม ลด

การใชส้ารเคมี

 รายไดเ้ฉลีย่ปัจจบุนั 69,185 บาท/ครัวเรอืน/ปี 

 รายไดเ้ฉลีย่เพิม่ข ึน้ 49,185 บาท/ครัวเรอืน/ปี คดิเป็นรอ้ย

ละ 245.92 เมือ่เทยีบกบัรายไดก้อ่นเขา้รว่มโครงการ

 มกีารรวมกลุม่สถาบนัเกษตรกร ไดแ้ก ่กลุม่วสิาหกจิ 2 

กลุม่ กลุม่พึง่ตนเอง 1 กลุม่

 มแีผนชมุชนและมผีลการด าเนนิงานตามแผนชมุชน รอ้ย

ละ 95.24

 มผีูน้ าการเปลีย่นแปลง 4 ราย

 มแีผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟทูรัพยากรและสิง่แวดลอ้ม และมี

ผลด าเนนิงานตามแผนฯ รอ้ยละ 100.00

 จัดท าขอบเขตทีด่นิรายแปลงแลว้ 59 ครัวเรอืน 214 

แปลง 1,871.54 ไร ่โดยครัวเรอืนทีม่กีารใชป้ระโยชน์

แผนทีด่นิรายแปลง คดิเป็นรอ้ยละ 94.92

 เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว 1,270 ไร่

 มโีครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็น ไดแ้ก ่โรงรวบรวมผลผลติ/ 

บอ่พวง/ ถนนขึน้โครงการฯ/ ไฟฟ้าพืน้ฐาน

 เกษตรกรมรีายไดเ้พิม่ข ึน้จากเดมิ ดา้นสงัคม ชมุชนมี

ความเขม้แข็ง เกดิการรวมกลุม่เกษตรกร และดา้น

ทรัพยากรธรรมชาต ิเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวในชมุชนจากไมผ้ล 

เกดิการอนุรักษ์พืน้ทีป่่า ไมม่พีืน้ทีป่ลกูขา้วโพดหลงัจาก

การปรับระบบทีเ่ป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้ม
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ตวัอยา่งสรปุผลภาพรวมการประเมนิผลสมัฤทธิก์ารพฒันา 44 กลุม่บา้น

ชือ่พืน้ที่
โครงการ
พฒันาพืน้ที่
สูงแบบ
โครงการ
หลวง 

(ชือ่กลุม่
บา้น)

ประเด็นปญัหา

ความรู/้ 

กระบวนการ/ 

กจิกรรม

ผลสมัฤทธิ/์ การเปลีย่นแปลง

กลุม่ที ่1 ลุม่น า้ปิง-แมก่ลอง

บา้นแมก่อน 

(หว้ยเป้า)

 ปัญหาหนี้สนิ/

ตอ้งการรายได ้

เพิม่ขึน้ ราคา

ผลผลติตกต ่า  

 ขาดการรวมกลุม่

เขม้แข็งเพือ่พัฒนา

ชมุชน/กลุม่อาชพี

ขาดผูน้ าในการ

ขับเคลือ่นการ

พัฒนา/ผูน้ าในการ

บรหิารจัดการกลุม่

 การใชป้ระโยชน์

ทีด่นิไมเ่หมาะสม/

ขาดก าหนด

ขอบเขตการใช ้

ประโยชน์ การใช ้

สารเคมทีาง

การเกษตรสงู/

ปัญหาสารเคมี

ตกคา้งใหก้ระแส

เลอืด

 น ้าเพือ่การเกษตร

ไมเ่พยีงพอ

 การพัฒนาอาชพี

ภาคการเกษตร

และนอกภาค

เกษตร โดย

ไดร้ับองคค์วามรู ้

จาก สวพส. 

ตลอดจนการ

แลกเปลีย่น

เรยีนรูก้ับ

เกษตรกรราย

อืน่ๆทีไ่ดไ้ป

ศกึษาดงูานมา

และน าไป

ประยกุตใ์ช ้จน

เกดิเปลีย่นแปลง

และยอมรับ

 รายไดเ้ฉลีย่ปัจจบุัน 130,000 บาท/ครัวเรอืน/ปี 

 รายไดเ้ฉลีย่เพิม่ขึน้ 65,000 บาท/ครัวเรอืน/ปี คดิเป็นรอ้ยละ 

100.00 เมือ่เทยีบกับรายไดก้อ่นเขา้รว่มโครงการ

 มกีารรวมกลุม่สถาบันเกษตรกร ไดแ้ก ่กลุม่วสิาหกจิ 1 กลุม่ กลุม่

พึง่ตนเอง 5 กลุม่

 มแีผนชมุชนและมผีลการด าเนนิงานตามแผนชมุชน รอ้ยละ 

73.33

 มผีูน้ าการเปลีย่นแปลง 16 ราย

 มแีผนอนุรักษ์และฟ้ืนฟทูรัพยากรและสิง่แวดลอ้ม และมผีล

ด าเนนิงานตามแผนฯ รอ้ยละ 100.00

 จัดท าขอบเขตทีด่นิรายแปลงแลว้ 188 ครัวเรอืน 332 แปลง 

1,409 ไร ่โดยครัวเรอืนทีม่กีารใชป้ระโยชน์แผนทีด่นิรายแปลง 

คดิเป็นรอ้ยละ 86.17

 เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว 372 ไร่

 มโีครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ าเป็น ไดแ้ก ่ระบบสง่น ้าชลประทานเพือ่

การเกษตร

 เกษตรกรมทีางเลอืกอาชพีทีห่ลากหลายขึน้ มชีอ่งทางการตลาด

ทีม่ากขึน้ เกษตรกรมกีารรวมกลุม่และด าเนนิกจิกรรมกลุม่มคีวาม

เขม้แข็งขึน้ และมกีจิกรรมทีห่ลากหลายดา้นการอนุรักษ์

ทรัพยากรสิง่แวดลอ้ม
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ตวัอย่าง

3. โมเดลการประเมนิทีย่ดึจุดมุ่งหมาย



มอบหมายงาน

• งานทีจ่ะสรา้งใหเ้กดิ
ความรู ้และทา้ทาย
ใหเ้กดิผลงานตาม
แผนกลยทุธ์

ปฏบิตังิาน และเรยีนรู ้

• การสอนงาน 

• การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง

• การอบรมและสมัมนา

• การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
และถอดบทเรยีน

สรปุผลการปฏบิตังิาน และ
ประเมนิผลการพฒันา
ความรู ้
• ประเมนิระดับความรู ้
ตามเกณฑ ์โดย
ผูเ้ชีย่วชาญ

• ประเมนิผลงานโดย
ผูบ้ังคับบัญชา

แนวทางการพฒันาความรู ้
และทกัษะ ปี 2565

• การเปรยีบเทยีบขอ้มลู 

Before/ after หรอื 
With/ without

• การแปรผลทางสถติิ

• สรปุโดยวธิพีรรณนา

1

2

3

4

การประเมนิการพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบคุคลากร



ตวัอยา่ง ผลการประเมนิการพฒันาการยกระดบัความรูแ้ละทกัษะรายบคุคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

องคค์วามรูแ้ละทักษะทีพั่ฒนา : การบรหิารจัดการงานวจัิยเชงิรกุ จากระดับ 2 เป็น ระดับ 3

(การบรหิารจัดการงานวจัิยอยา่งเป็นระบบและครบวงจร ตัง้แตก่ารก าหนดโจทย์
ทีต่รงตรามปัญหารและความตอ้งการของประชาชน การด าเนนิการวจัิยทีม่ี
ประสทิธภิาพ การสง่เสรมิการน าไปใชป้ระโยชน ์และการประเมนิผลสัมฤทธิข์อง
การน าผลงานวจัิยไปขับเคลือ่นการพัฒนา)

วธิกีารพัฒนา : 1. มอบหมายงาน “ประเมนิผลสัมฤทธิก์ารน าผลงานวจัิยไปใช ้

ประโยชนใ์นพืน้ทีโ่ครงการพัฒนาพืน้ทีส่งู แบบโครงการหลวง
2. ศกึษาดว้ยตนเอง และอบรม (การประเมนิผลสัมฤทธิง์านวจัิย 
โดย วทิยากรจากสถาบันคลังสมองแหง่ชาต)ิ

3. การสอนงาน 
4 . การแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ับทมีงาน



ศกึษาปัญหา ความตอ้งการ 
และแนวทางการพฒันาของพืน้
ที

• ปัญหาและความตอ้งการ
ของพืน้ที่

• แผนการพัฒนาของพืน้ที่

• งานวจัิยทีด่ าเนนิการ/
น าไปใชป้ระโยชน์

ศกึษาผลงานวจิยัทีน่ าไปใช้

ในพืน้ที ่ปี 2554-2564

• ประเด็นผลงานวจัิย 

• พืน้ทีแ่ละกลุ่มเป้าหมาย
ทีใ่ชป้ระโยชน์

• กลไกและวธิกีาร
ถา่ยทอดและเรยีนรู ้

• ประโยชนท์ีไ่ดรั้บ

ศกึษาผลสมัฤทธิข์องงานวจิยัที่
น าไปใชใ้นพืน้ที ่ปี 2554-2564

• ผลของการใชป้ระโยชน์
จากงานวจัิยต่อการ
แกปั้ญหา/พัฒนาพืน้ที่

ถอดบทเรยีนและให้
ขอ้เสนอแนะ

• บทเรยีนในการด าเนนิการ
และบรกิารจัดการ
งานวจัิย

• ขอ้เสนอแนะ

1

2

3

4

กระบวนการพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบคุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

การบรหิารจดัการงานวจิัยเชงิรกุ (การด าเนนิงานวจิัยทีต่รงตามปัญหา
และความตอ้งการของชมุชน และมกีารใชป้ระโยชน์อยา่งคุม้คา่) 



การศกึษาและวเิคราะหป์ญัหาและความตอ้งการของพืน้ที ่(กอ่น สวพส. เขา้
ด าเนนิการ) 

ดา้น สถานภาพ ปญัหา

เศรษฐกจิ • ประกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นหลกั ปลกูเพือ่ยังชพี
และจ าหน่ายใหศ้นูยพั์กพงิผูห้นีภยัจากการสูร้บ
บา้นแมล่ามา 

• พชืลม้ลกุ: ขา้วไร ่ขา้วนา ออ้ย ถั่วเหลอืง พรกิกะเหรีย่ง 
พชืทอ้งถิน่อืน่ๆ

• พชืยนืตน้: กาแฟ ลิน้จี่
• รายไดเ้ฉลีย่: 25,000 บาท/ครัวเรอืน/ปี

• ท าไร่หมุนเวยีนเพือ่เลีย้งชพี มรีายไดจ้ากการจ าหน่าย
ผลผลติทางการเกษตรนอ้ย

• ชนดิพชื/สตัวท์างเลอืกในการประกอบอาชพีสรา้งรายได ้
จ ากดั

• เกษตรกรขาดความรู ้ทกัษะ ในการจัดการโรคและแมลง
ศตัรูพชื และการจัดการแปลงปลกูทีเ่หมาะสม

• ชนดิพชืทีป่ลกูไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด
• น ้าไม่เพยีงพอตอ่การเกษตร (ขาดระบบกระจายน ้า และ

การบรหิารจัดการ)

สงัคม
และ
ชมุชน

• ประชากรทัง้หมดเป็นชาตพัินธุก์ะเหรีย่ง สว่นใหญย่ังพดู 
อา่น เขยีนภาษาไทยไดน้อ้ย 

• มศีนูยพั์ฒนาเด็กเล็ก 3 แหง่ โรงเรยีนประถมศกึษา 14 
แหง่ และ มัธยมศกึษา 1 แหง่

• การเขา้ถงึบรกิารสาธารณสขุ ไดแ้ก ่สถานีอนามัยบา้น
เลโคะ๊ และ รพ. สบเมย

• พืน้ทีห่า่งไกล ไมม่ไีฟฟ้า และสญัญาณโทรศพัท์

• ขาดการรวมกลุม่ในการด าเนนิงานดา้นตา่งๆ โดยเฉพาะ
ดา้นอาชพี (มกีารรวมกลุม่เฉพาะดา้นสวัสดกิารทาง
สงัคม)

• ความยากล าบากในการตดิตอ่สือ่สาร

สิง่
แวด
ลอ้ม

• พืน้ทีต่ัง้อยูใ่นเขตป่าสงวนแหง่ชาตป่ิาแม่ยวมฝ่ังขวา 
ทัง้หมด

• พืน้ทีม่คีวามลาดชนัสงู มกีารแพว้ถางพืน้ทีเ่พือ่ท าไร่
หมนุเวยีน

• การชะลา้งพังทลายของดนิ ปัญหาดนิเสือ่มโทรม
• การบุกรุกแผว้ถางพืน้ทีป่่าเพือ่ท าไร่หมุนเวยีน ท าใหป่้า

ตน้น ้าเร ิม่เสือ่มโทรม  
• ปัญหาหมอกควันจากการเผาเตรยีมพืน้ทีท่างการเกษตร
• มกีารใชส้ารเคมใีนการก าจัดวัชพชื สง่ผลกระทบตอ่

สขุภาพของเกษตรกรและสิง่แวดลอ้ม

ขา้วไร่

พรกิกะเหรีย่ง

ถั่วเหลอืง
พชืทอ้งถิน่ กาแฟ



การศกึษาและวเิคราะหแ์นวทางการพฒันาพืน้ที่

• เพิม่ผลผลติขา้ว/พืน้ที ่(ขา้วไร่ ขา้วนา)

• สง่เสรมิพชื/สตัว ์ทางเลอืกใหก้บัเกษตรกรทีส่รา้งรายได ้มตีลาดรองรับชดัเจน

• พัฒนามาตรฐานอาหารปลอดภัย : มาตรฐานการเพาะปลูกทีด่ ี(GAP) ผลผลติมีคุณภาพเป็นที่

ยอมรับของตลาด (ตลาดโครงการหลวง ชมุชน ทอ้งถิน่)

• พัฒนาตอ่ยอดพชืทอ้งถิน่ทีม่ศีกัยภาพ เชน่ พรกิกะเหรีย่ง บกุ เพือ่เพิม่รายได ้

• กระจายการพัฒนาดา้นอาชพีใหค้รอบคลมุทกุพืน้ทีก่ลุม่บา้นรับผดิชอบ

ดา้นเศรษฐกจิ

• พัฒนาเกษตรกรผูน้ า (Smart farmer) เพือ่เป็นแนวรว่มในการขบัเคลือ่นการพัฒนา

• พัฒนาสถาบันเกษตรกร ระบบสหกรณ์เพื่อใชเ้ป็นศูนยก์ลางของการผลติ ตัง้แตข่ัน้ตอนการวาง

แผนการผลติ การรวบรวมผลผลติ การขนสง่ และการตลาด

• จดัท าแผนชมุชน และขบัเป็นเคลือ่นแผนชมุชนไปสูก่ารปฏบิตั ิ

ดา้นสงัคม

• จัดท าแผนทีร่ายแปลงทีช่ัดเจนและครอบคลุมทุกครัวเรือน เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนการสง่เสรมิ

อาชพีและดแูลสิง่แวดลอ้ม

• ปรับระบบการปลกูพชืใหเ้ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวจากไมผ้ลยนืตน้ ไมท้อ้งถิน่

• ฟ้ืนฟปู่าตน้น ้า ความหลากหลายทางชวีภาพ โดยกระบวนการมสีว่นรว่มของชมุชน

• พัฒนาแหลง่น ้า/ระบบกระจายน ้าเพือ่การเกษตร

• ลดการใชส้ารเคมีและการเฝ้าระวังการปนเป้ือนมลพษิในสิง่แวดลอ้ม การวเิคราะห์สารเคมีตกคา้ง

ผลผลติทกุชนดิพชื

ดา้นสิง่แวดลอ้ม

“สรา้งความมั่นคงดา้นอาหาร ลดพืน้ทีท่ าไรห่มนุเวยีน ปรับระบบเกษตรทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม คูว่ถิคีนอยูร่ว่มกบัป่า”



การศกึษาและวเิคราะหอ์งคค์วามรูจ้ากงานวจิยัทีส่นบัสนนุการแกไ้ขปญัหา 
หรอืเสรมิศกัยภาพของพืน้ที่

เร ิม่ตน้

 สรา้งความม่ันคงดา้นอาหาร
 ปรับปรุง/ต่อยอดพชืเดมิ: พรกิกะเหรีย่ง หมาก พลู 
พชืไร่ ลิน้จี

 หาชนดิพชื/สัตวท์างเลอืกทีเ่หมาะสมสรา้งรายได:้ 
ผัก ไมผ้ล ปศุสัตว์

 พัฒนาทักษะความรูด้า้นการเกษตรใหก้บัเกษตรกร

ขยายผลสูค่วามย ัง่ยนื

 ปรับระบบเกษตรทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม/เกือ้กลูกบั
ป่า

 ลดพืน้ทีไ่ร่หมนุเวยีน
 กระจายการพัฒนาอาชพีใหค้รอบคลุมกลุ่มบา้น
ยกระดับการพัฒนาพืน้ที ่ตามระดับการพัฒนา ABCD

ปรบัเปลีย่น

 สรา้งความม่ันคงดา้นอาหารและรายได ้
 ปรับปรุง/ต่อยอดพชืเดมิ และพชืทางเลอืก: พรกิ
กะเหรีย่ง บกุ ถั่ว กาแฟ ไมผ้ล

 ปรับระบบการเกษตรใหเ้ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

 พัฒนามาตรฐานอาหารปลอดภัย

50-54

55-59

60-64

 การเพิม่ผลผลติขา้วนา/ไร่ (ผลติเมล็ดพันธุบ์รสิทุธิ์ การฟ้ืนฟู
ดนิตามผลการวเิคราะห ์ระบบการปลูกลดการเผา)

 ไมผ้ล: ดัชนเีก็บเกีย่วอะโวคาโด และตน้กลา้เสาวรสปลอด
โรค

 ทดสอบและสาธติการปลูกมันเทศญีปุ่่ น
 การเลีย้งผึง้โพรงในแปลงกาแฟและอะโวคาโด
 การปลูกพชืทอ้งถิน่เพือ่ใชป้ระโยชนแ์ละสรา้งรายได ้
 เทคโนโลยกีารปลูก การจัดการ กระบวนการแปรรปูกาแฟ
คุณภาพ

 ชมุชนคารบ์อนต ่า

 พรกิกะเหรีย่ง (การปลูกภายใตร้ะบบการเพาะปลูกทีด่ี
เครือ่งอบพลังงานแสงอาทติย ์การสรา้งมูลค่าเพิม่) 

 ทดสอบเทคโนโลยเีพือ่เพิม่ผลผลติและคณุภาพพชืผัก
 ชวีภัณฑเ์กษตรทดแทนการใชส้ารเคมกี าจัดโรคพชื 
(พรกิกะเหรีย่ง พชืผัก เสาวรส)

 การอนุรักษ์ฟ้ืนฟพูชืทอ้งถิน่เสรมิแหลง่อาหารและรายได ้
(บกุ พลู เนยีง)

 การฟ้ืนฟดูนิและการจัดการธาตุอาหารพชื (ขา้วไร่/ขา้วนา 
พรกิกะเหรีย่ง)

 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟแูหล่งอาหารชมุชน
 การปลูกและการจัดการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติพรกิ
กะเหรีย่ง

 การทดสอบประสทิธภิาพของปุ๋ ยอนิทรยีน์ ้าในการเพิม่
ผลผลติผักอนิทรยี์

 การวจัิยและพัฒนาตลาดชมุชน

Development

Research (15 เร ือ่ง)



รายการผลงานวจิยัทีน่ าไปใช้

ประโยชน ์55-64



ผลผลติ (Outputs) ผลลพัธ ์(Outcomes)

ผลกระทบ 

(Impacts)องคค์วามรูจ้ากงานวจิยั 

2555-2559

ผูใ้ชป้ระโยชน ์(Users) การเปลีย่นแปลง (Changes)

1. การเพาะขยายพนัธุ ์การ

ปลกู และการจดัการบกุ

เนือ้ทราย

 การผ่าแบ่งหัว การใชห้ัว

ใตด้นิ การใชไ้ขบ่น ใบ 

การเพาะเมล็ด

 ขนาดหัวใตด้นิ และไขบ่น

ใบทีเ่หมาะสมในการปลกู

 การจัดการธาตอุาหาร

 ระบบการปลกูกบัพชืร่วม

2. การเพาะขยายพนัธุแ์ละ

การปลกูฟ้ืนฟพูชืทอ้งถิน่เพือ่

เสรมิแหลง่อาหารและรายได ้

เชน่ 

พล ูหมาก เนียง หวาย ไผ่รวก

ด า ลงิลาว มะขามป้อม และ 

มะแขว่น 

1. เจา้หนา้ทีฯ่ สบเมย  มชีนดิพชืทางเลอืกในการสง่เสรมิ

อาชพีเกษตรกร เพือ่สรา้งรายไดท้าง

เศรษฐกจิ ภายใตร้ะบบทีเ่ป็นมติรกบั

ส ิง่แวดลอ้ม และสอดคลอ้งกบั

แผนการใชป้ระโยชนท์ีด่นิ

1. ดา้นเศรษฐกจิ

 เพิม่ความมั่นคงทางอาหาร โดยมคีวาม

หลากหลายของพชืทอ้งถิน่ส าหรับบรโิภคและใช ้

ประโยชน ์เพิม่ข ึน้ 

 สรา้งรายไดจ้ากการเพาะปลกูพชืทอ้งถิน่ ปี 59-

63 รวม 22,496,925 บาท คดิเป็นรายไดเ้ฉลีย่ 

24,321 บาท/ครัวเรอืน/ปี 

2. สิง่แวดลอ้ม

 พชืหายากไดร้ับการฟ้ืนฟเูพิม่ปรมิาณในชมุชน 

5 ชนดิ จาก 8 ชนดิ (รอ้ยละ 62.5)

 เสรมิสรา้งความหลากหลายทางชวีภาพ 

- คา่ดชันีความหลากหลายทางชวีภาพของไมย้นื

ตน้ ในพืน้ทีป่่าชมุชน =2.86 พืน้ทีไ่ร่

หมุนเวยีน = 2.80 และพืน้ทีว่นเกษตร = 

1.07

- คา่ดชันีความหลากหลายทางชวีภาพของไม ้

พืน้ลา่งในพืน้ทีป่่าชมุชน=3.22 พืน้ทีไ่ร่

หมุนเวยีน = 2.92 และพืน้ทีว่นเกษตร = 

2.69

3. สงัคม

 เกดิการรวมกลุม่สมาชกิผูป้ลกูพชืทอ้งถิน่ (Food 

bank) สมาชกิ 34 ราย โดยมชีอ่งทางจ าหน่าย

ผลผลติหลกัคอืศนูยอ์พยพบา้นแม่ลามาหลวง 

และตลาดในทอ้งถิน่

2. เกษตรกร 10 กลุม่บา้น 185

ราย พืน้ทีป่ลกูรวม 1,085 ไร่

3. เกษตรกร 4 กลุม่บา้น 34 

ราย พืน้ทีร่วม 36 ไร่

 เกษตรกรสามารถเพาะขยายพันธุ ์

บุกโดยวธิกีารแบง่หัว รวมทัง้การ

คดัเลอืกหัวพันธุใ์ตด้นิ และไข่บนใบ

ทีม่ขีนาดทีเ่หมาะสม ส าหรับน าไป

ปลกูในฤดกูาลตอ่ไปได ้

 เกษตรกรปรับเปลีย่นจากเดมิคอืการ

เก็บหัวบุกจากป่า ปัจจุบัน น ามา

เพาะปลกูในพืน้ทีเ่กษตร โดยการ

ปลกูแบบผสมผสาน ร่วมกบักาแฟ 

ขา้วไร่ ไมผ้ล ไมป่้า (ลดการเก็บหา

จากป่า)

 ผลผลติบุกเพิม่ข ึน้จากการจดัการ

ธาตอุาหารทีเ่หมาะสม 2 เทา่

 เกษตรกรสามารถเพาะปลกูพชื

ทอ้งถิน่เพือ่เสรมิแหลง่อาหาร และ

การใชป้ระโยชนใ์นครัวเรอืน โดยมี

รูปแบบการปลกูแบบผสมผสาน และ

รูปแบบวนเกษตร

1. Food bank
การศกึษาและวเิคราะหอ์งคค์วามรูจ้ากงานวจิยัทีส่นบัสนนุการแกไ้ข
ปญัหาหรอืเสรมิศกัยภาพของพืน้ที่



ผลผลติ (Outputs) ผลลพัธ ์(Outcomes)

ผลกระทบ 

(Impacts)
องคค์วามรูจ้ากงานวจิยั 

2555-2559

ผูใ้ชป้ระโยชน ์(Users) การเปลีย่นแปลง (Changes)

1. เทคโนโลยกีารปลกูและ

การผลติกาแฟอะราบกิา

คณุภาพภายใตร้ะบบ

อนรุกัษด์นิและน า้บนพืน้ที่

สงู (การปลกูกาแฟภายใต้

สภาพรม่เงา)

2. การตดัแตง่กาแฟเพือ่

สรา้งล าตน้ใหม่

3. การแปรรปูกาแฟอะราบิ

กาเพือ่เพ ิม่คณุภาพสรา้ง

รายได้

1. เจา้หนา้ทีฯ่ สบเมย  เจา้หนา้ทีใ่ชใ้นการวางแผนสง่เสรมิการ

ปลกูกาแฟ ภายใตส้ภาพร่มเงาร่วมกบั

ระบบอนุรักษ์ดนิและน ้า ซ ึง่เป็นอาชพีที่

เกือ้กลูกบัป่า และสอดคลอ้งกบัแผนการ

ใชป้ระโยชนท์ีด่นิ

1. ดา้นเศรษฐกจิ

 เกษตรกรมรีายไดเ้พิม่ข ึน้จากการปลกูและแปรรูป

กาแฟ ในปี 57-63 รวม 6,810,505 บาท คดิเป็น 

รายไดเ้ฉลีย่ 32,430 บาท/ครัวเรอืน/ปี 

(เพิม่มูลคา่กาแฟทีไ่ดค้ณุภาพตามมาตรฐาน)

 มรีายไดเ้สรมิจากพชืทีใ่หร้่มเงา

2. สิง่แวดลอ้ม

 เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว ลดการบุกรุกพืน้ป่าเพือ่ท าไร่

หมุนเวยีน

3. สงัคม

 เกดิการรวมกลุม่ผูป้ลกูกาแฟ 70 ราย และกลุม่ผู ้

ปลกูกาแฟอนิทรยี ์41 ราย

 ผูบ้รโิภคมสีว่นร่วมในการดแูลรักษาสิง่แวดลอ้ม

 เกษตรกรผูป้ลกูมคีวามปลอดภยั/สขุภาพดี

2. เกษตรกร 6 กลุม่บา้น 

164 ราย 454 ไร่

 เกษตรกรสามารถจัดการแปลงปลกูเพือ่

เพิม่ผลผลติและคณุภาพของกาแฟ 

 สามารถแปรรูปกาแฟตัง้แตก่ารปอก การ

หมัก การลา้งเมอืก และการตาก ที่

เหมาะสมเพือ่เพิม่คณุภาพของกาแฟ

กะลา

 เกษตรกรมรีายไดเ้สรมิจากการปลกูพชื

ร่วมในระบบการปลกูกาแฟ เชน่ หมาก 

เนียง มะขามป้อม กระถนิ

3. ผูป้ระกอบการ 

 บรษัิท เชยีสโซ คอฟฟ่ี

โรสเตอรส์ (ไทย

แลนด)์ จ ากดั

 บรษัิทฮลิลค์อฟฟ์

 ไดก้าแฟทีม่คีณุภาพภายใตก้ารผลติที่

เป็นมติรตอ่ส ิง่แวดลอ้ม

2. กาแฟ
การศกึษาและวเิคราะหอ์งคค์วามรูจ้ากงานวจิยัทีส่นบัสนนุการแกไ้ขปญัหาหรอืเสรมิศกัยภาพของพืน้ที่



 มชีนดิพชืทางเลอืกในการประกอบอาชพีที่
หลากหลายมากขึน้ ท าใหม้รีายไดเ้พิม่ขึน้

ปี 50 ปี 63

25,000 บาท เฉลีย่ 16 กลุม่บา้น: 36,536 บาท (46.14%)

บา้นหว้ยน ้าใส: 48,045 บาท (92.18%)

บา้นปู่ แกว้: 18,483 บาท 
(ยังไมไ่ดร้ับการสง่เสรมิ)

 ลดพืน้ทีท่ าไรห่มนุเวยีน ลดปัญหาหมอกควัน
จากการเผาเตรยีมพืน้ที่

 คนืพืน้ทีป่่า เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว 966 ไร่
 ความหลากหลายทางชวีภาพเพิม่สงูขึน้

• สมาชกิชมุชนมคีณุภาพทีด่ขี ึน้ 
มคีวามอยูด่มีสีขุ (well being) เพิม่
สงูขึน้ทกุมติิ

ทีม่า: โครงการประเมนิผลกระทบจากการด าเนนิงานของ สวพส. 
ในพืน้ทีโ่ครงการฯ สบเมย (ศศเิพ็ญ และคณะ, 2563)

ผลสมัฤทธิจ์ากการวจิยัและพฒันาพืน้ทีส่บเมย

ประเภท ไมต้น้ ไมพ้ืน้ลา่ง

ป่าชมุชน 2.86 3.22

ไร่หมุนเวยีน (คนื
พืน้ที)่

2.80 2.92

วนเกษตร 1.07 2.69

การด าเนนิงานวจัิยและน าไปใชป้ระโยชน์ ในพืน้ทีโ่ครงการ
พัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย ตรงตามปัญหา
และความตอ้งการของพืน้ที ่และมกีารน าไปใชป้ระโยชน์
อยา่งคุม้คา่



จ ำนวนแปลง 49 แปลง
พ้ืนที่จ ำนวน 261.71 ไร่
จ ำนวนเกษตรกร 36 รำย

ป่ำใช้สอย
583 ไร่

จ ำนวนแปลง 26 แปลง 
พ้ืนที่จ ำนวน 147.60 ไร่ 
จ ำนวนเกษตรกร 21
รำย

จ ำนวนแปลง 89 แปลง 
พ้ืนที่จ ำนวน 646.28 ไร่ 
จ ำนวนเกษตรกร 53 รำย

คนืพืน้ท ีป่่า
966 ไร่

1
0

ผลสมัฤทธิ:์ พัฒนาแหลง่น ้า สง่เสรมิอาชพีสอดคลอ้งกับวถิชีวีติ พชืทางเลอืก พชืประณีต สรา้ง
รายไดท้ีเ่พยีงพอ และมั่นคงทางอาหาร ดว้ยองคค์วามรูจ้ากงานวจัิยและโครงการหลวง

รางวลัเลศิรฐั ประเภทสมัฤทธผิลประชาชนมสีว่นรว่ม ระดบัดเีดน่ ปี พ.ศ.2563 
“คูว่ถิคีนอยูร่ว่มกบัป่า ลดพืน้ทีท่ าไรห่มนุเวยีน”

บา้นหว้ยน ้าใส โครงการพัฒนาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย อ.สบเมย จ.แมฮ่อ่งสอน



ผลสมัฤทธิก์ารด าเนนิงานวจิยัและพฒันา ของโครงการพฒันาพืน้ทีส่งูแบบโครงการหลวงสบเมย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564



ถอดบทเรยีนและขอ้เสนอแนะในดา้นการวจิยั

• การเลอืกโจทยว์จิยัทีต่รงตามปัญหาและความตอ้งการของชมุชน

• วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของงานวจิยัทีเ่ป็นรแูธรรม

• นักพัฒนาและผูน้ าชมุชนในพืน้ที ่มบีทบาทส าคญัตอ่ความส าเร็จในการน างานวจิยัไปใชป้ระโยชน์

• การสรา้งกระบวนการเรีนยรูร้่วมกันระหว่างนักวจิัย นักพัฒนา และเกษตรกร และหน่วยงานร่วม

บรูณาการ

• การตดิตามใหค้ าแนะน าอยา่งตอ่เนื่อง และใชช้อ่งทางทีห่ลากหลาย

ปจัจยัและเง ือ่นไขความส าเร็จ

• การหาไมผ้ลทางเลอืกชนดิใหม่ๆ  หรอืพันธุใ์หมข่องไมผ้ลทีส่ง่เสรมิอยูเ่ดมิ เชน่ เสาวรสหวาน

• การป้องกันก าจัดศัตรูพืชทีส่ าคัญ ของพืชเศรษฐกจิของพื้นที ่เชน่ พรกิกระเหรี่ยง และฟักทอง

ญีปุ่่ น ดว้ยชวีภัณฑ์

• การวจิยัพชืหลงันาทีเ่หมาะสม และมตีลาด

• การศกึษาบทบาทของสถาบนัเกษตรกรตอ่การยกระดบัการพัฒนาของชมุชน 

• การศกึษาโอกาสดา้นการผลติและการตลาดสนิคา้เกษตร ในพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษ

• การประเมนิมลูคา่ดา้นสิง่แวดลอ้ม และการกกัเก็บคารบ์อนในระบบเกษตรและป่าไม่

เป้าหมายและงานวจิยัทีพ่ ืน้ทีต่อ้งการในระยะตอ่ไป



ผลการประเมนิ  : พจิารณาจากรายงานผลการพัฒนาตนเองและผลงานทีม่อบหมาย/การถา่ยทอด
ความรู ้โดยเกณฑค์ะแนนประเมนิ 1 2 และ3 (ผา่นการประเมนิทกุดา้นทีร่ะดบั
คะแนน 2 ขึน้ไป)

ความรู ้ พฤตกิรรมการพัฒนา
ตนเอง

การถา่ยทอดความรู ้ ผล
การ
ประ
เมนิ

การมี
แหลง่
อา้งองิ

การน า
ความรูม้า
ใชใ้น
ผลงาน

การถอด
บทเรยีน
ความรู ้

การสง่ตรง
ตรงเวลา

ได ้
ผลลพัธ์
ตามแผน
ทีก่ าหนด
ไว ้

การ
ปรับตวั
เพือ่การ
พัฒนา

ความ
ถกูตอ้ง
ของ
เนื้อหา

ความ
ครบถว้น
ของเนื้อหา

ความ
เขา้ใจ
ของผูฟั้ง

3 3 2 3 3 3 2.92 2.92 2.92 ผา่น



จบการน าเสนอ
ขอบคณุมากครบั


