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• มหาวิทยาลัยต้องมีการออกและการแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จะต้องเอื้อต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2560 จะต้องสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภบิาล
ในสถาบันอุดมศึกษาและแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพ
ทางวิชาการ หลักความอิสระ และหลักความเสมอภาค

1. นโยบายด้านกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

• มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) และการวางแผนการ
ด าเนินงาน การหารายได้ รายจ่าย 5 ปี ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถรู้จุดคุ้มทุน การท า
ก าไร แผนการลงทุน การใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและแผนการจัดหาแหล่งเงินทุน 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัย ด าเนินงานอยู่รอด มีก าไร เติบโตและมีความยั่งยืน การ
จ าแนกทรัพย์สินออกเป็นทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้ ทรัพย์สิน เพื่อการพัฒนาที่ไม่หวัง
ก าไร (ภารกิจการเรียนการสอน วิจัย บริการ ท านุบ ารุง ทรัพย์สินเพื่อสาธารณะและ
บริการพื้นฐาน) โดยจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย

2. นโยบายด้านทรัพย์สิน 
การเงิน และการลงทุน 

• มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยี และองค์ความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัย
ตลอดเวลา ให้ศูนย์ความเป็นเลิศ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร 
และฐานเรียนรู้ด้านเกษตร ร่วมสร้างองค์ความรู้ในวิทยาการหลากหลายสาขามา
ผสมผสานเป็น Cross Disciplinary Collaboration โดยมีเกษตรเป็นรากฐาน
เพื่อน าความรู้สู่สังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. นโยบายด้านการพัฒนา
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ

องค์ความรู้ 



• มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการใหม่ๆ ที่
ตรงความต้องการของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การประกันคุณภาพ
ระดับสากลของบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัตทิี่มีความเชี่ยวชาญ (Hands-on 
Professional) อดทนสู้งาน และมีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ ตาม
ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้

4. นโยบายด้าน
คุณภาพมาตรฐาน

การศึกษา

• มหาวิทยาลัยต้องมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ท างานอย่างคุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพ มีการลงทุนและสร้างทุนมนุษย์ โดยดึงศักยภาพของบุคลากร
ที่มีศักยภาพสูงออกมาสร้างคุณค่าในอนาคตให้กับมหาวิทยาลัย ใหม้ีแผน
สร้างผู้น า มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาทักษะ (Re-
skill/Up-skill) ที่สอดคล้องและทันกับโลกการเปลี่ยนแปลง และควรมีแผน
ความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระงานแรงจูงใจ ค่าตอบแทน สวัสดิการ การ
ประเมินและการวัดผล

5. นโยบายบุคลากร

• มหาวิทยาลัยต้องมีการจัดท าแผนการสื่อสารทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย 
และแผนพัฒนา ค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานสู่ทุกระดับชั้นของ
มหาวิทยาลัยและสู่ภายนอก ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ (เครือข่าย สังคม 
ชุมชน ศิษย์เก่า เกษตรกร) สื่อสาร อัตลักษณ์ สร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและผลงานให้สังคมรับรู้ ผลิตสื่อที่ทันสมัยทั้งในบริบท 
เนื้อหา และช่องทางการสื่อสารให้สอดรับกับกลุ่มเป้าหมาย สร้างและ
ปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานที่ดีแก่บุคลากรตามวิถีแม่โจ้

6. นโยบายการ
สื่อสารองค์กร



• มหาวิทยาลัยต้องมีการทบทวนและปรับภารกิจ และโครงสร้างให้กระชับ มี
ความคล่องตัว ยืดหยุ่น และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
การจัดกลุ่มคลัสเตอร์ของงาน สายบังคับบัญชาชัดเจน ระบบการสื่อสาร การ
รายงาน การประสานงาน และให้มีความร่วมมือที่ดี โดยน าเอาดิจิทัล
เทคโนโลยีมาช่วย 

7. นโยบายด้าน
โครงสร้าง

• มหาวิทยาลัยต้องมีการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital 
University) โดยน าดิจิทัลเทคโนโลยีมาเปลี่ยนแผนธุรกิจ (Business Plan)
ในภารกิจการศึกษาแบบไร้ห้องเรียน น าแผนดิจิทัลเทคโนโลยีมาแปลง
แผนพัฒนาระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน
โดยต้องมีโครงสร้างของงานดิจิทัลระดับมหาวิทยาลัย และมีการพัฒนา 
Dashboard ในระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และระดับส่วนงาน ผ่านระบบการรวมศูนย์ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียว 
(Single Data)

8. นโยบายด้าน
ดิจิทัล

• มหาวิทยาลัยต้องมีหน่วยงานที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย บริหารจัดการในลักษณะองค์รวม (Management 
Cockpit) และบูรณาการภารกิจการศึกษากับภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ให้
สอดคล้องและเอ้ือต่อกัน เพ่ือให้มีนโยบายการก ากับติดตามอย่างมีส่วนร่วม

9. นโยบายการ
ก ากับติดตามแบบ

บูรณาการ



✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓
18



19



(Budget and Resource 

Sustainability)

•

•

•

•



▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪





▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪





▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪





▪

▪

▪



▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪















▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪





























































▪

▪
















































