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ค าน า 
 

แผนปฏิบัติการด้านวิจัย คณะพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 
2565 จัดท าภายใต้แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) และแผนปฏิบัติ
การมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รวมถึง แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คณะพัฒนาการท่องเที่ยว โดยความร่วมมือของ
ผู้บริหารและบุคลากร ตลอดจนมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) รวมถึง มี
การทบทวนผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2564 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานด้านวิจัย
ของคณะพัฒนาการท่องเที่ยว รวมถึงเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับติดตามผลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด    
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บริบทองค์กร 
 

 คณะพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2548 ซ่ึงเดิมได้มีการจัดการเรียน
การสอน หลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยว (2539) และสาขาวิชาการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (2546) ภายใต้ภาควิชาส่งเสริมการเกษตร คณะธุรกิจการเกษตร ภายหลังได้แยก
หน่วยงานจากภาควิชาส่งเสริมการเกษตร คณะธุรกิจการเกษตร และได้รับอนุมัติให้จัดตั้งเป็นคณะ
พัฒนาการท่องเที่ยว จากสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2548 ปัจจุบันคณะฯ ได้มีการจัด
การศึกษาสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ ในระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร และ
สาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยว ระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก รวมจ านวน 3 หลักสูตร ซึ่งถือ
ว่าเป็นคณะเดียวในอาเซียนที่เปิดสอนสาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยวทั้งในระดับปริญญาตรี โท และเอก  

คณะฯ มีการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนด้านวิชาชีพทางการท่องเที่ยว ควบคู่กับการเสริมทักษะภาษาต่างประเทศ 
เพ่ือให้บัณฑิตมีศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน สามารถออกสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ คณะฯ ได้มีการจัดตั้งศูนย์วิจัยและบริการวิชาการด้านการท่องเที่ยว เพื่อเชื่อมโยงและ
ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการแก่ชุมชน การสร้างเครือข่ายหน่วยงานด้านการท่องเที่ยว ตลอดจนมี
การบูรณาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างสอดคล้องกับบริบทของคณะ ได้แก่  

1) ศูนย์วิจัยเพื่อการพัฒนาและจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (CoE-STHR)   
2) โครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษาด้านอณูศิลปวิทยาการอาหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
3) โครงการจัดตั้ งศูนย์การศึกษาด้านการท่องเที่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหารนานาชาติ 

(International Gastronomy Tourism Centre: iGTC) 
 
ปรัชญา (Philosophy) 

การท่องเที่ยวที่ยั่งยืนเกิดจากการพัฒนาด้วยปัญญา  
 
วิสัยทัศน์ (Cision) 

"คณะพัฒนาการท่องเที่ยวสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน"  
วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้และทักษะในวิชาชีพด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวและการเป็น
ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2) เพ่ือศึกษาและวิจัยหาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวและการเป็นผู้ประกอบการด้าน
การท่องเที่ยวและบริการอย่างยั่งยืน 
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3) เพ่ือบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว และการเป็น
ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวและบริการ 

4) เพ่ือสืบสานท านุบ ารุงและรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมไทยและการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม     

 

พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะในวิชาชีพด้านการท่องเที่ยว ทักษะการเป็นผู้ประกอบการด้าน

การท่องเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากร  
การท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาการท่องเที่ยวสู่ความ
ยั่งยืน 

2) ค้นคว้า วิจัยองค์ความรู้ในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านการท่องเที่ยวให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ 

3) บริการวิชาการแก่สังคมท่ีสอดคล้องกับนโยบายการการท่องเที่ยวของชาติ 
4) สืบสานและธ ารงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5) บริหารจัดการองค์กรที่มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และท างานอย่างมีความสุข 
 
 

ค่านิยม 
T (Tourism)  การท่องเที่ยวและการบริการ 
D (Development) พัฒนาด้วยปัญญา 
S (Sustainability) เสริมสร้างคุณค่าสู่ความยั่งยืน 
 
 

อัตลักษณ์ของนักศึกษาคณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
 เป็นบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและบริการที่มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
บริการที่ส าคัญ 

การบริการที่ส าคัญ รูปแบบในการบริการ 
การวิจัย      คณะฯ มีการจัดตั้งศูนย์วิจัยเพื่อการพัฒนาและจัดการการท่องเที่ยวอย่าง

ยั่งยืน (CoE-STHR) โดยมีบริการให้ค าปรึกษา (Consult) ด้านวิชาการและการ
พัฒนาด้านการวิจัยทางการท่องเที่ยวแก่ นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และ
คณาจารย์ รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนการ
เผยแพร่งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริการและการท่องเที่ยวเพ่ือสนับสนุนงาน
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การบริการที่ส าคัญ รูปแบบในการบริการ 
เชิงนโยบายในคณะ นอกจากนี้  ยังมุ่งพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมในการ
เรียนรู้กระบวนการวิจัยด้านการท่องเที่ยวและบริการ  
ที่เป็นการบรูณาการความรู้กับการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้ที่มีความ
ช านาญและสอดคล้องกับความต้องการของภาคธุรกิจ 

การบริการวิชาการ  
 

     คณะฯ ได้ผลักดันโครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศทาง
วิชาการด้านการท่องเที่ยวและบริการจ านวน 2 ศูนย์ ประกอบด้วย 1) 
โครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษาด้านการท่องเที่ยวเชิงศิลปวิทยาการอาหาร
นานาชาติ และ 2) โครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษาด้านอณูศิลปวิทยาการอาหาร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยทั้ง 2 ศูนย์ฯ มุ่งเน้นการบูรณาการการท างานด้านศิลป
วิทยาการอาหารร่วมกันระหว่างนักวิจัยสายวิทยาศาสตร์ และนักวิจัยสาย
สังคมศาสตร์ ซึ่งรูปแบบของการพัฒนางานของศูนย์ฯ แห่งแรกมุ่งเน้นงาน
นวัตกรรมเชิงวิทยาศาสตร์ และศูนย์ฯ แห่งที่สองมุ่ งเน้นนวัตกรรมเชิง
สังคมศาสตร์ เช่น นวัตกรรมบริการ เป็นต้น         

 
ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญและมีผลต่อความสามารถในการแข่งขันองค์กร ได้แก่  

1) นโยบายปฏิรูปการศึกษาที่ต้องการพัฒนาคนให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้นการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน การจัดการหลักสูตร การวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรม เป็นต้น  
1.1) นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ
มหาวิทยาลัย ที่มีความยืดหยุ่นในการเรียนการสอนมากขึ้น  
1.2) จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าสู่ระบบการศึกษามีจ านวนลดลง  

2) นโยบายการขับเคลื่อนประเทศด้วย BCG และ Creative Economy  
3) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital disruption)  
4) การปฏิรูปกระทรวงใหม่ ภายใต้  3 เรื่องส าคัญ คือ การบริหาร กฎหมาย และ

งบประมาณ  
5) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
6) การเกิดโรคอุบัติใหม่ ที่ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ และสังคม  
7) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิต พิบัติภัยต่าง ๆ ที่

เกิดข้ึนบ่อยครั้ง และมีแนวโน้มที่จะรุนแรงมากข้ึน รวมถึงระบบนิเวศท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
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วัตถุประสงค์การจัดท าแผนการด าเนินงานด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
1) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานด้านวิจัยของคณะพัฒนาการท่องเที่ยว  
2) เพ่ือให้แผนการด าเนินงานด้านวิจัย เป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายองค์กร

ส าหรับบุคลากรของคณะให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

กระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านวิจัย คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
 

 



 

 

กระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สรุปผลและวเิคราะห์ข้อมูล 

จัดเตรียมข้อมูลและวางแผนการด าเนนิงาน 

  

จัดท าร่างแผนฯ  

(ก าหนดตัวชีวั้ด และกลยุทธ์การด าเนินงาน) 

จัดประชุมคณะกรรมการวิจัยฯ เพื่อพิจารณาร่างแผนฯ   

 น าเสนอแผนต่อท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณารับรอง

แผนฯ 

 

  
ถ่ายทอดแผนฯ ต่อส่วนงานและบุคลากร 

  

ก าหนดวิธีการได้มาซึ่งข้อมูลและความคิดเห็นจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

  

ข้อมูลภายในและภายนอกคณะ 

ข้อมูลภายใน 

1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์การด าเนินงานของคณะพัฒนาการ

ท่องเท่ียว 

2) แผนพัฒนาการศึกษาคณะพัฒนาการท่องเท่ียว ระยะท่ี 13 (2565-

2569) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 คณะพัฒนาการ

ท่องเท่ียว 

3) ข้อมูลผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักดา้นบริการวิชาการฯ พ.ศ.

2563-2565 

4) ผลการวิเคราะห ์SWOT การด าเนินงานดา้นบริการวิชาการ 

5) นโยบายส าคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการท่องเท่ียว TDx (TDS go 

Digital) 

6) ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปี

การศึกษา 2564 ด้านบริการวิชาการฯ 

7) ข้อเสนอแนะจากการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกคณะ   

ข้อมูลภายนอกคณะ 

1) 1) ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้  

2) 2) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)   

และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย  

   ประจ าปีงบประมาณ 2565 

3) 3) แผนแม่บทงานบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 

2569)   

บุคลากร : แบบส ารวจ / แบบสอบถาม / Focus Group 

นักศึกษา : แบบส ารวจ / แบบสอบถาม / Focus Group 

แหล่งทุนภายใน / แหล่งทุนภายนอก  : แบบสอบถาม (ท าหนังสือขอ

ความอนุเคราะห)์ 

ผู้ใชป้ระโยชน์ (ชุมชน / กลุ่มเป้าหมายท่ีระบุในโครงการบริการ

วิชาการ) : แบบส ารวจ / แบบสอบถาม / Focus Group (ท าหนังสือขอ

ความอนุเคราะห)์ 

ภาคีเครือข่าย : แบบส ารวจ / แบบสอบถาม (ท าหนังสือขอความ

อนุเคราะห์) 

 

แก้ไขร่างแผนฯ ตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

 

  
ท่ีประชุมคณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการรับรองแผนฯ 

 

  



 

 

ความต้องการและความคาดหวังท่ีส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบ และคู่ความร่วมมือ 

นัก
ศึก

ษา
ระ

ดับ
 

ปร
ิญ

ญ
าต

รี 

นัก
ศึก

ษา
ระ

ดับ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 

บุค
ลา

กร
คณ

ะ 

ผู้ใ
ช้บ

ัณ
ฑิต

 

ผู้ป
กค

รอ
งน

ักศ
ึกษ

า 

ศิษ
ย์เ

ก่า
 

โร
งเร

ียน
/ว

ิทย
าล

ัย 

ชุม
ชน

/ส
ังค

ม 

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ด้า

นก
าร

ท่อ
งเท

ี่ยว
/เก

ษต
ร 

หน
่วย

งา
นภ

าค
รัฐ

 

NG
O  

1. วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ √ √ √ √ √ √ √ √  √  
2. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ √ √ √  √     √  
3. สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีดี √ √ √  √     √  
4. รับทราบข้อมูลของคณะ            
4.1 นโยบายของคณะ √ √ √       √  
4.2 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร √ √ √  √ √ √ √  √  
4.3 การจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง √ √ √  √ √  √  √  
5. คุณภาพบัณฑิต            
5.1 ตามเกณฑ์มาตรฐาน TQF  √ √ √ √ √ √ √   √  
5.2 มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการท่องเท่ียว
และการโรงแรม พ.ศ.2553  

√  √ √ √ √ √   √  

5.3 การจัดการศึกษาตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA   √ √ √ √    √  
6. การบริการวิชาการแก่สังคม             
6.1 แบ่งปันองค์ความรู้แก่ชุมชน/สังคม ตามแนวโน้มทางการ
ท่องเท่ียวในปัจจุบัน 

√ √    √ √ √  √ √ 

6.2 กิจกรรมเชื่อมโยงการท่องเท่ียวกับชุมชน √ √    √ √ √  √ √ 
6.3 ท่ีปรึกษาด้านการท่องเท่ียว  √     √ √ √ √ √ 



 

 

ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบ และคู่ความร่วมมือ 
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6.4 การสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม √ √ √    √ √ √ √ √ 

 
ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Stakeholder ข้อเสนอแนะ 
อาจารย ดร.รักษพรหมปาลิต 
อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยพายัพและนักวิชาการอิสระ  

1) คณะควรมีการเชื่อมโยงกิจกรรมโดดเดนดานการทองเที่ยว ระหวาง 3 วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยแมโจ 
2) คณะควรน าผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอคณะ มาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน

และ 
การเขาถึงระบบสารสนเทศใหกับนักศึกษาในภาพรวมใหมีคุณภาพ 

3) คณะควรสนับสนุนใหนักศึกษาใชระบบสารสนเทศออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุมค
ากับ 
คาใชจายหรือการลงทุน 

4) คณะควรสงเสริมทักษะจิตวิทยาความเปนมนุษยสร้างความรูสึกดานสุนทรียภาพ จิตวิญญาณ ธรรมชาติใน
กับนักศึกษาซึ่งจะน าไปสูความยั่งยืน 

5) คณะควรเรงด าเนินการพัฒนาและน าระบบสารสนเทศทางดิจิทัล เพ่ือสรางโอกาสการท างานในอนาคตให
กับบัณฑิตและบุคลากรรวมถึงการใหบริการวิชาการ 



 

 

Stakeholder ข้อเสนอแนะ 
คุณฉัตรรุง ประกอบไวทยกิจ 
ผูกอตั้ง "ออนใต ออรแกนิคฟารม 

1) การพัฒนาฐานปฏิบัติการวิจัยทางสังคมศาสตร หรือ Social Lab เพ่ือใหเกิดการพัฒนางานดานบริการวิชา
การเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนของคณะ โดยใหพ้ืนที่ออนใต้ฟารม เปนแหลงศึกษาเรียนรู 

ดร.เกษราภรณ สิงหคะมณี 
ศึกษานิเทศกช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 34  

1) คณะควรพัฒนาหลักสูตรรายวิชาในรูปธนาคารหนวยกิต  
หรือ Credit Bank รวมกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2) คณะควรพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ใหกับกลุมเปาหมายที่เปนนักเรียน
มัธยมศึกษา 

3) คณะอาจพิจารณา Re Branding หรือ Re Organizing เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงหลังสถานการณโควิด 
4) คณะควรเพิ่มชองทางการสื่อสารระหวางคณะ มหาวิทยาลัยและ สพม. หรือโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ดร.อรุณ บิลหลี 
ผูจัดการบริหารภาคการขาย 1 
บริษัทปลูกผักเพราะรักแม และศิษยเการะดับปริญญา
เอก 
พัฒนาการทองเที่ยว 

1) พัฒนานักศึกษาใหมีศักยภาพที่สามารถปฏิบัติงานไดเท่าทันสถานการณและพรอมกาวไปสูอนาคตได  
2) คณะควรเสริมสมรรถนะที่ 2 ใหกับนักศึกษาเพ่ือแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย 
3) คณะควรใหความส าคัญและเสริมสรางคุณคา (Value) ใหกับนักศึกษาเพ่ือใหมีความแตกตางและมีทักษะที่

ล้ าสามารถแขงขันได 
4) คณะควรเนนการฝกทักษะผานการปฏิบัติงานจริงเพ่ือใหนักศึกษาไดรับประสบการณจริงและสามารถแกไขป

ญหาในการปฏิบัติงานไดเพ่ือตองออกสูโลกอาชีพ 
5) คณะและหลักสูตรควรเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญในวิชาชีพมาให้ความร ูกับนักศึกษาเพ่ือใหไดรับประสบกา

รณนอกหองเรียน 
6) คณะควรสรางแบรนดที่เปนจุดเดน จุดเนน ของนักศึกษาคณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวิทยาลัยแมโจ 

คุณเลิศศักดิ์ คูยิ่งรัตน 
ประธานวิสาหกิจชุมชนบอแกว 

1) คณะควรเพิ่มพ้ืนที่การใหบริการวิชาการใหทั่วถึงทุกต าบลในอ าเภอสะเมิงเพ่ือใหเห็นความเชื่อมโยงระหวาง
พ้ืนที่และสรางผลกระทบในระดับอ าเภอได 



 

 

Stakeholder ข้อเสนอแนะ 
ลัวฉือนี ต าบลบอแกว อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ 2) คณะควรปรับรูปแบบการใหบริการวิชาการใหมีเนื้อหาที่ประชาชนในทองถิ่นสามารถเขาใจและเขาถึงไดงาย

ขึ้น เชน กลุมชนเผา 
3) การใชพ้ืนที่สะเมิงเปนฐานปฏิบัติการวิจัยทางสังคมศาสตร (Social Lab) เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน 
4) คณะควรพัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentor) ควบคูกับการจัดหลักสูตร 

กอนเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย (PreSchool) ส าหรับโรงเรียน 
ในอ าเภอสะเมิง 

คุณธนัชพร ศิรพิงศา 
นายกสโมสรนักศึกษาคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

1) คณะควรพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรเพิ่มเติมจากการเรียนภาคทฤษฎี 
ในหองเรียน 

2) คณาจารยควรปรับปรุงเนื้อหารายวิชาใหเหมาะสมกับการจัดการเรียน 
การสอนแบบออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

พันธมิตร/ผู้ส่งมอบ/ผู้ให้ความร่วมมือ 

บทบาทท่ีมีต่อคณะ 

ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ 
บริษัท 

ท าความ
สะอาด 

บริษัทรับเหมา
ก่อสร้าง 

ร้านค้า วัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

โรงเรียนมัธยม / 
วิทยาลัย 

ชุมชน/สังคม สถาบันการศึกษา 
ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

สถานประกอบการ
ท่องเที่ยว โรงแรม และ
องค์กรต่าง ๆ ด้านการ

ท่องเที่ยว 
1. รับผิดชอบกระบวนการท างานอื่นท่ีไม่ใช้
กระบวนการหลักท่ีเป็นพันธกิจ และมหาวิทยาลัย 
ไม่มีความถนัด 

    
 

  

2. บริการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์        
3. นักเรียน/นักศึกษาท่ีเข้ามาศึกษาต่อ        
4. พัฒนาหลักสูตร / การเรียนการสอน / แหล่ง
ฝึกงาน และสหกิจศึกษา 

    
 

  

5. แหล่งทุนวิจัย / การท างานวิจัยร่วม        
6. แหล่งทุน / บริการวิชาการ / การท างาน
บริการวิชาการร่วมกัน 

    
 

  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis ด้านวิจัยคณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1) ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์และเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ
องค์กร 

2) คณาจารย์ภายในคณะฯ เป็นคนรุน่ใหม่มีความพร้อมที่จะน าเทคโนโลยี ระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการท าวิจัย 

3) มีการสนับสนุนทุนวิจัยแก่บุคลากร ตลอดจน 
มีการสร้างเครือข่ายในการแสวงหาทุนวิจัย  

4) มีการจัดตั้งศูนย์วิจัยเพื่อการพัฒนาและจดัการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพื่อ
ผลักดันการด าเนินงานด้านวิจัยใหเ้ป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

5) มีการท างานร่วมกันเป็นทีมวิจัย 

1) คณาจารย์มภีาระงานสอนมาก ท าให้มีเวลาท าวิจัยรวมถึงพัฒนาตนเองน้อย 
2) การบูรณาการงานวิจัยสู่พันธกิจอืน่มีน้อย 
3) การรับรองการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยมีค่อนข้างน้อย   
4) จ านวนบทความในการตีพิมพ์เผยแพร่เมื่อเทียบกับสัดส่วนอาจารยป์ระจ าค่อนข้างน้อย 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treat) 
1) การท่องเที่ยวเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญของประเทศ 
2) มีแหลงทุนภายนอกท่ีสนับสนุนงานวิจัยท่ีหลากหลายมากข้ึน เชน สวสก. วช. 

อพท. เปนตน  
3) หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและ/จัดการทองเที่ยว  

โดยหวังใชการทองเที่ยวเปนหนึ่งในเครื่องมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนา
ชุมชน 

4) มีเครือข่ายด้านวิจัย ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

1) เศรษฐกิจอยู่ในภาวะชะลอตัว ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 
2) โจทยวิจัยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร์นักวิจัย 

ตองมีทักษะ ประสบการณและศักยภาพท่ีเพียงพอ 
3) แหลงทุนใหความส าคัญกับ Output ในเชิงประจักษ 

ที่สามารถจบัตองและเห็นการเปลีย่นแปลงไดอยางชัดเจน   

 
 
 
 



 

 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis ด้านบริการวิชาการแก่สังคมคณะพัฒนาการท่องเที่ยว 

จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1) คณาจารย์ภายในคณะฯ เป็นคนรุน่ใหม่มีความพร้อมที่จะน าเทคโนโลยี ระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการจดัโครงการบริการวิชาการ 

2) คณะฯ มีอาจารย์ที่มีประสบการณก์ารให้บริการวิชาการฯ ท่ีได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภายในและภายนอก 

3) คณะฯ มีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ในการด าเนินกิจกรรมด้าน
บริการวิชาการ 

4) มีองค์ความรู้ที่ชุมชนต้องการ 
5) องค์ความรู้ด้านบริการวิชาการของคณะฯ ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชุมชนและ

ระดับชาต ิ
 

1) ยังขาดการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้   
2) บุคลากรมีภาระงานสอนมาก ท าให้ไม่เอื้อต่อการปฏิบตัิภารกิจอื่น 
3) มีจ านวนโครงการฯ ท่ีมีการบูรณาการระหวา่งงานบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นค่อนข้างน้อย 
4) ขาดการเผยแพร่องค์ความรู้ดา้นบริการวิชาการฯ อย่างเป็นระบบ  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treat) 
1) มหาวิทยาลยัให้การสนับสนุนการท าโครงการบริการวิชาการทีส่อดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย 
2) คณะฯ ไดร้ับทุนสนับสนุนในการพฒันาโครงการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

และได้รับการยอมรับจากชุมชนท่ีได้รับการบริการวิชาการ 

1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 COVID-19 มีกระทบต่อการท่องเที่ยว   
2) งบประมาณแผ่นดินลดลงสภาวะเศรษฐกิจอยู่ในภาวะชะลอตัว สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจ 
 

 
 
 
 
 



 

 

นโยบายส าคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการท่องเที่ยว 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงานด้านวิจัย คณะพัฒนาการท่องเท่ียว ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

ปี 65 
กลยุทธ ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  

TDS65 เป้าประสงค์ที ่2.2  
มีผลงานวิจัยและนวตักรรม ที่ใช้เกษตรเป็น
รากฐาน และได้รับการยอมรับในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

TDS65KPI 2.2.1 จ านวนเงินวิจยั
ด้านสังคมศาสตร์  

1875,000  บาท TDS65ST2.2.1.1 ส่งเสริมให้
คณาจารย์ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจยั
จากภายนอกโดยการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารแหล่งทุน 
ต่าง ๆ 

1) สนับสนุนให้คณาจารย์ท า
วิจัย ด้วยการสนับสนุนทุนวิจัย
ให้แก่บุคลากรคณะพัฒนาการ
ท่องเที่ยว 
2) ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ  
3) สนับสนุนการสร้างทีมวิจยั 
และการสร้างเครือข่ายดา้นวิจยั 
4) การให้บริการให้ค าปรึกษา  
5) ส่งเสริม สนับสนุนให้นักวิจัย
น าข้อมูลโครงการวจิัยผ่าน
ระบบของส านักวิจยั 

คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ 
ศูนย์วิจัยฯ 

  TDS65KPI 2.2.2 ร้อยละของ
อาจารย์และนกัวิจยัประจ าที่มี
ผลงานวิจัย 

ร้อยละ 40 TDS65ST2.2.2.1ส่งเสริมให้คณาจารย์
สร้างผลงานวิจัยโดยสนบัสนุน
งบประมาณวิจัยและงบประมาณใน
การน าเสนอผลงานวิจยั 

ประกาศสนับสนุนพันธกิจดา้น
วิจัยคณะพัฒนาการท่องเท่ียว 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  

คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ  
 - ศูนยว์ิจยัฯ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

ปี 65 
กลยุทธ ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

  TDS65KPI 2.2.3 ร้อยละ
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ 18 TDS65ST2.2.3.1 ส่งเสริมให้
คณาจารย์สร้างผลงานวิจยัที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ตอบสนอง
ความต้องการของพื้นทีห่รือ
ผู้ประกอบการ 

กิจกรรมยกย่องนักวิจยัดีเด่น คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ  
 - ศูนยว์ิจยัฯ 
  

  TDS65KPI 2.2.4 จ านวนงานวิจยัที่
น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์   

 2 เร่ือง TDS65ST2.2.3.2 ส่งเสริมให้
คณาจารย์สร้างผลงานวิจยัที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ตอบสนอง
ความต้องการของพื้นทีห่รือ
ผู้ประกอบการ 

กิจกรรมยกย่องนักวิจยัดีเด่น คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ  
 - ศูนยว์ิจยัฯ 
  

  TDS65KPI 2.2.5 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ กพอ. 

ร้อยละ 40 TDS65ST2.2.5.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้คณาจารย์สร้าง
ผลงานวิจัยเพื่อตพีิมพ์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ 
กพอ. 

ศูนย์วิจัยด าเนินการ 
 - Mentoring System สร้าง
ระบบพี่เล้ียง   
- Training system การสร้าง
ระบบการฝึกอบรม   
- Knowledge tank เป็นศูนย์
การรวบรวมฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านการทอ่งเที่ยวเพื่อ
สนับสนุนการผลิตผลงาน
วิชาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

ปี 65 
กลยุทธ ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

  TDS65KPI 2.2.6 ร้อยละของ
บทความวจิัยที่ได้รับการอา้งอิง 
(Citation) 

ร้อยละ 60 TDS65ST2.2.6.1 ส่งเสริมและผลักดัน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพควบคู่กับการพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานวิจัยให้ได้มาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพ 

 ศูนย์วิจยัด าเนินการ 
 - Mentoring System สร้าง
ระบบพี่เล้ียง   
- Training system การสร้าง
ระบบการฝึกอบรม   
- Knowledge tank เป็นศูนย์
การรวบรวมฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านการทอ่งเที่ยวเพื่อ
สนับสนุนการผลิตผลงาน
วิชาการ 

คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ 

ตัวชี้วดัที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลยัและทิศทางการวิจยั คณะพัฒนาการท่องเที่ยว (การค้นคว้าวจิัยองค์ความรู้ในการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านการท่องเที่ยว 
ให้เป็นที่ยอมรบัระดบัชาตแิละนานาชาติ) 
ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

TDSRES 01 จ านวนโครงการที่
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

1 โครงการ ส่งเสริม สนับสนุนการท าโครงการที่
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

โครงการบ่มเพาะบัณฑิตสู่การ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
(Start Up) 

-คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ 
-หัวหนา้ศูนยว์ิจัย 

 TDSRES 02 จ านวนโครงการที่
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) 

1 โครงการ ส่งเสริม สนับสนุนการท าโครงการที่
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) 

โครงการบ่มเพาะบัณฑิตสู่การ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
(Start Up) 

 

ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับทิศทางการวิจยั คณะ
พัฒนาการท่องเท่ียว 

TDSRES 03 จ านวนโครงการวิจัยที่
ได้รับทุนสนับสนุนระดับชาติ 

1 โครงการ  ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อขอรับทุนจาก
แหล่งทุนระดับชาต ิ

  -คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ 

 TDSRES 04 จ านวนโครงการวิจัยที่
มีความร่วมมือระดับนานาชาติ 

1 โครงการ ส่งเสริมการท าโครงการวิจัยที่มีความ
ร่วมมือระหวา่งประเทศ 

  -คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ  
-อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย 

ปี 65 
กลยุทธ ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

 TDSRES 05 จ านวนโครงการวิจัยที่
สอดคล้องกับนโยบาย TDSx 

1 โครงการ สนับสนุนการท าวจิัยดา้นการ
ท่องเที่ยวและบริการบนฐาน
นวัตกรรมดิจิทัล 

 -คณะกรรมการวิจยัและบริการวิชาการ  
 

 TDSRES 06 จ านวนโครงการวิจัยที่
มีการบูรณาการสู่พันธกจิอื่น  

1 โครงการ ส่งเสริมการท าโครงการ / กิจกรรม ที่
มีการบูรณาการสู่พันธกจิอื่น 

  

 TDSRES 07 ระดับความพึงพอใจ
ต่อการสนับสนันพันธกิจดา้นวิจยั 

ระดับ มาก  พัฒนาระบบบริหารจัดการ การให้
บริการานวจิัยและบริการวิชาการ 

โครงการบ่มเพาะบัณฑิตสู่การ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
(Start Up) 
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ตัวชี้วัดการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปี 65 
กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

TDS65 เป้าประสงค์ 2.3 การ
ให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชน
ด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

TDS65KPI2.3.1 จ านวนงบประมาณ
บริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก   

 100,000 
บาท 

TDS65ST2.3.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากร
สร้างผลงานบริการวิชาการโดยใช้แหล่ง
ทุนจากภายนอก 

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมรากฐานหลังโควิดด้วยเศรฐกิจ 
BCG (U2T for BCG)  

-คณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 

  TDS65KPI2.3.2 จ านวนแหล่งเรียนรู้ 
/ฐานเรียนรู้ (KAP & KP) 

2 แหล่ง TDS65ST2.3.2.1 พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมระยะสั้นให้ทันสมัยเพื่อให้เอื้อ
ส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย 
เช่น ผู้สูงอายุ หรือคนรุ่นใหม่ 

โครงการจัดต้ังศูนย์การศึกษาด้าน
การท่องเท่ียวเชิงศิลปวิทยาการ
อาหารนานาชาติ  

-คณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-อาจารย์อนุวัติ เชื้อเย็น 
- หัวหน้างานนโยบาย แผนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

  TDS65KPI2.3.3 ผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต
ของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

ระดับ 4 TDS65ST2.3.3.1 ก าหนดให้โครงการ
บริการวิชาการทุกโครงการประเมินผล
กระทบด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
คุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการ
วิชาการ 

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมรากฐานหลังโควิดด้วยเศรฐกิจ 
BCG (U2T for BCG)  

-คณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 

  TDS65KPI2.3.4 รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการ (อบรม ดูงาน ท่ี
ปรึกษา วิทยากร ฯลฯ) 

   300,000 
บาท 

TDS65ST2.3.4.1 สนับสนุนให้
บุคลากรสร้างงานบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมรากฐานหลังโควิดด้วยเศรฐกิจ 
BCG (U2T for BCG)  

-คณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 
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  TDS65KPI2.3.5 จ านวนศูนย์บริการ
วิชาการและศูนย์วิจัยคณะพัฒนาการ
ท่องเท่ียว  

1 TDS65ST2.3.5.1 ผลักดันการจัดต้ัง
ศูนย์บริการวิชาการและศูนย์วิจัยของ
คณะ 

โครงการจัดต้ังศูนย์การศึกษาด้าน
การท่องเท่ียวเชิงศิลปวิทยาการ
อาหารนานาชาติ  

-คณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-อาจารย์อนุวัติ เชื้อเย็น 
- หัวหน้างานนโยบาย แผนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับทิศทางการบริการวิชาการแก่สังคม คณะพัฒนาการท่องเที่ยว "การให้บริการวิชาการแกสังคมท่ีสอดคลองกับนโยบายการการทองเที่ยวของชาติ” 
การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม 
ชุมชนตัวชี้วัดท่ีสอดคล้องกับทิศ
ทางการบริการวิชาการแก่สังคม 
คณะพัฒนาการท่องเท่ียว "การ
ให้บริการวิชาการแกสังคมท่ีสอดคล
องกับนโยบายการการทองเท่ียวของ
ชาติ” 

TDSACS01 ร้อยละของโครงการ
บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายการการทองเท่ียวของชาติ 

ร้อยละ 50 ส่งเสริมการท าโครงการบริการวิชาการ
ท่ีสอดคล้องกับนโยลายการท่องเท่ียว
ของชาติ  

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมรากฐานหลังโควิดด้วยเศรฐกิจ 
BCG (U2T for BCG)  

-คณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 
 

  TDSACS02 ร้อยละของโครงการ
บริการวิชาการท่ีมีความร่วมมือกับ
ชุมชน องค์กรภาคธุรกิจหรือเอกชน 
ท่ีก่อให้เกิดองค์ความรู้ด้านบริการ
วิชาการ  

ร้อยละ 20 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการท่ี มี
ความร่วมมือกับชุมชน องค์กรภาค
ธุรกิจหรือเอกชน  

 -โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมรากฐานหลังโควิดด้วยเศรฐกิจ 
BCG (U2T for BCG)  
 -โครงการจัดต้ังศูนย์การศึกษาด้าน
การท่องเท่ียวเชิงศิลปวิทยาการ
อาหารนานาชา 

-คณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 
-อาจารย์อนุวัติ เชื้อเย็น 
- หัวหน้างานนโยบาย แผนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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  TDSACS03 ร้อยละของโครงการ
บริการวิชาการท่ีสนับสนุนและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

ร้อยละ 20 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการท่ี
สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน   

 -โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมรากฐานหลังโควิดด้วยเศรฐกิจ 
BCG (U2T for BCG)  

-คณะกรรมการวิจัยและบริการ
วิชาการ 
-อาจารย์ ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 

 
 
 
 

 


