
มจ-ส-02 

รายงานผลความกาวหนาการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะพัฒนาการทองเท่ียว  มหาวทิยาลัยแมโจ  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 9  เดือน (วันท่ี  1  ตลุาคม   2566  ถึง 30  มถินุายน  2566) 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะพัฒนาการทองเที่ยว  ประจำปงบประมาณ 2566  มีการดำเนินการบริหารความเส่ียง  4 ประเภทความเสี่ยง 

เปาหมายตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน 

(KPI) : 

ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน (30  มถิุนายน  2566) 

1. ดำเนินกิจกรรมควบคุมตามแผน

อยางนอยรอยละ 80 (มีมาตรการ/

กิจกรรมลดความเสี่ยงทั้งหมด 6 

กิจกรรม) 

กิจกรรมดำเนินการแลวเสร็จ จำนวน                     1   กิจกรรม  คิดเปนอัตรารอยละ  20.00 

กิจกรรมอยูระหวางดำเนินการ จำนวน                     5 กิจกรรม  คิดเปนอัตรารอยละ  80.00 

ไมไดดำเนินกิจกรรม    จำนวน                      0 กิจกรรม  คิดเปนอัตรารอยละ  00.00   

 

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ี

ยอมรบัไดไมนอยกวารอยละ 80  (มี

ตัวชี้วัดท้ังหมด 6 ตัวช้ีวัด) 

ตัวชี้วัดบรรล ุ                                                     0  ตัวชี้วัด  คิดเปนอัตรารอยละ  00.00 

ตัวชี้วัดไมบรรล ุ                                                     0 ตัวชี้วัด  คิดเปนอัตรารอยละ  00.00 

ตัวชี้วัด (ผลยงัไมออก) NA                                           6 ตัวชี้วัด  คิดเปนอัตรารอยละ  100.00 

 

3. ความสำเร็จของการบรรลุเปาหมาย

ตาม KPI  ไมนอยกวารอยละ 80   

(มกีารบริหารจัดการความเสี่ยง

ทั้งหมด  6 ประเด็นความเสี่ยง ) 

ระดับคาคะแนนความเส่ียงลดลง/สามารถยอมรับได   0   ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ  00.00 

ระดับคาคะแนนความเส่ียงไมลดลง/ยังคงอยู  0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ  00.00 

ระดับคาคะแนน NA (ผลยังไมออก)   6 ประเด็น   คิดเปนอัตรารอยละ  100.00 

 



มจ-ส-02 

มีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี ้

ความเสี่ยงดานนโยบายและกลยุทธ (Strategic Risk) 

ผูรับผดิชอบหลัก  : คณะกรรมการประจำคณะ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : นโยบายดานการพัฒนาบุคลากรดานทักษะการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานไมบรรลุเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 1  : ความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย (นโยบายดานดิจิทัล) 

เปาหมาย   : บุคลากรคณะพัฒนาการทองเที่ยว จำนวน 28 คน 

ผลการดำเนินงาน  :   

ระดับความเสี่ยงกอนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (  2  x  3   )   6   คะแนน (ระดับปานกลาง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  : (  1  x  2   )   2     คะแนน (ระดับต่ำ) 

การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (  2 X 3  )   6     คะแนน  (ระดับปานกลาง)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี    :  [ √ ] เพียงพอ         [    ] ไมเพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเตมิกิจกรรม) 

แนวโนมผลการดำเนินงานรอบ  12  เดือน     :  [    ] บรรลุเปาหมาย        [ √ ] ไมบรรลุเปาหมาย  

 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดอืน Output 

โครงการยกระดับฐานปฏิบัติการทางการศึกษาดาน

นวัตกรรมการทองเที่ยว (Tourism Innovation 

Platform) บนฐานทุนภูมิปญญาและฐานคิด

เศรษฐกิจสรางสรรคภายใตกรอบการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน (กิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

เสริมสรางความรูดานโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการ

นำเสนอผลงานในรูปแบบดิจิทัล) 

คณะไดร ับงบประมาณสำหรับดำเนินงานโครงการยกยกระดับฐาน

ปฏิบ ัต ิการทางการศ ึกษาดานนว ัตกรรมการทองเที ่ยว (Tourism 

Innovation Platform) บนฐานทุนภูม ิป ญญาและฐานคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรคภายใตกรอบการพัฒนาอยางยั ่งยืน โดยอยู ระหวางการ

ปรับปรุงคาใชจายกิจกรรมใหสอดคลองกับโครงการ รวมทั้งการปรับปรุง

รายการคาใชจายใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

แบบเสนอโครงการยกระดับฐาน

ปฏิบัติการทางการศึกษาดานนวัตกรรม

การทองเท่ียว (Tourism Innovation 

Platform) บนฐานทุนภูมิปญญาและ

ฐานคิดเศรษฐกิจสรางสรรคภายใต

กรอบการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

ผูรับผดิชอบหลัก   : อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : จำนวนเงินรายไดประจำปในแตละหลักสูตรไมเปนไปตามแผน มีผลกระทบตอการบริหารคาใชจายในแตละหลักสูตร 

ตัวชี้วัด 2  : รอยละของงบประมาณเงินรายไดตองบประมาณทั้งหมด 

เปาหมาย   : รอยละ 10 

ผลการดำเนินงาน  :  

ระดับความเสี่ยงกอนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (  2  x  3   )   6   คะแนน (ระดับปานกลาง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  : (  2  x  2   )   4     คะแนน (ระดับปานกลาง) 

การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถนุายน  2566 : (  2 X 3  )   6     คะแนน  (ระดับปานกลาง)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี    :  [ √ ] เพียงพอ         [    ] ไมเพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเตมิกิจกรรม) 

แนวโนมผลการดำเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [ √ ] บรรลุเปาหมาย        [   ] ไมบรรลุเปาหมาย  

 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดอืน Output 

กิจกรรมการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธในการ

สรางแรงจูงใจและประชาสัมพันธการเขาศึกษาตอ

ในระดับบัณฑิตศึกษา คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

คณะอยูระหวางการใหหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาพิจารณาปรับปรุงกล

ยุทธและแนวทางการประชาสัมพันธหลักสูตรเพื่อเพิ ่มจำนวนนักศึกษา

ใหมในปการศึกษา 2567  
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ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk)   

ผูรับผดิชอบหลัก   : คณะกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการและกำกับติดตามรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการสนองยุทธศาสตรคณะไมเปนไปตามกำหนดเวลา 

ตัวชี้วัด 3  : จำนวนรอยละของการรายงานผลการดำเนินงานโครงการท่ีมีการเบิกจายงบประมาณของคณะตามระยะเวลาที่กำหนด 

เปาหมาย   : 1 ประเด็น 

ผลการดำเนินงาน  : 

ระดับความเสี่ยงกอนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (  2  x  3   )   6   คะแนน (ระดับปานกลาง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  : (  2  x  2   )   4     คะแนน (ระดับปานกลาง) 

การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (  2 X 3  )   6     คะแนน  (ระดับปานกลาง)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี    :  [ √ ] เพียงพอ         [    ] ไมเพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเตมิกิจกรรม) 

แนวโนมผลการดำเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [ √ ] บรรลุเปาหมาย        [   ] ไมบรรลุเปาหมาย  

 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดอืน Output 

กิจกรรมการพัฒนาระบบการกำกับติดตามการ

จัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการท่ีมีการ

เบิกจายงบประมาณเงนิรายไดของคณะ 

งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ อยู ระหวางการปรับปรุงแนว

ทางการกำกับติดตามการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อนำเขาท่ี

ประชุมผูบริหารและเผยแพรสูบุคลากร  
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ความเสี่ยงดานการปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) 

ผูรับผดิชอบหลัก  : คณะกรรมการสงเสริมและกำกับติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : ประเด็นสุมเสี่ยงดานการปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมบุคลากรที่ขัดตอจรรยาบรรณวิชาชีพและอาจสงผลตอภาพลักษณของคณะ 

ตัวชี้วัด 4  : จำนวนประเด็นการพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการดานจรรยาบรรณของบุคลากรคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

เปาหมาย   : 1 ประเด็น 

ผลการดำเนินงาน  : 

ระดับความเสี่ยงกอนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (  2  x  3   )   6   คะแนน (ระดับปานกลาง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  : (  1  x  2   )   2     คะแนน (ระดับต่ำ) 

การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (  2 X 3  )   6     คะแนน  (ระดับปานกลาง)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี    :  [ √ ] เพียงพอ         [    ] ไมเพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเตมิกิจกรรม) 

แนวโนมผลการดำเนินงานรอบ 12 เดอืน     :  [ √ ] บรรลุเปาหมาย        [   ] ไมบรรลุเปาหมาย  

 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดอืน Output 

กิจกรรมการเผยแพรขอมูลดานจรรยาบรรณวิชาชีพ

แกบุคลากรคณะเพ่ือสงเสริมความเขาใจและการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางถูกตอง 

คณะอยูระหวางเผยแพรขอมูลดานจรรยาบรรณวิชาชีพแกบุคลากรคณะ

โดยผานชองทางการสื่อสารประเภทตาง ๆ  
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ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)   

ผูรับผดิชอบหลัก   : งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 

ประเด็นความเสี่ยง 5   : ครุภัณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับใชสนับสนุนการเรียนการสอนที่ติดตั้งในหองเรียนไมพรอมใชงานหรือเกิดปญหาระหวางการจัดการเรยีนการสอน 

ตัวชี้วัด 5  : รอยละของจำนวนครุภัณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีติดตั้งประจำหองเรียนของคณะมีการตรวจสอบและดำเนินการตามระบบการบำรุงดูแลรักษาครุภัณฑใหมี

ความพรอมในการรองรบัการเรียนการสอนทั้งรูปแบบ Online และ Onsite 

เปาหมาย   : รอยละ 80 

ผลการดำเนินงาน  :    

ระดับความเสี่ยงกอนดำเนินการลดความเสี่ยง  : (  2  x  3   )   6   คะแนน (ระดับปานกลาง)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  : (  2  x  2   )   4     คะแนน (ระดับปานกลาง) 

การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (  2 X 2 )   4     คะแนน  (ระดับต่ำ)  

มาตการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี    :  [ √ ] เพียงพอ         [    ] ไมเพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเตมิกิจกรรม) 

แนวโนมผลการดำเนินงานรอบ 12  เดือน     :  [  √  ] บรรลุเปาหมาย        [   ] ไมบรรลุเปาหมาย  

 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบความ

พรอมครุภณัฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

คณะไดมีการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบความพรอมครภุัณฑสำหรับภาค

การศึกษา 1/2566 เรียบรอยแลว โดยมีการสำรวจความพรอมของครุภัณฑ

กอนเปดภาคเรียน และมีการวางแผนเพื่อจัดซื้อครุภัณฑที่มีความจำเปนตอ

การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติมในปงบประมาณ 2567 

แผนการจัดซื้อครุภัณฑ และรายงาน

การสำรวจครภุัณฑประจำหองเรียน

เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการ

จัดการเรียนสอน 

 

 

 

 


