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คาํนํา 

 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว ไดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 มี

ผูเขารวมประกอบดวย ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวนประมาณ 25 คน โดยผูบริหารไดมอบนโยบายและแนวทางการดําเนินงานใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  รวมท้ังใหบุคลากรคณะไดสะทอนความคิดเห็นและมุมมองที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคณะ ตลอดจนรวมกันกําหนดกลยุทธในการ

ขับเคลื่อน ผลักดันตัวชี้วัดตามแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น คณะพัฒนาการทองเที่ยว จึงหวังวาแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานใหกับหลักสูตรและสวนงานภายในสังกัดคณะตอไป 

 

 

งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 
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ปรัชญา 

 

การทองเที่ยวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 

 

วิสัยทัศน 

คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพื่อการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวิชาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. เพ่ือศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการอยางยั่งยืน 

3. เพ่ือบริการวชิาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการ 

4. เพ่ือสืบสานและรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5. เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวชิาชีพดานการทองเท่ียว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการ

ทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยืน 

2. คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวิชาชีพดานการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

3. บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการการทองเท่ียวของชาติ 

4. สืบสานและธํารงรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5. บริหารจัดการองคกรท่ีมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสขุ 

 

คานิยม 

T (Tourism)  การทองเท่ียวและการบริการ 

D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 

S (Sustainability)     เสริมสรางคุณคาสูความยั่งยืน 

 

อัตลักษณบัณฑิต 

เปนบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการที่มีการเรียนรูตลอดชีวติ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

(SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) 

1. หลักสูตรมีความยืดหยุน สามารถปรับตัวไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

2. คณะมีการกํากับติดตามผลการจัดการศกึษาที่ผลักดันใหผูเรียนบรรลุคณุลักษณะท่ีพึงประสงค มีการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมสมรรถนะดานวชิาชีพใหแกผูเรียน 

3. มีเครือขายผูประกอบการ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ตลอดจนเครือขายศษิยเกา และความรวมมือทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนการสอน การ

บริการวิชาการและการบริหารจัดการองคกร 

4. มีคณาจารยและบุคลากร มีความสามารถในการเรียนรู และสามารถใชเทคโนโลยีใหมที่ชวยเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความสมารถในการ

ปรับตัวใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

5. มีหลักสูตร ตร ีโท เอก มีเอกลักษณ  

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกร 

7. มหาวิทยาลัยและคณะมีความนาเชื่อถือ มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับของสาธารณชน 

8. มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

9. คณะเปนองคกรขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

จุดออน (Weakness) 

1. อาคารสถานท่ี อุปกรณดานเทคโนโลยีไมทันสมัย สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนบางอยางไมเพียงพอ ไมเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษาทีเ่พ่ิมขึ้น 

2. ขาดการสื่อสารองคกรที่มีประสิทธิภาพ ขาดการสื่อสารระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน ซึ่งมีผลกระทบตอความเขาใจนโยบายการบริหารงานคณะ เกิดปญหา

ในการกระจายงาน งานกระจุก  
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3. ขาดฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทําใหขอมูลขาดการเชื่อมโยง และไมเปนปจจุบัน 

4. ทักษะการใชภาษาอังกฤษของบุคลากร 

5. รายไดหลักของคณะมากจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพียงอยางเดียว ทําใหงบประมาณมีจํากัดสงผลกระทบตอการบริหารจัดการในภาพรวมของคณะ 

6. ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการที่ดีท่ีจะทําใหเกิดการบูรณาการและถายทอดความรูความเชี่ยวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 

7. ผลงานการตีพิมพบทความวิจัย บทความวิชาการมีนอย 

8. ขาดการจัดทํามาตรการเพ่ือรองรับบริหารวิกฤติที่อาจจะเกิดข้ึนกับคณะ 

9. ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนบริการวิชาการของบุคลากรมีไมเพียงพอตอเปาหมายตัวชี้วัดของคณะ 

10. เทคนิควิธีการสอนไมทันตอกลุมผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 

11. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอ 

12. ขาดบุคลากรรุนใหมท่ีจะเขามาปฏิบัติงานทดแทนบุคลากรเกษียณอายุ โดยเฉพาะในชวงปท่ีมีการเกษียณอายุพรอมกันหลายตําแหนง 

13. บุคลากรขาดโอกาสในการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะเพ่ิมเติม Upskill Reskill 

โอกาส (Opportunity) 

1. นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากขึ้น 

2. ผูเรียนเปดกวางในการเรยีนรู (ทั้งในระบบและนอกระบบ) และตองการเรียนรูประสบการณมากกวาทฤษฎี 

3. เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทําใหสามารถเรียนไดทุกเวลา และตลอดชีวิต 

4. มีแหลงทุนที่หลากหลายมากขึ้น เชน สวสก. วช. อพท. เปนตน 

5. หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและจัดการทองเที่ยว โดยหวังใชทองเที่ยวเปนหนึ่งในเคร่ืองมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 

6. การทองเที่ยวเปนหนึ่งในนโยบายสําคัญของประเทศ 

อุปสรรค (Threat) 

1. โจทยวิจัยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และศักยภาพที่เพียงพอ 

2. มีการเปดสาขาวิชาที่ใกลเคียงกนัทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหนักศึกษามีทางเลือกมาขึ้น และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาที่ไดมา 

3. การปรับเปลี่ยนนโยบายของแหลงทุนวิจัยหรือบริการวิชาการ 
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4. แหลงทุนใหความสําคัญกับ Output ในเชิงประจักษที่สามารถจับตองและเห็นการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน 

5. โรคอุบัติใหมท่ีมีผลกระทบตอการบริหารจัดการขององคกร 

 

ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสยี 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

ผูประกอบการโรงแรมและที่พัก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตใหสามารถปฏิบัติงานตอบโจทยสถาน

ประกอบการได และมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค ไดแก 

1. การเขาใจและสามารถใชกระบวนการคดิเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือการปฏิบัติงานใน

ลักษณะงานสรางสรรคหรือการมีความคิดริเร่ิม (Creativity) ได 

2. การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะของผูใฝรู แสวงหาความรูใหมอยูเสมอ มีความตองการการเรยีนรูใน

เรื่องราวใหมที่ทันสมัยที่เก่ียวของการการทํางานหรือสามารถนํามาตอยอดพัฒนางานได 

3. HR Principle คือการมึความรูความเขาใจในหลักการของการบริหารงานบุคคล 

4. การพัฒนาทักษะบัณฑิตใหมี Multi-Skill ซึ่งจะทําใหเพ่ิมโอกาสในการไดงานทํามากวาผูท่ีมีทักษะ

เพียงดานใดดานหนึ่ง  

5. บัณฑิตที่ตองการทํางานหรือประกอบอาชีพในสายงานโรงแรม จะตองเปนผูที่มีสุขภาพกายและจิต

ดี มีสภาวะอารมณท่ีมั่นคง  

6. การมีจิตบริการและปฏภิาณไหวพริบดานการบริการ เขาใจความตองการของลูกคา เอาใจใส

รายละเอียดงานบริการเพ่ือใหสามารถสรางความประทบัใจแกลูกคาได สงผลตอการซื้อซ้ําและบอก

ตอ 

7. บัณฑิตตองมคีวามรูเร่ืองความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Diversity of Culture) เพ่ือใหสามารถ

ออกแบบกิจกรรมหรือบริการเพ่ือตอบสนองลูกคาหรือนักทองเที่ยวทีม่ีความแตกตางกันทั้งภาษา 

วฒันธรรมและเชื้อชาต ิ
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

ในอนาคต ธุรกิจโรงแรมและที่พัก จะมีการเชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือคืนประโยชนสูสังคมเพิ่มมากขึ้น อาท ิการ

ทํางานรวมกับผูประกอบการทองถ่ินขนาดเล็ก การเลือกใชวัสดุและวตัถุดิบจากทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาธุรกิจ

จะดําเนินงานควบคูไปกับการพัฒนาชุมชน 

ผูประกอบการธุรกิจนําเที่ยว คณุสมบัติสําคัญของการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบโจทยผูประกอบการดานอุตสาหกรรมทองเที่ยวและบริการ

โดยเฉพาะในธุรกิจนําเที่ยว ไดแก 

1. ทักษะภาษาตางประเทศ ที่จําเปนตองมีระดับความสามารถในการใชภาษาตางประเทศไดในระดับดี 

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเปนพ้ืนฐาน 

2. จิตบริการ (Service Mind) เปนคุณสมบัติสําคัญที่มีผลกระทบตอการทํางานและการใหบริการ

นักทองเท่ียว  

3. การมีปฏิภาณไหวพริบและความมีน้ําใจ จะชวยใหบัณฑิตมีความกาวหนาในสายงานและสามารถ

พัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

4. ความมั่นใจในตนเอง ที่ไมใชการอัตตา คือ การมีความมั่นใจ กลาตัดสินใจบนขอมูลท่ีถูกตอง มี

ความรอบคอบ สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางถูกตอง รับฟงความคดิเห็น ไมเปนนํ้าเต็ม

แกว 

5. การทํางานรวมกันเปนทีม (Team Work) บัณฑิตตองสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได เพราะในการ

ทํางานในธุรกิจนําเที่ยว ลักษณะงานจําเปนตองมีการวางแผน ประสานงานรวมกับสวนงานอ่ืน ๆ 

การเขาใจระบบการทํางานและการเขาใจคนจึงเปนสิ่งสําคัญและจําเปนท่ีมีผลกระทบตอการทํางาน

ในภาพรวม 

ผูประกอบการการทองเท่ียวโดยชุมชน ผูประกอบการการทองเที่ยวโดยชุมชน สวนใหญจะดําเนินการในลักษณะวิสาหกิจชมุชน เปนการประกอบ

ธุรกิจการทองเที่ยวบนฐานทรัพยากรของชุมชน ท้ังดานแหลงทองเท่ียว บุคลากรดานการทองเที่ยวและ

บริการ สถานที่พัก กิจกรรมการทองเท่ียว ทั้งหมดจะอยูบนฐานคิดสรางประโยชนเพ่ือชุมชนเปนหลัก การ
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

พัฒนาบัณฑิตเพ่ือทํางานในสายงานการทองเท่ียวโดยชมุชน หรือลักษณะของผูประกอบธุรกิจทองเที่ยวเพ่ือ

สังคมนั้น บัณฑิตจะตองเปนผูมคีวามรูและทักษะดานการทองเท่ียวและบริการ รวมทัง้ตองมีความรูความ

เขาใจการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคมที่สามารถเชือ่มโยงการบริหารจัดการ กิจกรรมและผลประโยชนที่

เหมาะสมและเปนธรรมกับชุมชนทองถิ่นผูเปนเจาของทรัพยากร ไปจนถึงองคการปกครองสวนทองถ่ิน หรือ

หนวยงานที่เก่ียวของอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีเปนผูมีสวนไดสวนเสียในทองถ่ินนั้น ๆ ได  

จากประสบการณการเปนผูนําดานการทองเท่ียวโดยชุมชนและการประกอบวสิาหกิจชุมชนทองเทีย่วนั้น 

สามารถสรปุลักษณะงานของบัณฑิตไดดังนี้  

1. บัณฑิตในระดับปริญญาตรี ลักษณะงานท่ีปฏิบัติจะมคีวามซับซอนนอย มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ชัดเจน อยูใกลชิดชุมชนและนักทองเที่ยว เชน การนําเที่ยว การออกแบบกิจกรรมการทองเทีย่ว การ

ประสานงานกับชมุชนทองถ่ินระหวางการจัดกิจกรรม การจัดเตรียมวัสดุอปุกรณและสถานท่ีประกอบ

กิจกรรม การใหบริการหรือการดูแลนกัทองเท่ียว ทักษะสําคัญที่จําเปนสําหรับบัณฑิตในระดับนี้ ไดแก 

ทักษะดานการสื่อสาร การประสานงาน การออกแบบกิจกรรม การใหบริการ การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสม และจิตบริการ 

2. บัณฑิตในระดับที่สูงกวาปริญญาตรี ลักษณะงานท่ีปฏบิัติจะเปนงานเชิงบริหารจัดการ ไดแก การวางแผน 

การกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ การบริหารงานบุคคล การพัฒนานโยบายรวมกับทองถิน่ทั้งภาคชุมชน

และหนวยงานภาครฐั ทักษะทีจํ่าเปนตอการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ทักษะดานการบริหารจัดการ ทักษะ

ดานการบริหารงานบุคคล ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดานการประกอบธรุกิจขั้นสูง และการพัฒนา

เครือขาย  

3. สิง่สําคัญท่ีจะทําใหการประกอบธุรกิจทองเท่ียวโดยชุมชนใหประสบความสําเร็จไดนั้น คือการเขาใจและรู

วา “ลูกคาตัวจริง” ของธุรกิจคือใคร เพ่ือใหสามารถกําหนดทิศทางการพฒันาธุรกิจไดอยางถูกตองและ

สามารถบรรลุเปาหมายในภาพรวมของชุมชนรวมกันได 
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ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจท่ีเก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจํานวน 10 ประเด็น  ที่มีความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว ดังนี ้

 

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน

ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่

ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภยั 

 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สู

กระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียท่ีหลากหลาย    ไดคุณภาพและ

มาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมท้ังตลาดระดับชุมชน

ทองถิ่น จนถึงระดับตางประเทศ  รวมท้ังการตอยอดสูการทองเท่ียวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 

10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 

 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร

อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมท้ังทรัพยากรพ้ืนฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  หรือรวมบูรณาการ

การทํางานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุน

นโยบายของรัฐมนตรวีาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกําลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนตน 
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(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถอืเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนารองรบัทุกยุทธศาสตร

ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสําคัญกับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน 

โดยมีวิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ท้ังในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนา

พลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ท้ังในสวนที่พัฒนาเพ่ือใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสําหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะ

ของเสียเปนพลังงานเพื่อใชในระดับชุมชน เปนตน 

 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานที่ทํางานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้ง

ในเชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม 

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวทิยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมผีลงานดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการ

จัดการพ้ืนที่เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 

 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยํา (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพื้นฐาน ประกอบ

กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลิตกรรมการ

เกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ท่ีมีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยัง

ไดริเริ่มพัฒนาฟารมเกษตรอินทรยีอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพ้ืนที่กวา 5 ไรของฟารมมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลาย

รูปแบบ ซึ่งศักยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายสําคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่ตองการยกระดับ

การเกษตรจากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรที่มีความ

แมนยําสูง (Precision Farming) เปนตน 

 (2.4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

ในปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเก่ียวของกับความมั่นคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสําคัญกับความมั่นคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
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ก็ไดกําหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความมั่นคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร 

จึงมีโอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสําคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเกษตรเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการ

เพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ําใหปุยที่สอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 

 

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 

 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการกําหนด

วาระและเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมา

มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการในเร่ืองนี้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซ่ึงมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบ

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่

นายกรัฐมนตรีเคยมีหนังสือสั่งการใหมหาวิทยาลัยแมโจขับเคลื่อนเร่ืองดังกลาว 

 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 

ป  ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสํานึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืน

ความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผาน

กระบวนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมท้ังการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของ

ประชาชน เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมีการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรที่ยั่งยืน  แตก็มิลืม

ที่จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพื้นฐานวถิีชีวิตของชาวลานนาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนา

พื้นที่จํานวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมท้ังเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งที่ผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปน
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จํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพ่ือตอบสนอง

ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือ และจังหวัดเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงนเิวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประเด็น (2A2S) 

 (1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 

ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 
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 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่

ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม 

ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือนําองคความรูและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 

 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของ

คนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตองการของคนรุนหลัง (Brundtland 

Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาท่ียั่งยืน มีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก การเติบโตทาง

เศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุมครอง

สิ่งแวดลอม (environmental protection) 
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ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ คร้ังท่ี 70 เมื่อวันที่ 25 

กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญสหประชาชาติ ประเทศไทยและ

ประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ รวมลงนามรับรอง

วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable 

Development) ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาของโลกเพ่ือรวมกันบรรลุการ

พัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยไมทิ้งใครไว

ขางหลัง ภายในป ค.ศ. 2030 โดยกําหนดใหมีเปาหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เปนแนวทางใหแต

ละประเทศดําเนินการรวมกัน 

 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ประกอบไป

ดวย 169 เปาหมายยอย (SDG Targets) ท่ีมีความเปนสากล เชื่อมโยง

และเก้ือหนุนกัน และกําหนดใหมี 247 ตัวชี้วัด เพ่ือใชติดตามและ

ประเมินความกาวหนาของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตามปจจัยท่ีเชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ไดแก 

(1) การพัฒนาคน (People) ใหความสําคัญกับการขจัดปญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

(2) สิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสําคัญกับการปกปองและรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุนตอไป 

(3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีและสอดคลองกับธรรมชาต ิ

(4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยูรวมกันอยางสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไมแบงแยก และ 

(5) ความเปนหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

 

 

 

 



 17 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

 

นโยบายสําคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร 100 

ป (SPO) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.1 ความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค

และเปาหมาย

ของยุทธศาสตร

การพัฒนา

มหาวิทยาลัยแม

โจสูปท่ี 100 

TDS65KPI1.1.1 รอย

ละความสําเร็จของ

การขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตาม

นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

 
TDS65 

เปาประสงค 1.2 

มีศักยภาพในการ

ผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียต้ังแตตน

ทางจนถึง

ปลายทาง 

(Organic farm 

& fruit) 

TDS65KPI1.2.1 

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรีย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรียของ

มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI1.2.2 

ความสําเร็จของการ

พัฒนา Product 

Champion 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.2.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา Product 

Champion 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.3 ตอยอด

ผลผลิตอินทรียสู

กลางน้ําและ

ปลายนํ้า 

(Organic food 

& outlet) 

TDS65KPI1.3.1 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแม

โจ2477 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับการ

ดําเนินงานกาดแมโจ 2477 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.4 มีตนแบบ

ความสําเร็จของ

ชุมชนและแหลง

ทองเท่ียวเชิง

นิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแม

โจทั้ง 3 วทิยา

เขต Eco 

Community & 

Tourism 

TDS65KPI1.4.1 

ความสําเร็จของของ

การพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวิทยาลัย

แมโจ 100 ป (MJU 

Centennial 

Botanical Park) 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.4.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการพัฒนา

อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.5 เปน

มหาวิทยาลัยสี

เขียวชั้นนําของ

ประเทศไทยทั้ง

ในดานกายภาพ 

โครงสราง

พ้ืนฐาน การ

จัดการเรียนการ 

การวิจัยและ

นวตักรรม 

(Green 

University) 

TDS65KPI1.5.1 

คะแนนการจัดอันดับ 

Green University 

Ranking 

คะแนน 7,200 7,400 7,500 7,500 7,200 TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Green 

University 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.6 เปน

มหาวิทยาลัย

ดิจิทัลที่มีการนํา

เทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชใน

ทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

อยางเต็มรูปแบบ 

TDS65KPI1.6.1 

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปน Digital 

University 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.6.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Digital  

University 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

สอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนา

ของโลก (Digital 

University) 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การขับเคล่ือนผล

การดําเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

2.1 ผลติบัณฑิต

และพัฒนา

นักศึกษาที่มี

สมรรถนะใน

ระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 

จํานวนนักศึกษาใหม

ระดับปริญญาตรี 

คน 200 200 210 220 250 TDS65ST2.1.1.1 ประชาสัมพันธ

หลักสูตรโดยใชแผนการประชาสัมพันธ

ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ

หลักสูตร 

  
TDS65KPI2.1.2 รอย

ละของผูสําเร็จ

การศึกษาภายใน

ระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 76 76 76 76 76 TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสําเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

  
TDS65KPI2.1.3 รอย

ละของบัณฑิตท่ีมีงาน

ทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 70 70 70 70 70 TDS65ST2.1.3.1 สงเสรมิการจัดการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรม

การเรียนรูของผูเรียนยุคใหมและพรอม

กาวสูการปฏิบัติงานในระดับนานาชาต ิ
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เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

         
TDS65ST2.1.3.2 สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษา 

  
TDS65KPI2.1.4 

ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต 

รอยละ 4.10 4.15 4.20 4.25 4.30 TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะชั้นปสุดทายไดมีโอกาสในการ

พบปะตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง

คณะและมหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI2.1.5 

รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอ

เดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี 

บาท 14,000 14,000 15,000 15,000 15,000 TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะและ

ความรูดานการบริการและการทองเที่ยว

ของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพื่อใหมี

สมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอการทํางาน

จริงในสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI2.1.6 ผล

การประกันคุณภาพ

ภายในของคณะ/

สํานัก 

คะแนน 3 3 3 3 3 TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษา AUN QA 
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เปาหมาย 

2567 
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กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.7 รอย

ละของนักศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 

21 

รอยละ 80 80 80 80 80 TDS65ST2.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

  
TDS65KPI2.1.8 

จํานวนนักศึกษาท่ีเขา

รวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST2.1.8.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปนผูประกอบการ 

  
TDS65KPI2.1.9 

จํานวนรายวิชาเรียนรู

ตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.9.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยจัดทํารายวิชาเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

  
TDS65KPI2.1.10 

จํานวนรางวัลที่

นักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ

สนับสนนุใหนักศึกษาเขารวมแขงขัน

ทักษะวิชาการและวชิาชีพในระดับชาติ / 

นานาชาติ 

         
TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน

งบประมาณสําหรับการแขงขันทักษะ

ทางวิชาการและวิชาชีพสําหรับนักศึกษา

และศิษยเกา 
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เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
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TDS65KPI2.1.11 

จํานวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการ

ท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับ

วิทยาเขต (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

กิจกรรม 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.11.1 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเที่ยวและบริการท่ี

มีการบูรณาการศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

2.2 มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ที่

ใชเกษตรเปน

รากฐาน และ

ไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

TDS65KPI2.2.1 

จํานวนเงินวิจัยดาน

สังคมศาสตร 

บาท 2,353,000 2,363,000 2,373,000 2,383,000 2,393,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสรมิใหคณาจารย

ไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก

โดยการเผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน

ตาง ๆ 

  
TDS65KPI2.2.2 รอย

ละของอาจารยและ

นักวิจัยประจําท่ีมี

ผลงานวิจัย 

รอยละ 40 40 45 45 45 TDS65ST2.2.2.1สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยโดยสนับสนุน

งบประมาณวิจัยและงบประมาณในการ

นําเสนอผลงานวิจัย 
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2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
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TDS65KPI2.2.3 รอย

ละผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ี

นําไปใชประโยชน 

รอยละ 18 18 20 20 20 TDS65ST2.2.3.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง ตอบสนองความ

ตองการของพ้ืนที่หรือผูประกอบการ 

  
TDS65KPI2.2.4 

จํานวนงานวิจัยที่

นําไปใชในเชิงพาณิชย 

รอยละ 2 2 3 3 3 TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยได 

  
TDS65KPI2.2.5 รอย

ละของผลงานวิจัยท่ี

ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

รอยละ 40 40 40 40 40 TDS65ST2.2.5.1 สงเสรมิและสนับสนุน

ใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

  
TDS65KPI2.2.6 รอย

ละของบทความวิจัยท่ี

ไดรับการอางอิง 

(Citation) 

รอยละ 60 70 70 70 70 TDS65ST2.2.6.1 สงเสริมและผลักดัน

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ

ควบคูกับการพัฒนาระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 
 

TDS65 

เปาประสงค 2.3 

การใหบริการ

วิชาการเพ่ือ

TDS65KPI2.3.1 องค

ความรูดานการเกษตร

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

เรื่อง 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมใหบุคลากร

สรางองคความรูดานการเกษตรในบริบท

การทองเที่ยวที่เปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
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เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

สังคม ชุมชนดวย

องคความรูท่ี

ไดรับการยอมรับ

ในระดับ

นานาชาติ 
  

TDS65KPI2.3.2 

จํานวนงบประมาณ

บริการวชิาการจาก

แหลงทุนภายนอก 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.2.1 สงเสรมิใหบุคลากร

สรางผลงานบริการวิชาการโดยใชแหลง

ทุนจากภายนอก 

  
TDS65KPI2.3.3 

จํานวนแหลงเรียนรู /

ฐานเรียนรู (KAP & 

KP) 

แหง 1 2 2 2 3 TDS65ST2.3.3.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะส้ันใหทันสมัยเพ่ือใหเอ้ือ

สําหรับกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 

         
TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลงเรียนรู

เกษตรอินทรียตนแบบที่ครบคลุมหวงโซ

คุณคา เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ 

ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป 

ตลาด ฯลฯ ใหมีศักยภาพ 
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เปาหมาย 

2566 
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TDS65KPI2.3.4 

ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของ

ชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST2.3.4.1 กําหนดใหโครงการ

บริการวิชาการทุกโครงการประเมินผล

กระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

  
TDS65KPI2.3.5 

รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ี

ปรึกษา วิทยากร 

ฯลฯ) 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนใหบุคลากร

สรางงานบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด

รายได 

         
TDS65ST2.3.5.2 พัฒนาระบบงาน

บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดใหมี

ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

  
TDS65KPI2.3.6 

จํานวนศูนยบริการ

วิชาการและศูนยวิจัย

คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

ศูนย 1 1 - - - TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการจัดตั้ง

ศูนยบริการวิชาการและศนูยวิจัยของ

คณะ 
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2565 
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เปาหมาย 

2567 
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TDS65KPI2.3.7 

จํานวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดาน

ทองเท่ียวและบริการ 

(มิติยทุธศาสตรท่ี 6 

อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.7.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะส้ันดานการทองเท่ียวและ

บริการมุงเนนการ Up Skill / Re Skill 

สําหรับผูประกอบการ นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไป 

 
TDS65 

เปาประสงค 2.4 

เปนศูนยรวม

แหลงเรียนรูและ

ถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา 

ทองถิ่น 

TDS65KPI2.4.1 

จํานวนรางวัลดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให

คณาจารยบูรณาการการเรียนการสอน

กับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเขา

รวมกิจกรรมดานการสงเสรมิ

ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 

 
TDS65 

เปาประสงค 2.5 

มีระบบการ

บริหารจัดการ

องคกรที่มี

สมรรถนะสูง 

(High 

Performance 

Organization) 

TDS65KPI2.5.1 รอย

ละของอาจารยท่ีมี

ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 6 12 20 25 35 TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุนคณาจารยท่ี

มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทาง

วิชาการใหผลิตผลงานและย่ืนขอ

ตําแหนง 
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TDS65KPI2.5.2 รอย

ละของบุคลากรท่ี

ไดรับการพฒันาตาม 

Training Roadmap 

รอยละ 70 70 90 90 90 TDS65ST2.5.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

เขารับการพัฒนาตาม Training 

Roadmap 

  
TDS65KPI2.5.3 

จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดเลื่อน

ตําแหนงทางบริหาร/

วิชาการเพิ่มข้ึนไมนอย

กวา 2 คน  (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขาสูกระบวนการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการและบริหาร 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การขับเคล่ือน

ความเปน

นานาชาติ 

(International) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

3.1 มีเครือขาย

ความรวมมือท่ีลง

สูการปฏิบัติจริง

ในทุกกิจกรรม

ตามพันธกิจ และ

มีผลสําเร็จใน

ระดับนานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 

จํานวนนักศึกษา

ตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน 3 3 3 3 3 TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.2 

จํานวนกิจกรรมกับ

กิจกรรม 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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ตางชาติตามความ

รวมมือ 

  
TDS65KP3.1.3 

จํานวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.4 

จํานวนอาจารย/

นักวิจัย/ศิษยเกา 

แลกเปล่ียน 

(Outbound) 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.5 

จํานวนนักศึกษา

แลกเปล่ียนทุกระดับ 

ทุกหลักสูตร 

(Inbound) หรือผูเขา

รับการฝกอบรม

ชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.6 

จํานวนนักศึกษา

แลกเปล่ียน 

(Outbound) หรือ

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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เดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

  
TDS65KPI3.1.7 รอย

ละของนักศึกษาที่มีผล

สอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50 50 50 50 50 TDS65ST3.1.3.1 พัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานดานการบริการและการ

ทองเท่ียว 

  
TDS65KPI3.1.8 ผล

การจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ 2,900 2,901 2,902 2,903 2,900 TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.9 ผล

การจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking 

คะแนน 66.3-70.9 77-77.4 77-77.4 77-77.4 77-77.4 TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.10 ผล

การจัดอันดับ U-

Multirank 

อันดับ 100 100 100 100 100 TDS65ST3.1.6.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.11 ผล

การจัดอันดับ UPM 

Ranking 

คะแนน 650 650 650 650 650 TDS65ST3.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

(Reinventing) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

4.1 เปน

มหาวิทยาลัย

ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและ

สงเสริมการสราง

วัตกรรม 

(Technology 

and 

Innovation) 

TDS65KPI4.1.1 

นักศึกษาและบัณฑิต

ผูประกอบการ หรือผู

ท่ีไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST4.1.1.1 ผลักดันกิจกรรมที่มุงสู

การเปนผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.2 

รางวลัดาน

ผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสริมใหนักศึกษา

เขารวมกิจกรรมการแขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลง

ทุนภายนอกสนับสนุน

การสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.3.1 พัฒนากิจกรรมการ

สงเสริมความเปนผูประกอบการใหกับ

นักศึกษารวมกับแหลงทุนภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 
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TDS65KPI4.1.4 

บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษา

และนักศึกษาที่

แลกเปล่ียนความรูสู

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนใหบุคลากร

และนักศึกษรเขารวมแลกเปลี่ยนความรู

กับสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.5 

ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ 5 5 5 5 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุนกิจกรรมการ

พัฒนาระบบนิเวศดานเทคโนโยลีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.6 

หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพ่ือสงเสริมความเปน

ผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.7 

งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

บาท 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุนงบประมาณ

การพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาความเปนผูประกอบการ 



 53 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI4.1.8 

ความรวมมือเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสริมการสราง

ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การเพ่ิมรายได

ลดรายจาย 

(Income) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

5.1 มีความ

มั่นคงทางการ

เงินและเติบโต

อยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 

จํานวนงบประมาณ

จากแหลงอ่ืน 

บาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.1.1 สงเสรมิและสนับสนุน

การดําเนินงานตามพันธกิจหลัก

สถาบันอุดมศึกษา 

  
TDS65KPI5.1.2 

จํานวนงบประมาณ

เงินรายได 

ลานบาท 4,050,200 4,100,000 4,300,000 4,500,000 5,000,000 TDS65ST5.1.2.1 สงเสรมิและสนับสนุน

การหารายได 

  
TDS65KPI5.1.3 

จํานวนเงินในกองทุน

เงินสะสมเพื่อความ

ม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000 1,650,000 1,815,000 1,996,500 2,196,150 TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI5.1.4 

จํานวนคาใชจายที่

ลดลง 

ลานบาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการใชจาย

อยางประหยัด 

  
TDS65KPI5.1.5 

ประสิทธิภาพการ

คาเฉลี่ย 5 5 5 5 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพ 
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ดําเนินงานและการใช

จายเงินอุดหนุน 

  
TDS65KPI5.1.6 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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นโยบายการพัฒนาคณะพัฒนาการทองเท่ียวระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 

โดย 

อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชิงรุก (SPO) 

เปาประสงคท่ี 1.1 ความสําเร็จของการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1.1 รอยละความสําเร็จ

ของการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามนโยบายสภา

มหาวทิยาลัย  

รอยละ 90  สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคล่ือน

การดําเนินงานตามนโยบาย

สภามหาวิทยาลัย 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 

 

1.2.1 ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 

(Organic University)   

รอยละ 90 ขับเคล่ือน/มีสวนรวมในการ

ดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย

ของมหาวิทยาลัย 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 

 

1.2.2 คะแนนการจัดอันดับ 

Green University 

Ranking  (Green 

University) 

คะแนน  

3 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวมในการ

ดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ตอบโจทย Green 

University Ranking 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

สํานักงานสี

เขียว 

 

1.2.3 ผลการจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking (Eco. 

University) 

คะแนน  

70 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวมในการ

ดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ตอบโจทย SDG Impact 

Ranking  

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี ่2 การขบัเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

เปาประสงค 2.1 ผลิตบณัฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดบัสากล 

2.1.1 จํานวนนักศึกษาใหม

ระดับปริญญาตรี  

คน 162 ประชาสัมพันธหลักสูตรโดย

ใชแผนการประชาสัมพันธทั้ง

ระดับมหาวิทยาลัย คณะ 

และหลักสูตร 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

กิจกรรมการประชาสัมพันธหลักสูตร 

ทั้ง Onsite และ Online 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

2.1.2 รอยละของผูสําเร็จ

การศึกษาภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร  

รอยละ 76 พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสําเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

โครงการสรางสัมพันธศิษยเกา ศษิย

ปจจุบัน เพ่ือสรางสรรคคณะ

พัฒนาการทองเท่ียว 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

 ประธานหลักสูตร 

ป.โท (พท) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร ป.โท 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บัณฑิตศึกษา คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว กิจกรรม "พี่ให นองฮอม" 

ปที่ 4 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

    ประธานหลักสูตร 

ป.เอก (พท) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร ป.เอก 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บัณฑิตศึกษา คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว กิจกรรม “การสรางความ

เขาใจในการขอรับรองจรยิธรรมการ

วิจัยในคน สําหรับนักวิจัย/นักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา ประจําป

การศึกษา 2566” 

2.1.3 รอยละของบัณฑิตท่ีมี

งานทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป  

รอยละ 70 สงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนใหสอดคลองกับ

พฤติกรรมการเรียนรูของ

ผูเรียนยุคใหมและพรอมกาว

สูการปฏิบัติงานในระดับ

นานาชาติ 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

โครงการพัฒนาสมรรถนะการ

ดําเนินงานนําเที่ยวระหวางประเทศ 

(Be the Next Gen : Exploring 

The World) 

  
สงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนในรายวชิาสหกิจศึกษา 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

โครงการเสริมสรางทักษะการนํา

เท่ียว (ToBiz Tour Guide 

Training) 

       โครงการการเสริมสมรรถนะผลลัพธ

การเรยีนรูรายป (ToBiz YLOs) 

       โครงการการสรางสรรคตํารับอาหาร

จากวตัถุดิบอินทรียตามฤดูกาลเพ่ือ

การเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ

ทางการทองเท่ียว “Creative Food 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

Design for Tourism: EatWell, 

DrinkWell” 

       โครงการ บัณฑิตนักพัฒนา มุงสราง

คุณคาแหลงทองเท่ียวสูความยั่งยืน 

       โครงการการเสริมสมรรถนะผลลัพธ

การเรยีนรูรายป (ToBiz YLOs) คร้ัง

ที่ 2 

       โครงการแนะแนวอาชีพ (ToBiz 

Career) 

       โครงการการสนับสนุนผลลัพธการ

เรียนรูหลักสูตร (ToBiz Club) 

       โครงการผูประกอบการเพ่ือสังคมรุน

เยาว (TD Young Social 

Entrepreneurs) 

       โครงการศึกษาดูงานการบริหาร

จัดการแหลงทองเท่ียวอยางย่ังยืน: 

ศึกษาคนตนแบบนักพัฒนาถ่ิน

ทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู 

“Sustainable Tourism 

Management Model from 

Design Thinking Concept : 

Tourism Destination 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

Development Role Model 

Learning” 

2.1.4 ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต  

คะแนน 4.25 สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะช้ันปสุดทายไดมี

โอกาสในการพบปะ

ตลาดแรงงานผานกิจกรรม

ชองคณะและมหาวิทยาลัย 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจ

ผูใชบัณฑิตคณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

2.1.5 รายไดเร่ิมตนเฉล่ียตอ

เดือนของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตร ี 

บาท 15,000 พัฒนาทักษะและความรูดาน

การบริการและการทองเท่ียว

ของบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวฒุิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

เพื่อใหมีสมรรถนะตรงตาม

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอ

การทํางานจริงในสถาน

ประกอบการ 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

การสํารวจภาวะการมีงานทําของ

บัณฑิต (ขอมูลจากมหาวิทยาลัย) 

  
 ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

2.1.6 ผลการประกัน

คุณภาพภายใน 

คะแนน 3 จัดการเรียนการสอนให

สอดคลองกับเกณฑการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

AUN QA 

คณบดี ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(พท.) 

คณะกรรมการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

การประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในตามเกณฑ AUN QA ทุก

หลักสูตร 

ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

โครงการพัฒนาบุคลากรและ

กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

(ToBiz MG) 

ประธาน

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

โครงการพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศึกษา คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

ประธาน

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

การปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบด ี

 

2.1.7 จํานวนรายวิชาเรียนรู

ตลอดชีวิต  

รายวิชา 1 สงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยจัดทํารายวชิาเพ่ือ

การเรยีนรูตลอดชีวิต 

  
คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

 

2.1.8 จํานวนรางวลัที่

นักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา 

รางวัล 1 สงเสริมและสนับสนุนให

นักศึกษาเขารวมแขงขัน

ทักษะวิชาการและวิชาชีพใน

คณบดี ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

หรือสวนงาน ไดรับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ 

ระดับชาติ / นานาชาติ อาทิ 

การสนับสนุนดานวิชาการ 

การใหคําปรึกษาแนะแนว 

การฝกอบรม และการ

สนับสนุนงบประมาณ 

ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

 

ประธาน

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

 

ประธาน

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

 

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบด ี

 

2.1.9 รอยละของนักศึกษา

ช้ันปสุดทายท่ีผาน

กระบวนการ พัฒนาพัฒนา

ใหเปนพลเมืองโลก ดวย

กระบวนการทักษะใน

ศตวรรษที่ 21  

รอยละ 80 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ

การพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตที่พึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑ

มาตรฐานของสกอ. 

 

 

 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

โครงการทูตกิจกรรม TDS 

Ambassador 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

โครงการแขงขันกีฬาสําหรับนักศึกษา 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว ภายใต

โครงการกีฬาแมโจสัมพันธ ครัง้ท่ี 48 

“รวงขาวเกมส” 

เปาระสงค 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใชเกษตรเปนรากฐาน และไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

2.2.2 จํานวนเงินวิจัยดาน

สังคมศาสตร  

บาท 2,000,000 สงเสริมใหคณาจารยไดรบั

ทุนสนับสนุนงานวิจัยจาก

ภายนอกโดยการเผยแพร

ขอมูลขาวสารแหลงทุนตางๆ 

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

โครงการสนับสนุนทุนพันธกิจดาน

วิจัยคณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

  

หัวหนาศูนยวิจัยฯ คณะกรรมการ

ศูนยวิจัย ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

2.2.3 จํานวนครั้งของการ

นําผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน 

คร้ัง 3 สงเสริมใหคณาจารยสราง

ผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง ตอบสนอง

ความตองการของพ้ืนท่ีหรือ

ผูประกอบการ 

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

หัวหนาศูนยวิจัยฯ คณะกรรมการ

ศูนยวิจัย ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

2.2.4 รอยละของ

ผลงานวิจัยที่ไดรบัการ

ตีพิมพเผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงานวิชาการ

ของ กพอ.  

รอยละ 40 สงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยสรางผลงานวิจัย

เพื่อตีพิมพเผยแพรตาม

เกณฑการเผยแพรผลงาน

วชิาการของ กพอ. 

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

โครงการ Smart Researcher 2024 

2.2.5 รอยละของบทความ

วจิัยท่ีไดรับการอางอิง 

(Citation)  

รอยละ 12 สงเสริมและผลักดันงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่มี

คุณภาพควบคูกับการพัฒนา

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

ระบบสนับสนุนงานวิจัยใหได

มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 2.3 การใหบริการวิชาการเพื่อสังคม ชมุชนดวยองคความรูที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

2.3.1 จํานวนงบประมาณ

บริการวิชาการ 

ลานบาท 2,000,000 สงเสริมใหบุคลากรสราง

ผลงานบริการวิชาการโดยใช

แหลงทุนจากภายนอกหรือ

การสรางรายไดจากการ

บริการวิชาการ 

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พัฒนาทักษะนักวิจัยรุนเยาว TDS 

Kids Camp 2024 : Culinary for 

Kids 

       โครงการการสํารวจองคความรูและ

ภูมิปญญาทองถ่ินในพ้ืนที่ตําบลบาน

ควน อําเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร 

       โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตรการจัดการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพและนวัตกรรม ภายใต

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม เพ่ือ

สรางกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงสําหรับ

อุตสาหกรรม New Growth Engine 

ตามนโยบายไทยแลนด 4.0 และ

ปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

2.3.2 ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คาเฉล่ีย 4 กําหนดใหโครงการบริการ

วชิาการทุกโครงการ

ประเมินผลกระทบดาน

ประธาน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

คุณภาพชีวิตของชุมชนจาก

การบริการวิชาการ 

เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการ

บริการวิชาการ 

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

เปาประสงค 2.4 เปนศูนยรวมแหลงเรียนรูและถายทอดศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถิ่น  

2.4.1 จํานวนโครงการ/

กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม

ที่บูรณาการกับพันธกิจอ่ืน 

(การเรียนการสอน การวิจัย

และบริการวิชาการ) 

กิจกรรม/

โครงการ 

5 กําหนดนโยบายใหการทํานุ

บํารงุศลิปวัฒธรรมบูรณาการ

กับพันธกิจดานการเรียนการ

สอนและการบริการวิชาการ 

ประธาน

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

2.4.2 จํานวนโครงการ/

กิจกรรมดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลอง

หรือตอบโจทยยุทธศาสตร

การพัฒนามหาวิทยาลัย 

กิจกรรม/

โครงการ 

1 สนับสนุนใหดําเนินงาน

โครงการดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลอง

กับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประธาน

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

เปาประสงค 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

2.5.1 รอยละของบุคลากรท่ี

มีตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 13.33 สนับสนุนคณาจารยที่มี

คุณสมบัติในการขอตําแหนง

ทางวชิาการใหผลิตผลงาน

และย่ืนขอตําแหนง 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล

และกล่ันกรอง

ภาระงาน 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

2.5.2 รอยละของบุคลากรท่ี

มีผลการประเมินสมรรถนะ

ตามมาตรฐานหรอืสูงกวา

มาตรฐาน 

รอยละ 50 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนา

ตนเองตามสายงานและ

สมรรถนะตําแหนงงาน 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล

และกล่ันกรอง

ภาระงาน 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 3 การขบัเคลื่อนความเปนนานาชาต ิ(International) 

เปาประสงค 3.1 ความสําเร็จในการขบัเคล่ือนการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาต ิ

3.1.3 จํานวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

(Inbound/Outbound) 

คน 3 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

ประธานหลักสูตร

ป.โท (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

 

ประธานหลักสูตร

ป.เอก (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

 

3.1.4 จํานวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุก

หลักสูตร หรือผูเขารับการ

คน 10 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

ประธานหลักสูตร

ป.โท (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

ฝกอบรมชาวตางชาติ 

(Inbound/ Outbound) 

ประธานหลักสูตร

ป.เอก (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

 

3.1.5 รอยละของนักศึกษา

ที่มีผลสอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) ต้ังแต 

B1 ขึ้นไป  

รอยละ 50 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

ประธานหลักสูตร

ป.ตรี (ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

การสอบวัดสมรรถนะภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษาสาขาการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียวและบริการ 

3.1.6 จํานวนองคความรู

ดานการเกษตรที่ไดรับการ

ยอมรับในระดบันานาชาติ 

เร่ือง 1 สงเสริมใหบุคลากรสรางองค

ความรูดานการเกษตรใน

บริบทการทองเที่ยวท่ีเปนที่

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

คณบดี หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

3.1.7 ผลการจัดอันดับ 

SCIMAGO 

อันดับ 18 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 

 

3.1.8 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC  

อันดับ 2600 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 
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ตัวชีวั้ด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 

เปาประสงค 4.1 เปนมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางวัตกรรม (Technology and Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิต

ผูประกอบการ ที่ไดรับการ

พัฒนาเปนผูประกอบการ 

คน 40 ผลักดันกิจกรรมที่มุงสูการ

เปนผูประกอบการ 

ประธานหลักสูตร

ป.ตรี (ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

โครงการเสริมสรางผูประกอบการรุน

เยาวและพัฒนาทักษะอาชีพดวย

ผลิตภัณฑสินคาและบริการโดย

นักศึกษา : Project of student a 

new entrepreneurs startup 

4.1.4 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาที่แลกเปล่ียน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 3 สนับสนุนใหบุคลากรและ

นักศึกษาเขารวมแลกเปลี่ยน

ความรูกับสถานประกอบการ 

หัวหนาศูนยวิจัยฯ คณะกรรมการ

ศูนยวิจัย ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

 คณบดี หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

 

4.1.5 ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

ระดับ 5 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา

ระบบนิเวศดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

คณบดี หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

4.1.6 หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ

เปนผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพ่ือสงเสริมความ

เปนผูประกอบการ 

ประธานหลักสูตร

ป.ตรี (ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาธรุกิจจําลอง 
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ตัวชีวั้ด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

คณบดี หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

การฝกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน 

4.1.8 ความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาผูประกอบการและ

สงเสริมการสรางนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 สงเสริมการสรางความ

รวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมกับภาค

ธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

คณบดี ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

หัวหนาศูนยวิจัย 

ฯ 

 

 หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผดิชอบหลัก ผูรับผดิชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 5 ความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอยางยั่งยืน (Budget and Resource Sustainability)  

เปาประสงคท่ี 5.1 เปนมหาวิทยาลัยที่มีความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอยางย่ังยืน 

5.1.1 รอยละของ

งบประมาณเงินรายไดตอ

งบประมาณท้ังหมด  
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

สวนงาน: รอยละของ

งบประมาณเงินรายไดที่

ไดรับจริงตอประมาณ

การเงินรายได 

รอยละ 95 สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามพันธกิจหลัก

สถาบันอุดมศึกษา 

คณบดี คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

5.1.2 จํานวนเงินรายไดจาก

การใหบรกิาร 

บาท 50,000 สงเสริมและสนับสนุนการหา

รายได 

คณบดี คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

หัวหนาศูนยวิจัย 

ฯ 

 

 หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

 

5.1.3 จํานวนเงินในกองทุน

เงินสะสมเพื่อความมั่นคง 

บาท 16,000,000 สนับสนุนการดําเนินงานตาม

นโยบายเงินรายไดของ

มหาวทิยาลัย 

คณบดี คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

5.1.4 ปริมาณการใชไฟฟา

เปรียบเทียบกับปที่ผานมา  

ระดับ 5 สนับสนุนการดําเนินงานตาม

นโยบายการประหยดั

พลังงานของมหาวิทยาลัย 

ประธาน

คณะกรรมการ

กายภาพ 

คณะกรรมการ

กายภาพ 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

 



 95 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร/อัตลักษณ/ภารกิจเฉพาะของสวนงาน 

6.1.1 จํานวนองคความรู

ดานการทองเที่ยวและ

บริการบนฐานขอมูล

สารสนเทศออนไลน 

เร่ือง 1 สรางและเผยแพรองคความ

ดานการทองเที่ยวและ

บริการบนฐานขอมูล

สารสนเทศออนไลนของคณะ 

ประธาน

คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณ

องคกร 

คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณ

องคกร 

คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณ

องคกร 

 

6.1.2 จํานวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเที่ยว

และบริการท่ีมีการบูรณา

การศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับวทิยา

เขต 

กิจกรรม 2 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเท่ียว

และบริการท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการสอนจาก

จุดเดนกับวทิยาเขต 

ประธานหลักสูตร

ป.ตร ี(พท.) 

อาจาร

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

 

 ประธานหลักสูตร

ป.ตรี (ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

 

 ประธานหลักสูตร

ป.โท (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

 

 ประธานหลักสูตร

ป.เอก (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

6.1.3 จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีเขาสู

กระบวนการยื่นขอตําแหนง

ที่สูงข้ึนดานบริหารหรือ

วชิาการ 

คน 1 สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรเขาสูกระบวนการ

กําหนดตําแหนงทางวิชาการ

และบริหาร 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล

และกล่ันกรอง

ภาระงาน 

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบด ี

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

 

6.1.4 จํานวนความรวมมือ

กับผูประกอบการ

ภาคเอกชนเพื่อบูรณาการ

งานตามพันธกิจของคณะ 

ความ

รวมมือ 

1 สงเสริมการดําเนินงานตาม

พันธกิจของคณะรวมกับ

ภาคเอกชน 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

การจัดทํา MOU รวมกับภาคเอกชน 

 

 


