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คาํนํา 

 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว ไดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เม่ือวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 มี

ผูเขารวมประกอบดวย ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวนประมาณ 25 คน โดยผูบริหารไดมอบนโยบายและแนวทางการดําเนินงานใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  รวมท้ังใหบุคลากรคณะไดสะทอนความคิดเห็นและมุมมองที่เปนประโยชนตอการพัฒนาคณะ ตลอดจนรวมกันกําหนดกลยุทธในการ

ขับเคลื่อน ผลักดันตัวชี้วัดตามแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น คณะพัฒนาการทองเที่ยว จึงหวังวาแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานใหกับหลักสูตรและสวนงานภายในสังกัดคณะตอไป 

 

 

งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 
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ปรัชญา 

 

การทองเที่ยวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 

 

วิสัยทัศน 

คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพื่อการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวิชาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 

2. เพ่ือศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการอยางยั่งยืน 

3. เพ่ือบริการวชิาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการ 

4. เพ่ือสืบสานและรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5. เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวชิาชีพดานการทองเท่ียว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการ

ทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยืน 

2. คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวิชาชีพดานการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ

3. บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการการทองเท่ียวของชาติ 

4. สืบสานและธํารงรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

5. บริหารจัดการองคกรท่ีมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสขุ 

 

คานิยม 

T (Tourism)  การทองเท่ียวและการบริการ 

D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 

S (Sustainability)     เสริมสรางคุณคาสูความยั่งยืน 

 

อัตลักษณบัณฑิต 

เปนบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการที่มีการเรียนรูตลอดชีวติ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

(SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) 

1. หลักสูตรมีความยืดหยุน สามารถปรับตัวไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

2. คณะมีการกํากับติดตามผลการจัดการศกึษาที่ผลักดันใหผูเรียนบรรลุคณุลักษณะท่ีพึงประสงค มีการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมสมรรถนะดานวชิาชีพใหแกผูเรียน 

3. มีเครือขายผูประกอบการ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ตลอดจนเครือขายศษิยเกา และความรวมมือทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนการสอน การ

บริการวิชาการและการบริหารจัดการองคกร 

4. มีคณาจารยและบุคลากร มีความสามารถในการเรียนรู และสามารถใชเทคโนโลยีใหมที่ชวยเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความสมารถในการ

ปรับตัวใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

5. มีหลักสูตร ตร ีโท เอก มีเอกลักษณ  

6. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกร 

7. มหาวิทยาลัยและคณะมีความนาเชื่อถือ มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับของสาธารณชน 

8. มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

9. คณะเปนองคกรขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

จุดออน (Weakness) 

1. อาคารสถานท่ี อุปกรณดานเทคโนโลยีไมทันสมัย สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนบางอยางไมเพียงพอ ไมเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษาทีเ่พ่ิมขึ้น 

2. ขาดการสื่อสารองคกรที่มีประสิทธิภาพ ขาดการสื่อสารระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน ซึ่งมีผลกระทบตอความเขาใจนโยบายการบริหารงานคณะ เกิดปญหา

ในการกระจายงาน งานกระจุก  
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3. ขาดฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทําใหขอมูลขาดการเชื่อมโยง และไมเปนปจจุบัน 

4. ทักษะการใชภาษาอังกฤษของบุคลากร 

5. รายไดหลักของคณะมากจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพียงอยางเดียว ทําใหงบประมาณมีจํากัดสงผลกระทบตอการบริหารจัดการในภาพรวมของคณะ 

6. ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการที่ดีท่ีจะทําใหเกิดการบูรณาการและถายทอดความรูความเชี่ยวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 

7. ผลงานการตีพิมพบทความวิจัย บทความวิชาการมีนอย 

8. ขาดการจัดทํามาตรการเพ่ือรองรับบริหารวิกฤติที่อาจจะเกิดข้ึนกับคณะ 

9. ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุนบริการวิชาการของบุคลากรมีไมเพียงพอตอเปาหมายตัวชี้วัดของคณะ 

10. เทคนิควิธีการสอนไมทันตอกลุมผูเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 

11. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอ 

12. ขาดบุคลากรรุนใหมท่ีจะเขามาปฏิบัติงานทดแทนบุคลากรเกษียณอายุ โดยเฉพาะในชวงปท่ีมีการเกษียณอายุพรอมกันหลายตําแหนง 

13. บุคลากรขาดโอกาสในการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะเพ่ิมเติม Upskill Reskill 

โอกาส (Opportunity) 

1. นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากขึ้น 

2. ผูเรียนเปดกวางในการเรยีนรู (ทั้งในระบบและนอกระบบ) และตองการเรียนรูประสบการณมากกวาทฤษฎี 

3. เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทําใหสามารถเรียนไดทุกเวลา และตลอดชีวิต 

4. มีแหลงทุนที่หลากหลายมากขึ้น เชน สวสก. วช. อพท. เปนตน 

5. หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและจัดการทองเที่ยว โดยหวังใชทองเที่ยวเปนหนึ่งในเคร่ืองมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 

6. การทองเที่ยวเปนหนึ่งในนโยบายสําคัญของประเทศ 

อุปสรรค (Threat) 

1. โจทยวิจัยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และศักยภาพที่เพียงพอ 

2. มีการเปดสาขาวิชาที่ใกลเคียงกนัทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหนักศึกษามีทางเลือกมาขึ้น และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาที่ไดมา 

3. การปรับเปลี่ยนนโยบายของแหลงทุนวิจัยหรือบริการวิชาการ 
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4. แหลงทุนใหความสําคัญกับ Output ในเชิงประจักษที่สามารถจับตองและเห็นการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน 

5. โรคอุบัติใหมท่ีมีผลกระทบตอการบริหารจัดการขององคกร 

 

ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสยี 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

ผูประกอบการโรงแรมและที่พัก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสรางบัณฑิตใหสามารถปฏิบัติงานตอบโจทยสถาน

ประกอบการได และมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค ไดแก 

1. การเขาใจและสามารถใชกระบวนการคดิเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพ่ือการปฏิบัติงานใน

ลักษณะงานสรางสรรคหรือการมีความคิดริเร่ิม (Creativity) ได 

2. การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะของผูใฝรู แสวงหาความรูใหมอยูเสมอ มีความตองการการเรยีนรูใน

เรื่องราวใหมที่ทันสมัยที่เก่ียวของการการทํางานหรือสามารถนํามาตอยอดพัฒนางานได 

3. HR Principle คือการมึความรูความเขาใจในหลักการของการบริหารงานบุคคล 

4. การพัฒนาทักษะบัณฑิตใหมี Multi-Skill ซึ่งจะทําใหเพ่ิมโอกาสในการไดงานทํามากวาผูท่ีมีทักษะ

เพียงดานใดดานหนึ่ง  

5. บัณฑิตที่ตองการทํางานหรือประกอบอาชีพในสายงานโรงแรม จะตองเปนผูที่มีสุขภาพกายและจิต

ดี มีสภาวะอารมณท่ีมั่นคง  

6. การมีจิตบริการและปฏภิาณไหวพริบดานการบริการ เขาใจความตองการของลูกคา เอาใจใส

รายละเอียดงานบริการเพ่ือใหสามารถสรางความประทบัใจแกลูกคาได สงผลตอการซื้อซ้ําและบอก

ตอ 

7. บัณฑิตตองมคีวามรูเร่ืองความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Diversity of Culture) เพ่ือใหสามารถ

ออกแบบกิจกรรมหรือบริการเพ่ือตอบสนองลูกคาหรือนักทองเที่ยวทีม่ีความแตกตางกันทั้งภาษา 

วฒันธรรมและเชื้อชาต ิ
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

ในอนาคต ธุรกิจโรงแรมและที่พัก จะมีการเชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือคืนประโยชนสูสังคมเพิ่มมากขึ้น อาท ิการ

ทํางานรวมกับผูประกอบการทองถ่ินขนาดเล็ก การเลือกใชวัสดุและวตัถุดิบจากทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาธุรกิจ

จะดําเนินงานควบคูไปกับการพัฒนาชุมชน 

ผูประกอบการธุรกิจนําเที่ยว คณุสมบัติสําคัญของการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบโจทยผูประกอบการดานอุตสาหกรรมทองเที่ยวและบริการ

โดยเฉพาะในธุรกิจนําเที่ยว ไดแก 

1. ทักษะภาษาตางประเทศ ที่จําเปนตองมีระดับความสามารถในการใชภาษาตางประเทศไดในระดับดี 

โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเปนพ้ืนฐาน 

2. จิตบริการ (Service Mind) เปนคุณสมบัติสําคัญที่มีผลกระทบตอการทํางานและการใหบริการ

นักทองเท่ียว  

3. การมีปฏิภาณไหวพริบและความมีน้ําใจ จะชวยใหบัณฑิตมีความกาวหนาในสายงานและสามารถ

พัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

4. ความมั่นใจในตนเอง ที่ไมใชการอัตตา คือ การมีความมั่นใจ กลาตัดสินใจบนขอมูลท่ีถูกตอง มี

ความรอบคอบ สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางถูกตอง รับฟงความคดิเห็น ไมเปนนํ้าเต็ม

แกว 

5. การทํางานรวมกันเปนทีม (Team Work) บัณฑิตตองสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได เพราะในการ

ทํางานในธุรกิจนําเที่ยว ลักษณะงานจําเปนตองมีการวางแผน ประสานงานรวมกับสวนงานอ่ืน ๆ 

การเขาใจระบบการทํางานและการเขาใจคนจึงเปนสิ่งสําคัญและจําเปนท่ีมีผลกระทบตอการทํางาน

ในภาพรวม 

ผูประกอบการการทองเท่ียวโดยชุมชน ผูประกอบการการทองเที่ยวโดยชุมชน สวนใหญจะดําเนินการในลักษณะวิสาหกิจชมุชน เปนการประกอบ

ธุรกิจการทองเที่ยวบนฐานทรัพยากรของชุมชน ท้ังดานแหลงทองเท่ียว บุคลากรดานการทองเที่ยวและ

บริการ สถานที่พัก กิจกรรมการทองเท่ียว ทั้งหมดจะอยูบนฐานคิดสรางประโยชนเพ่ือชุมชนเปนหลัก การ
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

พัฒนาบัณฑิตเพ่ือทํางานในสายงานการทองเท่ียวโดยชมุชน หรือลักษณะของผูประกอบธุรกิจทองเที่ยวเพ่ือ

สังคมนั้น บัณฑิตจะตองเปนผูมคีวามรูและทักษะดานการทองเท่ียวและบริการ รวมทัง้ตองมีความรูความ

เขาใจการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคมที่สามารถเชือ่มโยงการบริหารจัดการ กิจกรรมและผลประโยชนที่

เหมาะสมและเปนธรรมกับชุมชนทองถิ่นผูเปนเจาของทรัพยากร ไปจนถึงองคการปกครองสวนทองถ่ิน หรือ

หนวยงานที่เก่ียวของอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีเปนผูมีสวนไดสวนเสียในทองถ่ินนั้น ๆ ได  

จากประสบการณการเปนผูนําดานการทองเท่ียวโดยชุมชนและการประกอบวสิาหกิจชุมชนทองเทีย่วนั้น 

สามารถสรปุลักษณะงานของบัณฑิตไดดังนี้  

1. บัณฑิตในระดับปริญญาตรี ลักษณะงานท่ีปฏิบัติจะมคีวามซับซอนนอย มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

ชัดเจน อยูใกลชิดชุมชนและนักทองเที่ยว เชน การนําเที่ยว การออกแบบกิจกรรมการทองเทีย่ว การ

ประสานงานกับชมุชนทองถ่ินระหวางการจัดกิจกรรม การจัดเตรียมวัสดุอปุกรณและสถานท่ีประกอบ

กิจกรรม การใหบริการหรือการดูแลนกัทองเท่ียว ทักษะสําคัญที่จําเปนสําหรับบัณฑิตในระดับนี้ ไดแก 

ทักษะดานการสื่อสาร การประสานงาน การออกแบบกิจกรรม การใหบริการ การแกไขปญหาเฉพาะหนา 

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสม และจิตบริการ 

2. บัณฑิตในระดับที่สูงกวาปริญญาตรี ลักษณะงานท่ีปฏบิัติจะเปนงานเชิงบริหารจัดการ ไดแก การวางแผน 

การกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ การบริหารงานบุคคล การพัฒนานโยบายรวมกับทองถิน่ทั้งภาคชุมชน

และหนวยงานภาครฐั ทักษะทีจํ่าเปนตอการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ทักษะดานการบริหารจัดการ ทักษะ

ดานการบริหารงานบุคคล ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดานการประกอบธรุกิจขั้นสูง และการพัฒนา

เครือขาย  

3. สิง่สําคัญท่ีจะทําใหการประกอบธุรกิจทองเท่ียวโดยชุมชนใหประสบความสําเร็จไดนั้น คือการเขาใจและรู

วา “ลูกคาตัวจริง” ของธุรกิจคือใคร เพ่ือใหสามารถกําหนดทิศทางการพฒันาธุรกิจไดอยางถูกตองและ

สามารถบรรลุเปาหมายในภาพรวมของชุมชนรวมกันได 
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ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจท่ีเก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ

ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจํานวน 10 ประเด็น  ที่มีความสอดคลองกับ

ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว ดังนี ้

 

(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 

 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน

ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่

ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภยั 

 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สู

กระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียท่ีหลากหลาย    ไดคุณภาพและ

มาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมท้ังตลาดระดับชุมชน

ทองถิ่น จนถึงระดับตางประเทศ  รวมท้ังการตอยอดสูการทองเท่ียวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 

10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ

ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 

 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร

อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมท้ังทรัพยากรพ้ืนฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  หรือรวมบูรณาการ

การทํางานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุน

นโยบายของรัฐมนตรวีาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกําลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนตน 
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(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถอืเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนารองรบัทุกยุทธศาสตร

ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสําคัญกับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน 

โดยมีวิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ท้ังในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนา

พลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ท้ังในสวนที่พัฒนาเพ่ือใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสําหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะ

ของเสียเปนพลังงานเพื่อใชในระดับชุมชน เปนตน 

 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานที่ทํางานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้ง

ในเชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม 

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวทิยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมผีลงานดาน

การอนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการ

จัดการพ้ืนที่เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 

 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยํา (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพื้นฐาน ประกอบ

กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลิตกรรมการ

เกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ท่ีมีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยัง

ไดริเริ่มพัฒนาฟารมเกษตรอินทรยีอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพ้ืนที่กวา 5 ไรของฟารมมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลาย

รูปแบบ ซึ่งศักยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายสําคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่ตองการยกระดับ

การเกษตรจากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรที่มีความ

แมนยําสูง (Precision Farming) เปนตน 

 (2.4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

ในปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเก่ียวของกับความมั่นคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสําคัญกับความมั่นคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
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ก็ไดกําหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความมั่นคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร 

จึงมีโอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสําคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเกษตรเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการ

เพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ําใหปุยที่สอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 

 

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 

 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการกําหนด

วาระและเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมา

มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการในเร่ืองนี้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซ่ึงมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบ

ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่

นายกรัฐมนตรีเคยมีหนังสือสั่งการใหมหาวิทยาลัยแมโจขับเคลื่อนเร่ืองดังกลาว 

 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 

ป  ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสํานึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืน

ความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผาน

กระบวนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมท้ังการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของ

ประชาชน เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมีการพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรที่ยั่งยืน  แตก็มิลืม

ที่จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพื้นฐานวถิีชีวิตของชาวลานนาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนา

พื้นที่จํานวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมท้ังเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งที่ผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปน
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จํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพ่ือตอบสนอง

ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือ และจังหวัดเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงนเิวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทองถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประเด็น (2A2S) 

 (1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 

ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 
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 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่

ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม 

ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือนําองคความรูและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 

 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของ

คนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตองการของคนรุนหลัง (Brundtland 

Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาท่ียั่งยืน มีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก การเติบโตทาง

เศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุมครอง

สิ่งแวดลอม (environmental protection) 
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ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ คร้ังท่ี 70 เมื่อวันที่ 25 

กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญสหประชาชาติ ประเทศไทยและ

ประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ รวมลงนามรับรอง

วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable 

Development) ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาของโลกเพ่ือรวมกันบรรลุการ

พัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยไมทิ้งใครไว

ขางหลัง ภายในป ค.ศ. 2030 โดยกําหนดใหมีเปาหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เปนแนวทางใหแต

ละประเทศดําเนินการรวมกัน 

 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ประกอบไป

ดวย 169 เปาหมายยอย (SDG Targets) ท่ีมีความเปนสากล เชื่อมโยง

และเก้ือหนุนกัน และกําหนดใหมี 247 ตัวชี้วัด เพ่ือใชติดตามและ

ประเมินความกาวหนาของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตามปจจัยท่ีเชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ไดแก 

(1) การพัฒนาคน (People) ใหความสําคัญกับการขจัดปญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

(2) สิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสําคัญกับการปกปองและรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุนตอไป 

(3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีและสอดคลองกับธรรมชาต ิ

(4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยูรวมกันอยางสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไมแบงแยก และ 

(5) ความเปนหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
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นโยบายสําคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร 100 

ป (SPO) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.1 ความสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค

และเปาหมาย

ของยุทธศาสตร

การพัฒนา

มหาวิทยาลัยแม

โจสูปท่ี 100 

TDS65KPI1.1.1 รอย

ละความสําเร็จของ

การขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตาม

นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

 
TDS65 

เปาประสงค 1.2 

มีศักยภาพในการ

ผลิตผลิตภัณฑ

อินทรียต้ังแตตน

ทางจนถึง

ปลายทาง 

(Organic farm 

& fruit) 

TDS65KPI1.2.1 

ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตร

อินทรีย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรียของ

มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI1.2.2 

ความสําเร็จของการ

พัฒนา Product 

Champion 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.2.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา Product 

Champion 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.3 ตอยอด

ผลผลิตอินทรียสู

กลางน้ําและ

ปลายนํ้า 

(Organic food 

& outlet) 

TDS65KPI1.3.1 

ความสําเร็จของการ

ดําเนินงานกาดแม

โจ2477 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับการ

ดําเนินงานกาดแมโจ 2477 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.4 มีตนแบบ

ความสําเร็จของ

ชุมชนและแหลง

ทองเท่ียวเชิง

นิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแม

โจทั้ง 3 วทิยา

เขต Eco 

Community & 

Tourism 

TDS65KPI1.4.1 

ความสําเร็จของของ

การพัฒนาอุทยาน

เกษตรมหาวิทยาลัย

แมโจ 100 ป (MJU 

Centennial 

Botanical Park) 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.4.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการพัฒนา

อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.5 เปน

มหาวิทยาลัยสี

เขียวชั้นนําของ

ประเทศไทยทั้ง

ในดานกายภาพ 

โครงสราง

พ้ืนฐาน การ

จัดการเรียนการ 

การวิจัยและ

นวตักรรม 

(Green 

University) 

TDS65KPI1.5.1 

คะแนนการจัดอันดับ 

Green University 

Ranking 

คะแนน 7,200 7,400 7,500 7,500 7,200 TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Green 

University 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

1.6 เปน

มหาวิทยาลัย

ดิจิทัลที่มีการนํา

เทคโนโลยี

สมัยใหมมาใชใน

ทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

อยางเต็มรูปแบบ 

TDS65KPI1.6.1 

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปน Digital 

University 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.6.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม

การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Digital  

University 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

สอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนา

ของโลก (Digital 

University) 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การขับเคล่ือนผล

การดําเนินงาน

ตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

2.1 ผลติบัณฑิต

และพัฒนา

นักศึกษาที่มี

สมรรถนะใน

ระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 

จํานวนนักศึกษาใหม

ระดับปริญญาตรี 

คน 200 200 210 220 250 TDS65ST2.1.1.1 ประชาสัมพันธ

หลักสูตรโดยใชแผนการประชาสัมพันธ

ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ

หลักสูตร 

  
TDS65KPI2.1.2 รอย

ละของผูสําเร็จ

การศึกษาภายใน

ระยะเวลาของ

หลักสูตร 

รอยละ 76 76 76 76 76 TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสําเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

  
TDS65KPI2.1.3 รอย

ละของบัณฑิตท่ีมีงาน

ทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 70 70 70 70 70 TDS65ST2.1.3.1 สงเสรมิการจัดการ

เรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรม

การเรียนรูของผูเรียนยุคใหมและพรอม

กาวสูการปฏิบัติงานในระดับนานาชาต ิ
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

         
TDS65ST2.1.3.2 สงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษา 

  
TDS65KPI2.1.4 

ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต 

รอยละ 4.10 4.15 4.20 4.25 4.30 TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะชั้นปสุดทายไดมีโอกาสในการ

พบปะตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง

คณะและมหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI2.1.5 

รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอ

เดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี 

บาท 14,000 14,000 15,000 15,000 15,000 TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะและ

ความรูดานการบริการและการทองเที่ยว

ของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพื่อใหมี

สมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอการทํางาน

จริงในสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI2.1.6 ผล

การประกันคุณภาพ

ภายในของคณะ/

สํานัก 

คะแนน 3 3 3 3 3 TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับเกณฑการประกัน

คุณภาพการศึกษา AUN QA 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.7 รอย

ละของนักศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษที่ 

21 

รอยละ 80 80 80 80 80 TDS65ST2.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

  
TDS65KPI2.1.8 

จํานวนนักศึกษาท่ีเขา

รวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST2.1.8.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดานการ

สรางความเปนผูประกอบการ 

  
TDS65KPI2.1.9 

จํานวนรายวิชาเรียนรู

ตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.9.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหคณาจารยจัดทํารายวิชาเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

  
TDS65KPI2.1.10 

จํานวนรางวัลที่

นักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ

สนับสนนุใหนักศึกษาเขารวมแขงขัน

ทักษะวิชาการและวชิาชีพในระดับชาติ / 

นานาชาติ 

         
TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน

งบประมาณสําหรับการแขงขันทักษะ

ทางวิชาการและวิชาชีพสําหรับนักศึกษา

และศิษยเกา 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.11 

จํานวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการ

ทองเท่ียวและบริการ

ท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับ

วิทยาเขต (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

กิจกรรม 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.11.1 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเที่ยวและบริการท่ี

มีการบูรณาการศาสตรการเรียนการสอน

จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

 
TDS65 

เปาประสงคท่ี 

2.2 มีผลงานวิจัย

และนวัตกรรม ที่

ใชเกษตรเปน

รากฐาน และ

ไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

TDS65KPI2.2.1 

จํานวนเงินวิจัยดาน

สังคมศาสตร 

บาท 2,353,000 2,363,000 2,373,000 2,383,000 2,393,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสรมิใหคณาจารย

ไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก

โดยการเผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน

ตาง ๆ 

  
TDS65KPI2.2.2 รอย

ละของอาจารยและ

นักวิจัยประจําท่ีมี

ผลงานวิจัย 

รอยละ 40 40 45 45 45 TDS65ST2.2.2.1สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยโดยสนับสนุน

งบประมาณวิจัยและงบประมาณในการ

นําเสนอผลงานวิจัย 
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เปาหมาย 
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2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
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TDS65KPI2.2.3 รอย

ละผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคท่ี

นําไปใชประโยชน 

รอยละ 18 18 20 20 20 TDS65ST2.2.3.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง ตอบสนองความ

ตองการของพ้ืนที่หรือผูประกอบการ 

  
TDS65KPI2.2.4 

จํานวนงานวิจัยที่

นําไปใชในเชิงพาณิชย 

รอยละ 2 2 3 3 3 TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมใหคณาจารย

สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนในเชิงพาณิชยได 

  
TDS65KPI2.2.5 รอย

ละของผลงานวิจัยท่ี

ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

รอยละ 40 40 40 40 40 TDS65ST2.2.5.1 สงเสรมิและสนับสนุน

ใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ

เผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

  
TDS65KPI2.2.6 รอย

ละของบทความวิจัยท่ี

ไดรับการอางอิง 

(Citation) 

รอยละ 60 70 70 70 70 TDS65ST2.2.6.1 สงเสริมและผลักดัน

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ

ควบคูกับการพัฒนาระบบสนับสนุน

งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี

ประสิทธิภาพ 
 

TDS65 

เปาประสงค 2.3 

การใหบริการ

วิชาการเพ่ือ

TDS65KPI2.3.1 องค

ความรูดานการเกษตร

ท่ีไดรับการยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

เรื่อง 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมใหบุคลากร

สรางองคความรูดานการเกษตรในบริบท

การทองเที่ยวที่เปนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

สังคม ชุมชนดวย

องคความรูท่ี

ไดรับการยอมรับ

ในระดับ

นานาชาติ 
  

TDS65KPI2.3.2 

จํานวนงบประมาณ

บริการวชิาการจาก

แหลงทุนภายนอก 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.2.1 สงเสรมิใหบุคลากร

สรางผลงานบริการวิชาการโดยใชแหลง

ทุนจากภายนอก 

  
TDS65KPI2.3.3 

จํานวนแหลงเรียนรู /

ฐานเรียนรู (KAP & 

KP) 

แหง 1 2 2 2 3 TDS65ST2.3.3.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะส้ันใหทันสมัยเพ่ือใหเอ้ือ

สําหรับกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 

ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 

         
TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลงเรียนรู

เกษตรอินทรียตนแบบที่ครบคลุมหวงโซ

คุณคา เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ 

ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 

ฟารมตนแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป 

ตลาด ฯลฯ ใหมีศักยภาพ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.3.4 

ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของ

ชุมชนจากการบริการ

วิชาการ 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST2.3.4.1 กําหนดใหโครงการ

บริการวิชาการทุกโครงการประเมินผล

กระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

  
TDS65KPI2.3.5 

รายไดจากการ

ใหบริการวิชาการ 

(อบรม ดูงาน ท่ี

ปรึกษา วิทยากร 

ฯลฯ) 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนใหบุคลากร

สรางงานบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด

รายได 

         
TDS65ST2.3.5.2 พัฒนาระบบงาน

บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดใหมี

ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

  
TDS65KPI2.3.6 

จํานวนศูนยบริการ

วิชาการและศูนยวิจัย

คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

ศูนย 1 1 - - - TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการจัดตั้ง

ศูนยบริการวิชาการและศนูยวิจัยของ

คณะ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.3.7 

จํานวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้นดาน

ทองเท่ียวและบริการ 

(มิติยทุธศาสตรท่ี 6 

อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.7.1 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะส้ันดานการทองเท่ียวและ

บริการมุงเนนการ Up Skill / Re Skill 

สําหรับผูประกอบการ นักศึกษาและ

ประชาชนท่ัวไป 

 
TDS65 

เปาประสงค 2.4 

เปนศูนยรวม

แหลงเรียนรูและ

ถายทอด

ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา 

ทองถิ่น 

TDS65KPI2.4.1 

จํานวนรางวัลดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให

คณาจารยบูรณาการการเรียนการสอน

กับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเขา

รวมกิจกรรมดานการสงเสรมิ

ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 

 
TDS65 

เปาประสงค 2.5 

มีระบบการ

บริหารจัดการ

องคกรที่มี

สมรรถนะสูง 

(High 

Performance 

Organization) 

TDS65KPI2.5.1 รอย

ละของอาจารยท่ีมี

ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 6 12 20 25 35 TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุนคณาจารยท่ี

มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทาง

วิชาการใหผลิตผลงานและย่ืนขอ

ตําแหนง 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.5.2 รอย

ละของบุคลากรท่ี

ไดรับการพฒันาตาม 

Training Roadmap 

รอยละ 70 70 90 90 90 TDS65ST2.5.2.1 สงเสริมใหบุคลากร

เขารับการพัฒนาตาม Training 

Roadmap 

  
TDS65KPI2.5.3 

จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดเลื่อน

ตําแหนงทางบริหาร/

วิชาการเพิ่มข้ึนไมนอย

กวา 2 คน  (มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต

ลักษณ) 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขาสูกระบวนการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการและบริหาร 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การขับเคล่ือน

ความเปน

นานาชาติ 

(International) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

3.1 มีเครือขาย

ความรวมมือท่ีลง

สูการปฏิบัติจริง

ในทุกกิจกรรม

ตามพันธกิจ และ

มีผลสําเร็จใน

ระดับนานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 

จํานวนนักศึกษา

ตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

คน 3 3 3 3 3 TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.2 

จํานวนกิจกรรมกับ

กิจกรรม 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 



 49 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

ตางชาติตามความ

รวมมือ 

  
TDS65KP3.1.3 

จํานวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.4 

จํานวนอาจารย/

นักวิจัย/ศิษยเกา 

แลกเปล่ียน 

(Outbound) 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.5 

จํานวนนักศึกษา

แลกเปล่ียนทุกระดับ 

ทุกหลักสูตร 

(Inbound) หรือผูเขา

รับการฝกอบรม

ชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.6 

จํานวนนักศึกษา

แลกเปล่ียน 

(Outbound) หรือ

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 
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เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

เดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

  
TDS65KPI3.1.7 รอย

ละของนักศึกษาที่มีผล

สอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50 50 50 50 50 TDS65ST3.1.3.1 พัฒนานักศึกษาใหมี

สมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ

มาตรฐานดานการบริการและการ

ทองเท่ียว 

  
TDS65KPI3.1.8 ผล

การจัดอันดับ 

WEBOMETRIC 

อันดับ 2,900 2,901 2,902 2,903 2,900 TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.9 ผล

การจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking 

คะแนน 66.3-70.9 77-77.4 77-77.4 77-77.4 77-77.4 TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.10 ผล

การจัดอันดับ U-

Multirank 

อันดับ 100 100 100 100 100 TDS65ST3.1.6.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
  

TDS65KPI3.1.11 ผล

การจัดอันดับ UPM 

Ranking 

คะแนน 650 650 650 650 650 TDS65ST3.1.7.1 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน

นานาชาติ 
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2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 
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TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย

(Reinventing) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

4.1 เปน

มหาวิทยาลัย

ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและ

สงเสริมการสราง

วัตกรรม 

(Technology 

and 

Innovation) 

TDS65KPI4.1.1 

นักศึกษาและบัณฑิต

ผูประกอบการ หรือผู

ท่ีไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST4.1.1.1 ผลักดันกิจกรรมที่มุงสู

การเปนผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.2 

รางวลัดาน

ผูประกอบการ 

(Startup Awards) 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสริมใหนักศึกษา

เขารวมกิจกรรมการแขงขันดานการเปน

ผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.3 

งบประมาณจากแหลง

ทุนภายนอกสนับสนุน

การสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.3.1 พัฒนากิจกรรมการ

สงเสริมความเปนผูประกอบการใหกับ

นักศึกษารวมกับแหลงทุนภายนอกท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 
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2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI4.1.4 

บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษา

และนักศึกษาที่

แลกเปล่ียนความรูสู

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนใหบุคลากร

และนักศึกษรเขารวมแลกเปลี่ยนความรู

กับสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.5 

ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรง

พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ 5 5 5 5 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุนกิจกรรมการ

พัฒนาระบบนิเวศดานเทคโนโยลีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.6 

หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพ่ือสงเสริมความเปน

ผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.7 

งบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ความเปน

ผูประกอบการ 

บาท 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุนงบประมาณ

การพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาความเปนผูประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI4.1.8 

ความรวมมือเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสริมการสราง

ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

TDS65 มิติ

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การเพ่ิมรายได

ลดรายจาย 

(Income) 

TDS65 

เปาประสงคท่ี 

5.1 มีความ

มั่นคงทางการ

เงินและเติบโต

อยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 

จํานวนงบประมาณ

จากแหลงอ่ืน 

บาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.1.1 สงเสรมิและสนับสนุน

การดําเนินงานตามพันธกิจหลัก

สถาบันอุดมศึกษา 

  
TDS65KPI5.1.2 

จํานวนงบประมาณ

เงินรายได 

ลานบาท 4,050,200 4,100,000 4,300,000 4,500,000 5,000,000 TDS65ST5.1.2.1 สงเสรมิและสนับสนุน

การหารายได 

  
TDS65KPI5.1.3 

จํานวนเงินในกองทุน

เงินสะสมเพื่อความ

ม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000 1,650,000 1,815,000 1,996,500 2,196,150 TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI5.1.4 

จํานวนคาใชจายที่

ลดลง 

ลานบาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการใชจาย

อยางประหยัด 

  
TDS65KPI5.1.5 

ประสิทธิภาพการ

คาเฉลี่ย 5 5 5 5 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 

เปาหมาย 

2566 

เปาหมาย 

2567 

เปาหมาย 

2568 

เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

ดําเนินงานและการใช

จายเงินอุดหนุน 

  
TDS65KPI5.1.6 

ประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานและการใช

จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ

ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย 
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นโยบายการพัฒนาคณะพัฒนาการทองเท่ียวระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 

โดย 

อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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แผนปฏิบตักิารประจําปงบประมาณ 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชิงรุก (SPO) 

เปาประสงคท่ี 1.1 ความสําเร็จของการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1.1 รอยละความสําเร็จ

ของการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามนโยบายสภา

มหาวทิยาลัย  

รอยละ 90  สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคล่ือน

การดําเนินงานตามนโยบาย

สภามหาวิทยาลัย 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 

 

1.2.1 ความสําเร็จของ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 

(Organic University)   

รอยละ 90 ขับเคล่ือน/มีสวนรวมในการ

ดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย

ของมหาวิทยาลัย 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 

 

1.2.2 คะแนนการจัดอันดับ 

Green University 

Ranking  (Green 

University) 

คะแนน  

3 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวมในการ

ดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ตอบโจทย Green 

University Ranking 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

สํานักงานสี

เขียว 

 

1.2.3 ผลการจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking (Eco. 

University) 

คะแนน  

70 

ขับเคล่ือน/มีสวนรวมในการ

ดําเนินงานที่สอดคลองกับ

ตอบโจทย SDG Impact 

Ranking  

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี ่2 การขบัเคลื่อนผลการดําเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

เปาประสงค 2.1 ผลิตบณัฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดบัสากล 

2.1.1 จํานวนนักศึกษาใหม

ระดับปริญญาตรี  

คน 162 ประชาสัมพันธหลักสูตรโดย

ใชแผนการประชาสัมพันธทั้ง

ระดับมหาวิทยาลัย คณะ 

และหลักสูตร 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

กิจกรรมการประชาสัมพันธหลักสูตร 

ทั้ง Onsite และ Online 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

2.1.2 รอยละของผูสําเร็จ

การศึกษาภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร  

รอยละ 76 พัฒนาและสนับสนุน

นักศึกษาใหสําเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

โครงการสรางสัมพันธศิษยเกา ศษิย

ปจจุบัน เพ่ือสรางสรรคคณะ

พัฒนาการทองเท่ียว 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

 ประธานหลักสูตร 

ป.โท (พท) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร ป.โท 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บัณฑิตศึกษา คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว กิจกรรม "พี่ให นองฮอม" 

ปที่ 4 



 82 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

    ประธานหลักสูตร 

ป.เอก (พท) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตร ป.เอก 

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บัณฑิตศึกษา คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว กิจกรรม “การสรางความ

เขาใจในการขอรับรองจรยิธรรมการ

วิจัยในคน สําหรับนักวิจัย/นักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา ประจําป

การศึกษา 2566” 

2.1.3 รอยละของบัณฑิตท่ีมี

งานทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป  

รอยละ 70 สงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนใหสอดคลองกับ

พฤติกรรมการเรียนรูของ

ผูเรียนยุคใหมและพรอมกาว

สูการปฏิบัติงานในระดับ

นานาชาติ 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

โครงการพัฒนาสมรรถนะการ

ดําเนินงานนําเที่ยวระหวางประเทศ 

(Be the Next Gen : Exploring 

The World) 

  
สงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนในรายวชิาสหกิจศึกษา 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

โครงการเสริมสรางทักษะการนํา

เท่ียว (ToBiz Tour Guide 

Training) 

       โครงการการเสริมสมรรถนะผลลัพธ

การเรยีนรูรายป (ToBiz YLOs) 

       โครงการการสรางสรรคตํารับอาหาร

จากวตัถุดิบอินทรียตามฤดูกาลเพ่ือ

การเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ

ทางการทองเท่ียว “Creative Food 
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เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

Design for Tourism: EatWell, 

DrinkWell” 

       โครงการ บัณฑิตนักพัฒนา มุงสราง

คุณคาแหลงทองเท่ียวสูความยั่งยืน 

       โครงการการเสริมสมรรถนะผลลัพธ

การเรยีนรูรายป (ToBiz YLOs) คร้ัง

ที่ 2 

       โครงการแนะแนวอาชีพ (ToBiz 

Career) 

       โครงการการสนับสนุนผลลัพธการ

เรียนรูหลักสูตร (ToBiz Club) 

       โครงการผูประกอบการเพ่ือสังคมรุน

เยาว (TD Young Social 

Entrepreneurs) 

       โครงการศึกษาดูงานการบริหาร

จัดการแหลงทองเท่ียวอยางย่ังยืน: 

ศึกษาคนตนแบบนักพัฒนาถ่ิน

ทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรู 

“Sustainable Tourism 

Management Model from 

Design Thinking Concept : 

Tourism Destination 
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กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

Development Role Model 

Learning” 

2.1.4 ความพึงพอใจผูใช

บัณฑิต  

คะแนน 4.25 สงเสริมใหนักศึกษา

โดยเฉพาะช้ันปสุดทายไดมี

โอกาสในการพบปะ

ตลาดแรงงานผานกิจกรรม

ชองคณะและมหาวิทยาลัย 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

กิจกรรมการสํารวจความพึงพอใจ

ผูใชบัณฑิตคณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

2.1.5 รายไดเร่ิมตนเฉล่ียตอ

เดือนของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตร ี 

บาท 15,000 พัฒนาทักษะและความรูดาน

การบริการและการทองเท่ียว

ของบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานคุณวฒุิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

เพื่อใหมีสมรรถนะตรงตาม

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอ

การทํางานจริงในสถาน

ประกอบการ 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

การสํารวจภาวะการมีงานทําของ

บัณฑิต (ขอมูลจากมหาวิทยาลัย) 

  
 ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 
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กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

2.1.6 ผลการประกัน

คุณภาพภายใน 

คะแนน 3 จัดการเรียนการสอนให

สอดคลองกับเกณฑการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

AUN QA 

คณบดี ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(พท.) 

คณะกรรมการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

การประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในตามเกณฑ AUN QA ทุก

หลักสูตร 

ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

โครงการพัฒนาบุคลากรและ

กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

(ToBiz MG) 

ประธาน

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

โครงการพัฒนาการประกันคุณภาพ

การศึกษา คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

ประธาน

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

การปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร คณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบด ี

 

2.1.7 จํานวนรายวิชาเรียนรู

ตลอดชีวิต  

รายวิชา 1 สงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยจัดทํารายวชิาเพ่ือ

การเรยีนรูตลอดชีวิต 

  
คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

 

2.1.8 จํานวนรางวลัที่

นักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา 

รางวัล 1 สงเสริมและสนับสนุนให

นักศึกษาเขารวมแขงขัน

ทักษะวิชาการและวิชาชีพใน

คณบดี ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ
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กิจกรรม / โครงการ 

หรือสวนงาน ไดรับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ 

ระดับชาติ / นานาชาติ อาทิ 

การสนับสนุนดานวิชาการ 

การใหคําปรึกษาแนะแนว 

การฝกอบรม และการ

สนับสนุนงบประมาณ 

ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

 

ประธาน

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

 

ประธาน

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

 

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบด ี

 

2.1.9 รอยละของนักศึกษา

ช้ันปสุดทายท่ีผาน

กระบวนการ พัฒนาพัฒนา

ใหเปนพลเมืองโลก ดวย

กระบวนการทักษะใน

ศตวรรษที่ 21  

รอยละ 80 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ

การพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตที่พึงประสงค

สอดคลองกับเกณฑ

มาตรฐานของสกอ. 

 

 

 

ประธานหลักสูตร 

(พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

สูตรป.ตร ี(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

โครงการทูตกิจกรรม TDS 

Ambassador 

ประธานหลักสูตร 

(ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

โครงการแขงขันกีฬาสําหรับนักศึกษา 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว ภายใต

โครงการกีฬาแมโจสัมพันธ ครัง้ท่ี 48 

“รวงขาวเกมส” 

เปาระสงค 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใชเกษตรเปนรากฐาน และไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ



 87 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

2.2.2 จํานวนเงินวิจัยดาน

สังคมศาสตร  

บาท 2,000,000 สงเสริมใหคณาจารยไดรบั

ทุนสนับสนุนงานวิจัยจาก

ภายนอกโดยการเผยแพร

ขอมูลขาวสารแหลงทุนตางๆ 

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

โครงการสนับสนุนทุนพันธกิจดาน

วิจัยคณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

  

หัวหนาศูนยวิจัยฯ คณะกรรมการ

ศูนยวิจัย ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

2.2.3 จํานวนครั้งของการ

นําผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน 

คร้ัง 3 สงเสริมใหคณาจารยสราง

ผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง ตอบสนอง

ความตองการของพ้ืนท่ีหรือ

ผูประกอบการ 

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

หัวหนาศูนยวิจัยฯ คณะกรรมการ

ศูนยวิจัย ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

2.2.4 รอยละของ

ผลงานวิจัยที่ไดรบัการ

ตีพิมพเผยแพรตามเกณฑ

การเผยแพรผลงานวิชาการ

ของ กพอ.  

รอยละ 40 สงเสริมและสนับสนุนให

คณาจารยสรางผลงานวิจัย

เพื่อตีพิมพเผยแพรตาม

เกณฑการเผยแพรผลงาน

วชิาการของ กพอ. 

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

โครงการ Smart Researcher 2024 

2.2.5 รอยละของบทความ

วจิัยท่ีไดรับการอางอิง 

(Citation)  

รอยละ 12 สงเสริมและผลักดันงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่มี

คุณภาพควบคูกับการพัฒนา

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 
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กิจกรรม / โครงการ 

ระบบสนับสนุนงานวิจัยใหได

มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 2.3 การใหบริการวิชาการเพื่อสังคม ชมุชนดวยองคความรูที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

2.3.1 จํานวนงบประมาณ

บริการวิชาการ 

ลานบาท 2,000,000 สงเสริมใหบุคลากรสราง

ผลงานบริการวิชาการโดยใช

แหลงทุนจากภายนอกหรือ

การสรางรายไดจากการ

บริการวิชาการ 

ประธาน

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พัฒนาทักษะนักวิจัยรุนเยาว TDS 

Kids Camp 2024 : Culinary for 

Kids 

       โครงการการสํารวจองคความรูและ

ภูมิปญญาทองถ่ินในพ้ืนที่ตําบลบาน

ควน อําเภอหลังสวน จังหวัดชุมพร 

       โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตรการจัดการทองเที่ยวเชิง

สุขภาพและนวัตกรรม ภายใต

โครงการผลิตบัณฑิตพันธุใหม เพ่ือ

สรางกําลังคนที่มีสมรรถนะสูงสําหรับ

อุตสาหกรรม New Growth Engine 

ตามนโยบายไทยแลนด 4.0 และ

ปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

2.3.2 ผลกระทบดาน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คาเฉล่ีย 4 กําหนดใหโครงการบริการ

วชิาการทุกโครงการ

ประเมินผลกระทบดาน

ประธาน

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 
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คุณภาพชีวิตของชุมชนจาก

การบริการวิชาการ 

เศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนจากการ

บริการวิชาการ 

วิจัยและบริการ

วชิาการ 

เปาประสงค 2.4 เปนศูนยรวมแหลงเรียนรูและถายทอดศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถิ่น  

2.4.1 จํานวนโครงการ/

กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม

ที่บูรณาการกับพันธกิจอ่ืน 

(การเรียนการสอน การวิจัย

และบริการวิชาการ) 

กิจกรรม/

โครงการ 

5 กําหนดนโยบายใหการทํานุ

บํารงุศลิปวัฒธรรมบูรณาการ

กับพันธกิจดานการเรียนการ

สอนและการบริการวิชาการ 

ประธาน

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

2.4.2 จํานวนโครงการ/

กิจกรรมดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลอง

หรือตอบโจทยยุทธศาสตร

การพัฒนามหาวิทยาลัย 

กิจกรรม/

โครงการ 

1 สนับสนุนใหดําเนินงาน

โครงการดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลอง

กับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประธาน

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวฒันธรรม 

คณะกรรมการ

ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

เปาประสงค 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

2.5.1 รอยละของบุคลากรท่ี

มีตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 13.33 สนับสนุนคณาจารยที่มี

คุณสมบัติในการขอตําแหนง

ทางวชิาการใหผลิตผลงาน

และย่ืนขอตําแหนง 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล

และกล่ันกรอง

ภาระงาน 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

2.5.2 รอยละของบุคลากรท่ี

มีผลการประเมินสมรรถนะ

ตามมาตรฐานหรอืสูงกวา

มาตรฐาน 

รอยละ 50 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนา

ตนเองตามสายงานและ

สมรรถนะตําแหนงงาน 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล

และกล่ันกรอง

ภาระงาน 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 3 การขบัเคลื่อนความเปนนานาชาต ิ(International) 

เปาประสงค 3.1 ความสําเร็จในการขบัเคล่ือนการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาต ิ

3.1.3 จํานวนอาจารย/

นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือ

บุคลากรชาวตางชาติ 

(Inbound/Outbound) 

คน 3 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

ประธานหลักสูตร

ป.โท (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

 

ประธานหลักสูตร

ป.เอก (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

 

3.1.4 จํานวนนักศึกษา

แลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุก

หลักสูตร หรือผูเขารับการ

คน 10 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

ประธานหลักสูตร

ป.โท (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

ฝกอบรมชาวตางชาติ 

(Inbound/ Outbound) 

ประธานหลักสูตร

ป.เอก (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

 

3.1.5 รอยละของนักศึกษา

ที่มีผลสอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ (CEFR) ต้ังแต 

B1 ขึ้นไป  

รอยละ 50 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

ประธานหลักสูตร

ป.ตรี (ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

การสอบวัดสมรรถนะภาษาอังกฤษ

สําหรับนักศึกษาสาขาการจัดการ

ธุรกิจทองเท่ียวและบริการ 

3.1.6 จํานวนองคความรู

ดานการเกษตรที่ไดรับการ

ยอมรับในระดบันานาชาติ 

เร่ือง 1 สงเสริมใหบุคลากรสรางองค

ความรูดานการเกษตรใน

บริบทการทองเที่ยวท่ีเปนที่

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

คณบดี หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

3.1.7 ผลการจัดอันดับ 

SCIMAGO 

อันดับ 18 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 

 

3.1.8 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC  

อันดับ 2600 สงเสริมและสนับสนุน

กิจกรรมที่สอดคลองกับ

ความเปนนานาชาติ 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรฯ 
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ตัวชีวั้ด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing) 

เปาประสงค 4.1 เปนมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางวัตกรรม (Technology and Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิต

ผูประกอบการ ที่ไดรับการ

พัฒนาเปนผูประกอบการ 

คน 40 ผลักดันกิจกรรมที่มุงสูการ

เปนผูประกอบการ 

ประธานหลักสูตร

ป.ตรี (ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

โครงการเสริมสรางผูประกอบการรุน

เยาวและพัฒนาทักษะอาชีพดวย

ผลิตภัณฑสินคาและบริการโดย

นักศึกษา : Project of student a 

new entrepreneurs startup 

4.1.4 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาที่แลกเปล่ียน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

คน 3 สนับสนุนใหบุคลากรและ

นักศึกษาเขารวมแลกเปลี่ยน

ความรูกับสถานประกอบการ 

หัวหนาศูนยวิจัยฯ คณะกรรมการ

ศูนยวิจัย ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

 คณบดี หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

 

4.1.5 ระบบนิเวศดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

ระดับ 5 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา

ระบบนิเวศดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนา

ผูประกอบการ 

คณบดี หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

4.1.6 หลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ

เปนผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 พัฒนาหลักสูตรหรือ

โปรแกรมเพ่ือสงเสริมความ

เปนผูประกอบการ 

ประธานหลักสูตร

ป.ตรี (ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาธรุกิจจําลอง 
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ตัวชีวั้ด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

คณบดี หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

การฝกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน 

4.1.8 ความรวมมือเพ่ือ

พัฒนาผูประกอบการและ

สงเสริมการสรางนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ

รวมมือ 

1 สงเสริมการสรางความ

รวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริม

การสรางนวัตกรรมกับภาค

ธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

คณบดี ประธาน

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

คณะกรรมการ

วจิัยและบริการ

วชิาการ 

 

หัวหนาศูนยวิจัย 

ฯ 

 

 หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

 

 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผดิชอบหลัก ผูรับผดิชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 5 ความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอยางยั่งยืน (Budget and Resource Sustainability)  

เปาประสงคท่ี 5.1 เปนมหาวิทยาลัยที่มีความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอยางย่ังยืน 

5.1.1 รอยละของ

งบประมาณเงินรายไดตอ

งบประมาณท้ังหมด  
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

สวนงาน: รอยละของ

งบประมาณเงินรายไดที่

ไดรับจริงตอประมาณ

การเงินรายได 

รอยละ 95 สงเสริมและสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามพันธกิจหลัก

สถาบันอุดมศึกษา 

คณบดี คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

5.1.2 จํานวนเงินรายไดจาก

การใหบรกิาร 

บาท 50,000 สงเสริมและสนับสนุนการหา

รายได 

คณบดี คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

หัวหนาศูนยวิจัย 

ฯ 

 

 หัวหนาโครงการ

จัดตั้งศูนย

การศกึษาดาน

การทองเท่ียว ฯ 

 

5.1.3 จํานวนเงินในกองทุน

เงินสะสมเพื่อความมั่นคง 

บาท 16,000,000 สนับสนุนการดําเนินงานตาม

นโยบายเงินรายไดของ

มหาวทิยาลัย 

คณบดี คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ทรัพยสิน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

5.1.4 ปริมาณการใชไฟฟา

เปรียบเทียบกับปที่ผานมา  

ระดับ 5 สนับสนุนการดําเนินงานตาม

นโยบายการประหยดั

พลังงานของมหาวิทยาลัย 

ประธาน

คณะกรรมการ

กายภาพ 

คณะกรรมการ

กายภาพ 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 
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ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

มิตทิี่ 6 การพัฒนาตามยุทธศาสตร/อัตลักษณ/ภารกิจเฉพาะของสวนงาน 

6.1.1 จํานวนองคความรู

ดานการทองเที่ยวและ

บริการบนฐานขอมูล

สารสนเทศออนไลน 

เร่ือง 1 สรางและเผยแพรองคความ

ดานการทองเที่ยวและ

บริการบนฐานขอมูล

สารสนเทศออนไลนของคณะ 

ประธาน

คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณ

องคกร 

คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณ

องคกร 

คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณ

องคกร 

 

6.1.2 จํานวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเที่ยว

และบริการท่ีมีการบูรณา

การศาสตรการเรียนการ

สอนจากจุดเดนกับวทิยา

เขต 

กิจกรรม 2 พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตรดานการทองเท่ียว

และบริการท่ีมีการบูรณาการ

ศาสตรการเรียนการสอนจาก

จุดเดนกับวทิยาเขต 

ประธานหลักสูตร

ป.ตร ี(พท.) 

อาจาร

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(พท.) 

คณะกรรมการ

วชิาการและ

พัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา 

 

 ประธานหลักสูตร

ป.ตรี (ธท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.ตร ี

(ธท.) 

 

 ประธานหลักสูตร

ป.โท (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.โท 

(พท.) 

 

 ประธานหลักสูตร

ป.เอก (พท.) 

อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสูตรป.เอก 

(พท.) 

 



 96 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ตัวชี้วัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง คณะกรรมการ

กํากับติดตาม 

กิจกรรม / โครงการ 

6.1.3 จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีเขาสู

กระบวนการยื่นขอตําแหนง

ที่สูงข้ึนดานบริหารหรือ

วชิาการ 

คน 1 สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรเขาสูกระบวนการ

กําหนดตําแหนงทางวิชาการ

และบริหาร 

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล

และกล่ันกรอง

ภาระงาน 

ผูอํานวยการ

สํานักงานคณบด ี

คณะกรรมการ

บริหารงาน

บุคคลและ

กล่ันกรองภาระ

งาน 

 

6.1.4 จํานวนความรวมมือ

กับผูประกอบการ

ภาคเอกชนเพื่อบูรณาการ

งานตามพันธกิจของคณะ 

ความ

รวมมือ 

1 สงเสริมการดําเนินงานตาม

พันธกิจของคณะรวมกับ

ภาคเอกชน 

คณบดี รองคณบดี คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

การจัดทํา MOU รวมกับภาคเอกชน 

 

 


