


ที่มาของการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้

อ านาจหน้าที่ของสภาฯ ตามมาตรา 22 ข้อที่ 1
➢ก าหนดทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัยและวางนโยบาย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนา

ของมหาวิทยาลัย ที่เกี่ยวกับการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7
1. ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง เพื่อให้การศึกษา การสอน 

วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้อันจะน าไปพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน

2. มุ่งสู่ความเป็นเลิศในวิทยาการหลากหลายสาขา โดยมีศาสตร์ทางการเกษตรเป็นฐานราก 
พัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้อุดมด้วยปัญญา เป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ



ทิศทางและเป้าหมายของสภามหาวิทยาลยั เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจพ้ืนฐาน เป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจเชิงยุทธศาสตร์

เป้าหมายหลัก: ให้ติดอันดับโลกของ World University Ranking (Times Higher Education) ภายใน
ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2570)

เป้าหมายรอง 1: ให้ติดอันดับ SCIMAGO Ranking ซ่ึงเน้นด้านการวิจัย (Research) นวัตกรรม
(Innovation) และสังคม (Societal) ไม่เกินอันดับ 10 ของประเทศอย่างน้อย 3 ปี 
(พ.ศ.2568-2570)

เป้าหมายรอง 2: ให้ติดอันดับโลกของ QS World University Ranking ในหมวด Agriculture and 
Forestry ภายในระยะเวลา 3 ปี (ปี พ.ศ.2570)

เป้าหมายหลัก: ให้ได้คะแนนการประเมิน SDG Impact Ranking (Times Higher Education) ไม่น้อยกว่า 
80 คะแนนภายในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2570) โดยเน้น 7 SDGs ดังนี้

▪ SDG 3 Good Health and Well-Being (สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี)
▪ SDG 4 Quality Education (การศึกษาท่ีเท่าเทียม)
▪ SDG 6 Clean Water and Sanitation (การจัดการน้ าและสุขาภิบาล)
▪ SDG 7 Affordable and Clean Energy (พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้)
▪ SDG 12 Responsible consumption and Production (แผนการบริโภคและการผลิตที่ย่ังยืน)
▪ SDG 14 Life Below Water (การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล)
▪ SDG 17 Partnerships for the goals (หุ้นส่วนความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน)

1. ทิศทางด้านภารกิจพ้ืนฐานของการอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (70%)

2. ทิศทางด้านภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ พึ่งพาตนเอง 
เติบโต ยั่งยืน ท าประโยชน์ให้สังคมและชุมชน และประเทศชาติโดยรวม (30%)

1. มีหลักสูตรทันสมัย หลากหลายสาขาและมีศาสตร์เกษตรเป็นรากฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และทักษะ
การท างานตามช่วงวัย

2. การพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและความเปลี่ยนแปลง
ของโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การเกิดภาวะโลกร้อน (Global Warming) 
และการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตทางการเกษตรอย่างยั่งยืนเพื่อสุขภาวะและสุขภาพชีวิตที่ดี (IWA) 
รวมทั้งการแก้ปัญหาและขยายงานวิจัยอื่นสู่นวัตกรรม เพื่อสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และใช้ในเชิงพาณิชย์

3. บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปญัหาของสังคมและชุมชน และประเทศชาติ
4. รักษาอัตลักษณ์แม่โจ้และวัฒนธรรมวิถีเกษตรท้องถิ่นและประเทศชาติ
5. นักศึกษาเป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสายวิชาชีพ ตรงตามตลาดแรงงาน และเป็นผู้ประกอบการที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
6. อาจารย์และบุคลากร มีความรู้เท่าทันความก้าวหน้าทางวิชาการของโลก มีสมรรถนะสูง (Competency) และ

ทักษะที่ทันต่อสังคมโลกที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ
ระดับชาติและระดับนานาชาติ

1. น าความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สังคมและชุมชน และประเทศชาติ 
2. แก้ปัญหาและสร้างโอกาสการพัฒนาให้กับสังคมและชุมชน และประเทศชาติ
3. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ และใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวางและในเชิง

พาณิชย์
4. หารายได้จากการร่วมลงทุนในทรัพย์สินทางปัญญา





ทิศทางภารกิจ
พื้นฐาน
• เป็นกรอบในการ

ปฏิรูปวิชาการ 
หลักสูตรแบบ
ข้ามศาสตร์และ
บูรณาการ

• ตอบความเป็น
มหาวิทยาลัยชั้น
น าทาง
การเกษตรระดับ
นานาชาติ

• ตอบความเป็น
เกษตรอัจฉริยะ 

• ตอบความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน S 
Curve และ 
New S Curve

ทิศทางภารกิจเชิง
ยุทธศาสตร์

• ตอบเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมกลุ่ม 2 
Technology 
Flagship  (center 
of excellence)

• แก้ปัญหาและสร้าง
โอกาสในการพัฒนา
ให้กับสังคมชุมชน

• น าไปสู่การพัฒนา 
Start up , ทรัพย์สิน
ทางปัญญา และ 
ผู้ประกอบการธุรกิจ
เกษตร Agripreneur

การก าหนดเรือธงหรือศาสตร์ด้านการเกษตรหลักที่เป็นจุดเน้นในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ได้แก่

Intelligent Well-being Agriculture (IWA) Flagship



Intelligent 

Well-being 

Agriculture

(IWA)

Sufficiency 

Economic & 
Culture: SEC

เศรษฐกิจพอเพียงและ

วัฒนธรรม

Eco-Social-Agricultural: 
ESA

การเกษตรเชิงนิเวศ
และสังคม

Convergence 
Technology: CT

เทคโนโลยีแบบบูรณาการ
Disaster and 

Climate change
(การจดัการภยัพบิตัิ
และการเปลีย่นแปลง

สภาพภมูอิากาศ)

Food supply chain and logistic management
(การจดัการห่วงโซอ่ปุทานอาหารและโลจสิตกิส)์

Agri-business, standard and management
(ธรุกจิเกษตรมาตรฐานและการบรหิารจดัการ)

Geopolitics and Reginal/World strategic
management

(ภมูริฐัศาสตรแ์ละการจดัการเชงิกลยุทธร์ะดบัโลก
และภมูภิาค)

Highland & Marine study 
development

(การพฒันาพืน้ทีสู่งและชายฝ่ังทะเล)

Local-Global wisdom agriculture
(ภมูปัิญญาเกษตรจากทอ้งถิน่สูส่ากล)

Eco-Agribusiness
(ธรุกจิเกษตรทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม)

Accountability Entrepreneur
(ผูป้ระกอบการทีม่คีวามรบัผดิชอบ)

Wellness & Aging Agriculture
(เกษตรเพือ่สุขภาวะและสงัคมผูส้งูอาย)ุ

Innovative Farming
(การเกษตรเชงินวตักรรม)

High valued food processing
(การแปรรปูอาหารมูลค่าสงู)

Gastronomy & Local Tourism
(การท่องเทีย่วเชงิอาหารและภมูปัิญญาทอ้งถิน่)

Clean and Renewable Energy 
(พลงังานสะอาดและพลงังานทดแทน)

Bio-Circular Green Economy,
Waste management

(เศรษฐกจิฐานชวีภาพและการจดัการขยะ)

Natural resources in Agriculture and 
conservation

(ทรพัยากรธรรมชาตเิพือ่การเกษตรและการอนุรกัษ)์

Agriculture Infrastructure
(โครงสรา้งทางการเกษตร)

Carbon neutrality
(ความเป็นกลางทางคารบ์อน)

Smart agriculture for climate change
(การเกษตรทีเ่หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ)

Social 
(Human being Health)

Environment 
and Energy

Economic
(Agriculture & Food)

Intelligent Well-being 
Agriculture (IWA)
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ข้อมูลประกอบการก าหนดเป้าหมายของมหาวทิยาลยั



ความเป็นไปได้ในการได้รับการจัดอนัดับ WUR ของมหาวทิยาลยัแม่โจ้
คณุสมบัติพืน้ฐานคอืต้องมีผลงานตีพมิพ์ใน SCOPUS ย้อนหลัง 5 ปี ไม่รวม 2 ปีล่าสุดอย่างน้อย 1,000 เร่ือง

และจัดส่งข้อมูลตามแบบฟอร์มที ่THE ก าหนด เม่ือคณุสมบัติถงึแล้ว THE จึงจะให้คะแนนและจัดอันดบัตามเกณฑ์ทีก่ าหนด
ปัจจุบันมปีระมาณ 1,970 มหาวทิยาลยัทีไ่ด้รับการจดัอันดบั ที่
เหลือเป็น Reporter เพราะจดัส่งข้อมูล แต่คุณสมบัตยิงัไม่ถึง

ปัจจุบันมี 19 มหาวทิยาลยัไทยทีไ่ด้รับการจดัอนัดับ และอกี 8 
มหาวทิยาลยัเป็น Reporter

ปี 2024 ผลงานตีพิมพใ์น 
SCOPUS ของแม่โจ ้5 ปี
ยอ้นหลงัไม่รวม 2 ปีล่าสุด 
(2017-2021) รวม 860 เร่ือง

แต่ถา้เขา้จดัอนัดบัในปี 2025
จะใชข้อ้มูลปี 2018-2022 รวม 
994 เร่ือง

ในปี 2026 ใชข้อ้มูลปี 2019-
2023 รวม 1,060 เร่ือง

ในปี 2027 ใชข้อ้มูลปี 2020-
2024 รวม 1,031 เร่ือง

ผลงานตีพมิพ์ใน SCOPUS ของแม่โจ้ปัจจุบนั รวม 2,277 เร่ือง



15

WUR
(World University 

Ranking)



16

QS University Ranking



สรุปมหาวทิยาลยัไทยทีไ่ด้รับการจัดอนัดบั WUR ในปี 2024
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SCIMAGO



ผลการจัดอนัดับ SCIMAGO มหาวทิยาลยัแม่โจ้ปี 2024
Overall Ranking #10 Thailand Innovation Ranking #10 Thailand
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SDGs Impact Ranking



ผลการจัดอนัดับ SDGs Impact Ranking มหาวทิยาลยัแม่โจ้ปี 2023

















ค าอธิบายวิสัยทัศนเ์ดิม ค าอธิบายวิสัยทัศน์ใหม่

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ (Vision Statement)
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการ  สร้าง
องค์ความรู้ใหม่ทางเกษตรกรรมด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เป็น
ศาสตร์ผสมผสานสอดคล้องกับวัฒนธรรมในพื้นที่  มีความโดด
เด่นในด้านการเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์และเป็นศักยภาพของ
พื้นที่ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ และการบริหาร
จัดการที่มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับ
สากลบนตัวตนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการ  สร้างองค์ความรู้
ใหม่ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางเกษตรกรรมด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่
เป็นศาสตร์ผสมผสานสอดคล้องกับวัฒนธรรมในพื้นที ่ มีความโดดเด่นใน
ด้านการเกษตรอัจฉริยะเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี (Intelligence Well-being 
Agriculture (IWA)) ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ และการบริหาร
จัดการที่มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลบน
ตัวตนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้

วิสัยทัศน์ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางนวัตกรรม
การเกษตรในระดับนานาชาติ



เป้าหมายของวิสัยทัศน์และการวัดความส าเร็จ

เป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจพื้นฐาน เป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจเชิงยุทธศาสตร์
เป้าหมายหลัก: ให้ติดอันดับโลกของ World University Ranking 

(Times Higher Education) ภายในระยะเวลา 3 ปี 
(พ.ศ.2570)

เป้าหมายรอง 1: ให้ติดอันดับ SCIMAGO Ranking ซึ่งเน้นด้านการวิจัย 
(Research) นวัตกรรม (Innovation) และสังคม 
(Societal) ไม่เกินอันดับ 10 ของประเทศอย่างน้อย 3 ปี 
(พ.ศ.2568-2570)

เป้าหมายรอง 2: ให้ติดอันดับโลกของ QS World University 
Ranking ในหมวด Agriculture and Forestry ภายใน
ระยะเวลา 3 ปี (ปี พ.ศ.2570)

เป้าหมายหลัก: ให้ได้คะแนนการประเมิน SDG Impact Ranking
(Times Higher Education) ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน
ภายในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2570) โดยเน้น 7 SDGs ดังนี้

▪ SDG 3 Good Health and Well-Being (สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี)
▪ SDG 4 Quality Education (การศึกษาท่ีเท่าเทียม)
▪ SDG 6 Clean Water and Sanitation (การจัดการน้ าและสุขาภิบาล)
▪ SDG 7 Affordable and Clean Energy (พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้)
▪ SDG 12 Responsible consumption and Production (แผนการบริโภคและ

การผลิตที่ยั่งยืน)
▪ SDG 14 Life Below Water (การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทาง

ทะเล)
▪ SDG 17 Partnerships for the goals (หุ้นส่วนความร่วมมือเพื่อการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน)



การทบทวนวัตถุประสงค์ของแผนใหม่ 
โดยน า 2 ทิศทางการพัฒนาที่สภามหาวิทยาลัยก าลังจะก าหนด มาเป็นวัตถุประสงค์ของแผน คือ

1. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จตามภารกิจ
พื้นฐานของการอุดมศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
• มีหลักสูตรทันสมัย หลากหลายสาขาและมีเกษตรเป็น

รากฐาน
• วิจัยที่สอดรับกับโลกการเปลี่ยนแปลง แก้ปัญหาและขยาย

โอกาสสู่นวัตกรรม
• บริการที่ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาของสังคม

ชุมชน
• รักษาอัตลักษณ์แม่โจ้และวัฒนธรรมวิถีเกษตรล้านนา
• นักศึกษา เป็นนักปฏิบัติ มีแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ 

ทักษะตรงตามตลาดแรงงาน
• อาจารย์และบุคลากร มีความรู้และทักษะทันต่อโลกการ

เปลี่ยนแปลง

2. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จตามภารกิจเชิง
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ พ่ึงพาตนเอง 
เติบโต ยั่งยืน ท าประโยชน์ให้สังคมชุมชน และประเทศชาติ
โดยรวม
• น าความรู้และนวัตกรรมสู่สังคมชุมชน
• แก้ปัญหาและสร้างโอกาสการพัฒนาให้กับสังคมชุมชน
• น านวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์
• หารายได้จากการร่วมลงทุนในทรัพย์สินทางปัญญา



พันธกิจเดิม การทบทวนพันธกิจตาม พ.ร.บ. ปี 2560
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็น

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้าน
การเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของ
ประเทศ

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง
การเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื่อการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการดา้นการเกษตร เพ่ือเป็นที่พึ่งของ

ตนเองและสังคม
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความ

โปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัแม่โจ้

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ โดยเฉพาะการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ และชุมชนท้องถิ่น 

2. สร้างและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้  เพ่ือสร้างคุณค่าทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อม

3. การบริการวิชาการ วิชาชีพ และถ่ายทอดเทคโนโลยี แก่สังคมชุมชน และความ
ร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ

4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิง่แวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมดา้น
ทุนทางวัฒนธรรม

5. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสทิธิภาพ  ประสิทธิผล  และมีความ
โปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัแม่โจ้

การทบทวนพันธกิจ



ยืนยันมิติและประเด็นยุทธศาสตร์เดิม เป้าประสงค์เดิม ทบทวนเป้าประสงค์ใหม่บางประเด็น
1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก 
(SPO)

1.1 ความส าเร็จของการบริหารจัดการและพัฒนามหาวิทยาลัยตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย
1.2  ความส าเร็จของการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (GO. Eco U.)
1.3 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้  เพื่อสร้างคุณค่า
ทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อม(Intelligent Agriculture)

1.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับมนุษย์
และสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการเพิ่มศักยภาพการผลิตและผลิตภัณฑ์ทางการ
เกษตร เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดีสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน (Intelligent Well-being Agriculture : IWA)

2. การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
(MOC)

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล
2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ
2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ
2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม
2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization)

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่ก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่และเป็นนัก
ปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ
2.2 สร้างผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีมีการบูรณาการศาสตร์ 
โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
2.3 ให้บริการวิชาการเพื่อเป็นที่ยอมรับจากสังคม ชุมชน และประเทศ ด้วย
ศาสตร์ทางด้านการเกษตร
2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม
2.5 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ

3. การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ 
(International)

3.1 ความส าเร็จในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ

3.1 ความส าเร็จในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ

4. การขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation)

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation)

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัต
กรรม (Technology Development and Innovation)

5. การสร้างความม่ันคงทางงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างย่ังยืน (Budget and Resource 
Sustainability)

5.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน 5.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน

ยนืยนัประเด็นยทุธศาสตรเ์ดิม โดยทบทวนเป้าประสงคใ์หม่



สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และจ านวนตัวชี้วัด

1.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับมนุษย์และสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการเพิ่มศักยภาพการ
ผลิตและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดีสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Intelligent Well-being Agriculture : IWA) (8 KPIs)

1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชิงรุก 

2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาทีก่้าวทันต่อโลกสมัยใหม่และเป็นนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ (9 KPIs)

2.2 สร้างผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทีมี่การบูรณาการศาสตร์ โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ (6 KPIs)

2.3 ให้บริการวิชาการเพื่อเป็นที่ยอมรับจากสังคม ชุมชน และประเทศ ด้วยศาสตร์ทางด้านการเกษตร (2 KPIs)

2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์ (2 KPIs)

2.5 มีการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ (3 KPIs)

2. การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก (MOC)

3.1 ความส าเร็จในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ (6 KPIs)
3 การขับเคลื่อนความเป็น

นานาชาติ (International)

4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology Development 
and Innovation) (6 KPIs)

4 การพลิกโฉมสู่มหาวิทยาลัย   
กลุ่ม 2 (Reinventing)

5.1 เป็นมหาวิทยาลัยทีม่ีความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน (4 KPIs)5 มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโต
อย่างยั่งยืน (Financial Sustainability

4 KPIs

8 KPIs

22 KPIs

6 KPIs

6 KPIs

ประเด็นยุทธศาสตร์ (SI) เป้าประสงค์ (SO) ตัวชี้วัด
(KPIs รวม 46 )



การบูรณาการยุทธศาสตร์ทุกระดับสู่การปฏิบัติ
ระดับมหาวิทยาลัย(MJU as One) สู่ส่วนงานและหน่วยงาน

“ ”มหาวิทยาลัย ส่วนงาน/หน่วยงาน

มิติที่ 1 SPO (น้ าหนัก 30)

มิติที่ 2 MOC (น้ าหนัก 40)

มิติที่ 3 Inter (น้ าหนัก 10)

มิติที่ 4 มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (น้ าหนัก 10)

มิติที่ 5 Budget & Resource (น้ าหนัก 100)

มิติท่ี 1 SPO (น้ าหนัก 20)

มิติที่ 2 MOC (น้ าหนัก 30)

มิติที่ 3 Inter (น้ าหนัก 10)

มิติท่ี 4 มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (น้ าหนัก 10)

มิติที่ 5 Budget & Resource (น้ าหนัก 10)

มิติที่ 6 Identity (น้ าหนัก 20)
หมายเหต:ุ ยกเว้นวิทยาลัยนานาชาติ และส านัก ก าหนดน้ าหนักตามบริบทส่วนงาน





















ขอบคุณครับ
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