
  

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบริหารทรัพยากรมนษุยคณะพัฒนาการทองเท่ียว   

มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

และแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

       

 

 

 



 

สารบัญ 

                                                                                                                         หนา 

 

ปรชัญาคณะพัฒนาการทองเท่ียว               1 

วิสัยทัศนคณะพัฒนาการทองเท่ียว              1 

วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร              1 

นโยบายดานทรัพยากรมนุษยของคณะพัฒนาการทองเที่ยว           1 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร ของคณะพัฒนาการทองเที่ยว           1 

สรุปจํานวนประเด็นยุทธศาสตรตาม มิติ เปาประสงค ตัวชี้วดั กลยุทธ           2 

                                                    

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 แผนพัฒนาบริหารทรัพยากรมนษุยคณะพัฒนาการทองเท่ียว   

มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

และแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

บทนํา 

 

   แผนพัฒนาบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะพัฒนาการทองเท่ียว  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  จัดทําขึ้นภายใตแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

มหาวิทยาลัยแมโจ  เพื่อมุงใหบุคลากรทุกระดับและทุกสายงานไดรับการพัฒนาตนเองใหเปนบุคลากรที่มีความสามารถในระดับนานาชาติและทํางานอยางมี

ความสุข ตอบสนองตอวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยและคณะ ใหมีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติราชการที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และ

แผนปฏิบัติราชการของคณะไดนําวิสัยสทัศน วัตถุประสงค เปาหมายตามแผนกลยุทธของการพัฒนาบุคลากร มาใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยขอมูลที่ใชในการกําหนดแผนมาจากผลการประเมินการดําเนินงานของพัฒนาบุคลากรมหาวิทาลัยแมโจ และแผนพัฒนาทรัพยากร 

มนุษย มหาวิทยาลัยแมโจ  คณะพัฒนาการทองเท่ียว ประจําปงบประมาณ 2564 โดยเนนทากรพัฒนาระบบ การบริหารคนดี คนเกง และการอบรมภายใต 

Competency Based โดยมีการวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลการ มุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ เกิดการพัฒนาองคกรอยาง

ยั่งยืน มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใสตรวจสอบได และสรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดคุณภาพชีวิต

และความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 

  

 

 



 

ปรัชญาคณะพัฒนาการทองเท่ียว 

การทองเท่ียวท่ียั่งยืนเกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 

  

วิสัยทัศนคณะพัฒนาการทองเท่ียว  

“คณะพัฒนาการทองเที่ยวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน” 

  

วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร 

  เปนองคกรแหงการเรียนรู และทํางานอยางมีความสุข 

 

นโยบายดานทรัพยากรมนุษยของคณะพัฒนาการทองเท่ียว 

1. ดานจรรยาบรรณ: บุคลากรตองยึดมั่นในปรัชญา นําหลักการของคนดี คนเกง เปนแนวปฏิบัติ อยางสมํ่าเสมอทุกกรณ ี

2. การสรรหาบุคลากร: ดําเนินการดวยระบบคัดเลือกอยางเปนธรรม เพ่ือใหไดคนดี คนเกง 

               3. การพัฒนาบุคลากร: สงเสริมบุคลากรทุกระดับใหไดรบัการพัฒนาความรูในหนาท่ีการงาน   

               4. การสรางบรรยากาศในการทํางาน: จัดสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภยั ถูกสุขลักษณะเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และเสริมสรางการทํางานเปนทีม 

    

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร ของคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

1. สอดคลองกับยุทธศาสตรการเปล่ียนผานมหาวิทยาลัยแมโจสูปที่  100 ในประเด็นและกลยุทธการพัฒนา “การสรางสภาพแวดลอมภายใน

องคกรใหเหมาะสมกับการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร”สอดคลองกับแผนการพัฒนาเชิงรุก เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

2. การพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูปที่  100 (จาก 2477 สู 2577) ในแผนบริหารมหาวิทยาลัยระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569)  
 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ขอมูลบุคลากรคณะพัฒนาการทองเท่ียว 

 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว มีจํานวนบุลากรทั้งสิ้น จํานวน 28 คน แยกเปนประเภทสายวิชาการ จํานวน 17 คน  สายสนับสนุนวชิาการ จํานวน  

11 คน 
 

ตารางท่ี 1 จํานวนบคุลากรทั้งหมด 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล เลขท่ี ตําแหนง วันท่ีบรรจุ วันท่ีเกษียณ ตําแหนงบริหาร ประเภทบุคลากร 

1 อ. พิรุฬหพัฒน  ภูนอย ข 535 อาจารย 1 มกราคม 2560 30 ตุลาคม 2565 รองคณบด ี พนง.มหาวิทยาลัย 

2 อ. อรุณโรจน พวงสุวรรณ 1034 อาจารย 28 พฤษภาคม 2556 30 ตุลาคม 2580  พนง.มหาวิทยาลัย 

3 อ. รักธิดา ศิริ พิทักษกิจนุกูร 1035 อาจารย 28 พฤษภาคม 2556 30 ตุลาคม 2579  พนง.มหาวิทยาลัย 

4 อ. ดร.วัชรีวรรณ ชาติพันธ 399 อาจารย 1 สิงหาคม 2549 30 ตุลาคม 2583  พนง.มหาวิทยาลัย 

5 อ. อนุวัต เชื้อเย็น 300 อาจารย 20 มกราคม 2552 30 ตุลาคม 2584  พนง.มหาวิทยาลัย 

6 อ. ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 401 อาจารย 19 มีนาคม 2555 30 ตุลาคม 2585 คณบดีคณะพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

พนง.มหาวิทยาลัย 

7 อ. ดร.มนสิชา อินทจักร 402 อาจารย 19 มีนาคม 2555 30 ตุลาคม 2586  พนง.มหาวิทยาลัย 

8 อ. ดร.วลัยลดา ถาวรมงคลกิจ 471 อาจารย 6 มกราคม 2550 30 ตุลาคม 2581  พนง.มหาวิทยาลัย 

9 อ. อรจนา แสนไชย จันทรประยูร 642 อาจารย 8 มกราคม 2552 30 ตุลาคม 2585  พนง.มหาวิทยาลัย 

10 อ. ชัช พชรธรรมกุล 785 อาจารย 2 พฤศจิกายน 2552 30 ตุลาคม 2567  พนง.มหาวิทยาลัย 

11 อ. ดร.ปานแพร เชาวนประยูร  

อุดมรักษาทรัพย 

807 อาจารย 15 พฤศจิกายน 2555 30 ตุลาคม 2584  พนง.มหาวิทยาลัย 

12 อ. ทิพยวดี โพธิ์สิทธิพรรณ 867 อาจารย 1 กุมภาพันธ 2560 30 ตุลาคม 2582  พนง.มหาวิทยาลัย 

13 อ. ดร.อัครพงศ อ้ันทอง 984 อาจารย 16 มกราคม 2558 30 ตุลาคม 2576  พนง.มหาวิทยาลัย 

14 อ. ดร.สวิชญา ศุภอุดมฤกษ   953 อาจารย 10 มกราคม 2553 30 ตุลาคม 2580  พนง.มหาวิทยาลัย 

 



 

 

ลําดับ ชื่อ-สกุล เลขท่ี ตําแหนง วันท่ีบรรจุ วันท่ีเกษียณ ตําแหนงบริหาร ประเภทบุคลากร 

15 อ. ดร.กวินรตัน  อัฐวงศชยากร 962 อาจารย 1 มกราคม 2553 30 ตุลาคม 2582  พนง.มหาวิทยาลัย 

16 อ. ดร.ยุทธการ ไวยอาภา 967 อาจารย 8 มิถุนายน 2557 30 ตุลาคม 2575  พนง.มหาวิทยาลัย 

17 อ. ดร.วุฒิพงษ  ฉั่วตระกูร 1182 อาจารย 1 ธันวาคม 2564 30 ตุลาคม 2577  พนง.มหาวิทยาลัย 

สํานักงานคณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

งานบริหารและธุรการ                                                                                                                                              2  คน 

ลําดับ ชื่อ-สกุล เลขท่ี ตําแหนง วันท่ีบรรจุ วันท่ีเกษียณ ตําแหนงบริหาร ประเภทบุคลากร 

18 นางนวนจันทร   ทองมา 351  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  1 เมษายน 2548 30 ตุลาคม 2568  พนง.มหาวิทยาลัย 

19 นายพิทักษแดน  แดงชาติ 485 ชางเทคนิค 1 เมษายน 2551 30 ตุลาคม 2581   

งานคลังและพัสดุ                                                                                                                                                    2  คน 

20 นางสาวศิริพร   ดวงดี 344 นักวิชาการเงินและบัญชี  1 เมษายน 2548 30 ตุลาคม 2580  พนง.มหาวิทยาลัย 

21 นางปยะพร      แดงชาต ิ 342 นักวชิาการพัสดุ 1 สิงหาคม 2548 30 ตุลาคม 2576   

22  นางออมใจ      สงจันทร 559  20 เมษายน 2552 30 ตุลาคม 2584   

งานนโยบาย แผนและประกัน 

23 นางดวงใจ   ไพพงศ 403 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 มนีาคม 2550 30 ตุลาคม 2586  พนง.มหาวิทยาลัย 

24 นางกนิษฐา  รักสกุลกานต 582 นักวิชาการ 3 กันยายน 2551 30 ตุลาคม 2588   

งานบริการวิชาการศึกษา 

25 นายสมพงศ  สมศร ี 404 นักวิชาการนักศึกษา 1 มกราคม 2549 30 ตุลาคม 2586  พนักงาน 

26 นางสาวณภาภัช เล้ียงประยูร 405 นักวิชาการนักศึกษา 1 ตุลาคม 2550 30 ตุลาคม 2586   

27 นายวิทวสั  ขาวอ่ิน 882 นักวชาการโสตทัศนูฯ 5 มิถุนายน 2553 30 ตุลาคม 2587   

งานบริการวิชาการและวิจัย 

28 นางภัทราภรณ  จูวัฒนสําราญ 716 นักวิชาการนักศึกษา 1 เมษายน 2552 30 ตุลาคม 2585  พนง.มหาวิทยาลัย 

 



 

ตารางท่ี 2  จํานวนบุคลการสายวิชาการจําแนกตามวุฒิการศึกษา และตําแหนงทางวิชาการ 
 

ประเภทบุคลากร รวม วุฒิการศึกษา ตาํแหนงทางวิชาการ 

    ป.ตรี ป.โท ป.เอก อาจารย ผศ. รศ. 

พนักงานมหาวิทยาลัย 16 - 6 11 16 1 - 
 

  บุคลากรสายวิชาการมี ท้ังหมด 17 คน เปนพนักมหาวทิยาลัย สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 11 คน และระดับปริญญา

โท 6 คน ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน และตําแหนงอาจารย จํานวน 16 คน 

 

ตารางท่ี 3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจําแนกตามวุฒิการศึกษา   
 

ประเภทบุคลากร รวม วุฒิการศึกษา 

    ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 4 7 - 
 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการม ีท้ังหมด 11 คน เปนพนักมหาวิทยาลัย สวนมากสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 7 คน และระดับ 

ปรญิญาตรี จํานวน 4 คน 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 4  จําแนกบุคลากรสายวิชาการตามตําแหนงทางวิชาการกับชวงอายุ   
ตําแหนง อาย ุ   

ทาง 35-40 41-45 46-50 51-55 56 ขึ้นไป รวม  

วิชาการ อายุ

ปจจุบัน  

ปที่

เกษียณ 

 

อายุปจจุบัน  

ปที่

เกษียณ 

 

อายุปจจุบัน  

ปที่

เกษียณ 

 

อายุปจจุบัน  

ปที่

เกษียณ 

 

อายปุจจุบัน 

ปท่ี

เกษียณ 

คน รอยละ 

อ.   อ.ดร.กีรติ (41) 

อ.ดร.วัชรีวรรณ (42) 

อ.ดร.วลัยลดา (44) 

อ.อนุวัต (41) 

อ.อรจนา (41) 

อ.ดร.กวินรัตน (43) 

อ.ดร.สวิชญา (45) 

อ.ดร.มนสิชา (43) 

อ.ดร.ปานแพร (41) 

อ.อรุณโรจน (43) 

อ.ทิพยวดี (43) 

 อ.ดร.วุฒิพงศ 

(48) 

อ.ดร.อัครพงศ 

(49) 

 อ.ดร.ยุทธการ 

(51) 

 อ.ชัช (58) 

อ.พิรุฬหพัฒน 

(60) 

 16 94.12 

ผศ.     ผศ.รักธิดา (46)      1 5.88 

รวม 1  11  3  1  2  17 100 

บุคลากรสายวิชาการตามตําแหนงทางวิชาการกับชวงอาย ุ มีรายละเอียด ดงันี้ 

 ตําแหนงอาจารย จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 94.12 

- ชวงอายุ  41 - 45 ป   จํานวน   11  คน 

- ชวงอายุ  46 -50 ป   จํานวน     3   คน 

- ชวงอายุ  56 -60 ป   จํานวน  2  คน 

- ชวงอายุ  51- 55 ป   จํานวน     1   คน 

 ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย   จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  5.88 

- ชวงอายุ   46 - 50 ป  จํานวน   1  คน



ตารางท่ี 5 จําแนกบคุลากรสายวิชาการตามคุณวุฒกิับชวงอายุ    
  

  อายุ   

คุณวุฒิ 35-40 41-45 46-50 51-55 56 ขึ้นไป รวม  

  อายุปจจุบัน  ปที่

เกษียณ 

 

อายุปจจุบัน  
ปที่

เกษียณ 

 

อายุ

ปจจุบนั  

ปท่ี

เกษียณ 

 

อายุ

ปจจุบัน  

ปท่ี

เกษียณ 

 

อายุปจจุบนั 
ปท่ี

เกษียณ 

คน รอยละ 

ปริญญา

ตรี 

นายวิทวัส (38)  นางออมใจ (42) 

นายพิทักษแดน (44) 

 

 นางปยะพร 

(49) 

       4 36.36 

ปริญญา

โท 

นางดวงใจ (39) 

นายสมพงศ (40) 

นส.ณภาภัช (39)  

นางกนิษฐา (37) 

 นส.ศิริพร (45) 

นางภัทราภรณ (43) 

  

 

      นางนวนจันทร 

(57) 

 7  63.64 

รวม 5  4  1     1  11 100 
 

 คุณวฒุิระดับปริญญาตรี  จํานวน  4  คน คิดเปนรอยละ 36.36 

- ชวงอายุ  35 - 40 ป   จํานวน   1  คน 

- ชวงอายุ  41 - 45 ป   จํานวน   2  คน 

- ชวงอายุ  46 - 50 ป   จํานวน   1  คน 

 คุณวฒุิระดับปริญญาโท  จํานวน  7  คน คิดเปนรอยละ 36.36 

- ชวงอายุ  35 - 40 ป   จํานวน   4  คน 

- ชวงอายุ  41 - 45 ป   จํานวน   2  คน 

- ชวงอายุ  56 - 60 ป   จํานวน   1  คน 

 



 

ตารางท่ี 6  ชวงปที่เกษียณอายุของอาจารยประจําหลักสูตร 
 

 

อาจารยประจําหลักสูตร 

ตําแหนง 

ว. 

 

วุฒิ 

  

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 2575  2576 2577 2578 2579 2580 2581 2582 2583 2584 2585 

ปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาการทองเท่ียว 

อ.ดร.วัชรีวรรณ ชาติพันธ  เอก                  

อ.ดร.วลัยลดา  ถาวรมงคล  เอก                  

อ.ดร.อัครพงศ  อ้ันทอง  เอก                  

อ.พิรุฬหพัฒน  ภูนอย  โท                  

อ.ทิพยวดี  โพธิ์สิทธิพรรณ  โท                  

ปริญญาตรี สาขาวิชาธุรกิจการทองเที่ยวและบริการ 

ผศ.รักธิดา ศิริ พิทักษกิจนุกูร  โท                   

อ.ดร.สวชิญา ศุภอุดมฤกษ  เอก                   

อ.ดร.ปานแพร เชาวนประยูร 

อุดมรักษาทรัพย 

 เอก                   

อ.อรุณโรจน  พวงสุวรรณ  โท                     

อ.อรจนา แสนไชย  

จันทรประยูร 

 โท                   

ปริญญาโท  สาขาวิชาพัฒนาการทองเที่ยว 

อ.ดร.กีรติ  ตระการศิริวานิช  โท                    

อ.ดร.มนสิชา  อินทจักร  เอก                    

อ.ดร.ยทุธการ  ไวยอาภา  เอก                    

ปริญญาเอก  สาขาวิชาพัฒนาการทองเท่ียว 

อ.ดร.กีรติ  ตระการศิริวานิช  โท                    

อ.ดร.มนสิชา  อินทจักร  เอก                    

อ.ดร.ยทุธการ  ไวยอาภา  เอก                    



 

ตารางท่ี 7  ชวงปที่เกษียณอายุของอาจารยที่ไมสังกัดหลักสูตร 
 

 

อาจารยประจําหลักสูตร 

ตําแหนง 

ว. 

 

วุฒิ 

  

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 2575  2576 2577 2578 2579 2580 2581 2582 2583 2584 2585 

ปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาการทองเท่ียว 

อ.ชัช  พชรธรรมกุล  โท                   

อ.อนุวัต  เช้ือเย็น  โท                   

 

ตารางท่ี 8  ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําหลักสูตร 
 

อาจารยประจําหลักสูตร ตําแหนงทางวิชาการ วุฒ ิ ระยะเวลาของผลงานตีพิมพ 

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

ปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาการทองเท่ียว 

อ.ดร.วัชรีวรรณ   ชาติพันธ          

อ.ดร.วลัยลดา    ถาวรมงคล          

อ.ดร.อัครพงศ    อ้ันทอง          

อ.พิรุฬหพัฒน    ภูนอย          

อ.ทิพยวดี    โพธิ์สิทธิพรรณ          

ปริญญาตรี สาขาวิชาการจัดการธุรกิจทองเที่ยวและบริการ 

ผศ.รักธิดา ศริิ  พิทักษกิจนุกูร          

อ.ดร.สวิชญา  ศุภอุดมฤกษ          

อ.ดร.ปานแพร  เชาวนประยรู 

อุดมรักษาทรัพย 

         

อ.อรุณโรจน  พวงสุวรรณ          

อ.อรจนา แสนไชย จันทรประยูร          



 

อาจารยประจําหลักสูตร ตําแหนงทางวิชาการ วุฒ ิ ระยะเวลาของผลงานตีพิมพ 

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

ปริญญาโท  สาขาวิชาพัฒนาการทองเที่ยว 
อ.ดร.กีรติ  ตระการศิริวานิช          

อ.ดร.มนสิชา  อินทจักร          

อ.ดร.ยทุธการ  ไวยอาภา          

ปริญญาเอก  สาขาวิชาพัฒนาการทองเที่ยว 
อ.ดร.กีรติ  ตระการศิริวานิช          

อ.ดร.มนสิชา  อินทจักร          

อ.ดร.ยทุธการ  ไวยอาภา          

 

ตารางท่ี 9  ผลงานทางวิชาการของอาจารยท่ีไมไดสังกัดหลักสูตร 
 

อาจารยประจําหลักสูตร ตําแหนงทางวิชาการ วุฒ ิ ระยะเวลาของผลงานตีพิมพ 

   2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

ปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาการทองเท่ียว 

อ.ชัช  พชรธรรมกุล          

อ.อนุวัต  เช้ือเย็น          

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 10  แผนกการเขาสูตําแหนงวิชาการที่สูงขึ้นของบุคลากรสายวิชาการ 
 

 

ลําดับ 

 

ชื่อ - นามสกุล 

ตําแหนง

ปจจุบัน 

วุฒิ

การศึกษา 

ประเภท 

บุคลากร 

การเขาสูตําแหนงวิชาการท่ีสูงขึ้น 

 

     2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

1 อ. พิรุฬหพัฒน  ภูนอย อาจารย ปริญญาโท พนักงานมหาวิทยาลัย        

2 อ. อรุณโรจน พวงสุวรรณ อาจารย ปริญญาโท พนักงานมหาวิทยาลัย        

3 อ. รักธดิา ศริิ พิทักษกิจนุกูร ผศ. ปริญญาโท พนักงานมหาวิทยาลัย        

4 อ. ดร.วัชรีวรรณ ชาติพันธ อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

5 อ. อนุวัต   เช้ือเย็น อาจารย ปริญญาโท พนักงานมหาวิทยาลัย        

6 อ. ดร.กีรติ  ตระการศิริวานิช อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

7 อ. ดร.มนสิชา  อินทจักร อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

8 อ. ดร.วลัยลดา ถาวรมงคลกิจ อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

9 อ. อรจนา แสนไชย  

จันทรประยูร 

อาจารย ปริญญาโท พนักงานมหาวิทยาลัย        

10 อ. ชัช พชรธรรมกุล อาจารย ปริญญาโท พนักงานมหาวิทยาลัย        

11 อ. ดร.ปานแพร เชาวนประยูร  

อุดมรักษาทรพัย 

อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

12 อ. ทิพยวดี  โพธิ์สิทธิพรรณ อาจารย ปริญญาโท พนักงานมหาวิทยาลัย        

13 อ. ดร.อัครพงศ อั้นทอง อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

14 อ. ดร.สวิชญา ศุภอุดมฤกษ   อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

15 อ.ดร.กวินรตัน  อัฐวงศชยากร อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

16 อ.ดร.ยุทธการ   ไวยอาภา อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

17 อ.ดร.วุฒิพงษ   ฉั่วตระกูล อาจารย ปริญญาเอก พนักงานมหาวิทยาลัย        

 



 

ตารางท่ี 11  ชวงปที่เกษียณอายุของบุคลากรสายสนับสนุน ระยะ 10 ป  
 

 

ลําดับ 

 

บคุลากรสายสนับสนุน 

ปท่ีเกษียณ (พนกังานมหาวิทยาลัย 

 

  2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 

1 นางนวนจันทร  ทองมา           

 

ตารางท่ี 12  แผนการเขาสูตําแหนงวิชาการที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

 

ลําดับ 

 

ช่ือ - นามสกุล 

ตําแหนงปจจุบัน ระดับ วุฒิ

การศึกษา 

ประเภท 

บุคลากร 

วันท่ี 

บรรจ ุ

การเขาสูตาํแหนงวิชาการท่ีสูงข้ึน 

 

       2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

1 นางนวนจันทร   ทองมา จนท.บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ ปริญญาโท พนง. 1 เม.ย. 2548        

2 นายพิทักษแดน  แดงชาต ิ ชางเทคนิค ปฏิบัติการ ปริญญาตร ี พนง. 1 เม.ย. 2551        

3 นางสาวศิริพร   ดวงด ี นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ ปริญญาโท พนง. 1 เม.ย. 2548        

4 นางปยะพร      แดงชาต ิ นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ ปริญญาตร ี พนง. 1 ส.ค. 2548        

5 นางออมใจ      สงจันทร นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ ปริญญาตร ี พนง. 20 เม.ย. 2552        

6 นางดวงใจ   ไพพงค นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 

ปฏิบัติการ ปริญญาโท พนง. 1 มี.ค. 2550        

7 นางกนิษฐา  รักสกุลกานต นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ปริญญาโท พนง. 3 ก.ย. 2551        

8 นายสมพงศ  สมศร ี นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ปริญญาโท พนง. 1 ม.ค. 2549        

9 นางสาวณภาภัช  เล้ียงประยูร นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ปริญญาโท พนง. 1 ต.ุคม.2550        

10 นายวิทวัส  ขาวอ่ิน นักวิชาการโสตศึกษา ปฏิบัติการ ปริญญาตร ี พนง. 5 ม.ิย. 2553        

11 นางภทัราภรณ  จูวัฒนสําราญ นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ปริญญาโท พนง. 1 เม.ย. 2552        

 

 



 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง  (strength) 

1. บุคลากรมีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

2. คณะมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามแผน IDP อยางเปนระบบ ทําใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

3. มีการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการท่ีชัดเจน 

4. คณะมีนโยบายสนับสนุนบุคลการเพ่ือเพ่ิมความสามารใหเปนมืออาชีพ 

5. บุคลากรสวนใหญมีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง 

6. บุคลากรสวนใหญปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 

7. บุคลากรมีความรักในองคกรของตนเองและอุทิศตนเองเพ่ือองคกร 

8. บุคลากรของคณะไดรับการยอมรับในประสิทธิภาพการทํางานจากหนวยงานภายนอก  
 

จุดออน  (Weakness) 

1. บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญขาดทักษะการสื่อสารถานภาษาอังกฤษ 

2. บุคลากรสายวิชาการสวนใหญยงัไมมีตําแหนงทางวิชการตามระยะเวลาที่กําหนด 
 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunity)  

1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีตําแหนงสูงข้ึน 

2. หลักสูตรอบรมและหนวยงานที่เก่ียวของดานการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการทํางานท่ีหลายหลาย 

3. มหาวิทยาลัยและหนวยงานท่ังในและตางประเทศมีความตองการในการสรางความรวมมือระวหางหนวยงานดานบคลากร 

4. เคร่ืองมือที่หลายหลายในการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานเพ่ือใหองคกรประสบความสําเร็จ 

5. มีหนวยงานจัดฝกอบรมดานการพัฒนาอยางหลากหลาย 



 

6. มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการขอตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 อุปสรรค (Threat) 

1. นโยบายการจํากัดจํานวนบุคลากรของรัฐบาล 

2. ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลลดลง 

 

กลยุทธหลักท่ีใชสําหรับจัดทําแผนฯ 

1. สงเสริมการพฒันาความกาวหนาตามสายงานของบุคลากรทุกระดับเพื่อสรางบุคลากรเปนมืออาชีพ และวิเคราะหใหสอดคลอง 

กับภาระงาน 

2. พัฒนาศักยภาพดานภาษาตางประเทศใหแกบุคลากร 

 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

1. สอดคลองยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 “การพัฒนาคนและเสริมสรางศกัยภาพคน” 

2. สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 “การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย” 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

มิติท่ี 1 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  สงเสริมบุคลากรในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เกณฑการวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

1. เปนมหาวิทยาลัยสีเขียวช้ัน

นําของประเทศไทยท้ังในดาน

กายภาพ โครงสรางพื้นฐาน 

การจัดการเรียนการสอน การ

วจิัยและนวัตกรรม (Green 

University) 

คะแนนการจัดลําดับ 

Green University 

Ranking 

บุคลากรท่ีเขารวม

โครงการหรือกิจกรรม

ไดรับความรูความเขาใจ

การถายทอดเก่ียวกับ

สํานักงานสีเขียว 

20 20 22 24 26  สงเสริมบุคลากรมีสวน

รวมการดําเนินงานท่ี

เก่ียวกับ Green 

University 

โครงการสงเสริม GO 

Eco U กิจกรรม

สํานักงานสีเขียว  

Green Office ลดขยะ

เปนศูนย (Zero 

Waste) 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

2. เปนมหาวิทยาลัยดิจิทัลท่ีมี

การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมา

ใชในทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยอยางเต็ม

รูปแบบ 

ความสําเร็จของการ

พัฒนาคณะสูการเปน 

Digital  

บุคลากรไดพัฒนาการ

เรียนรูระบบสารสนเทศ

การใชงานใน

มหาวิทยาลัย 

26 26 26 27 27 สงเสริมพัฒนาการมี

สวนรวมในการ

ดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ 

Digital  University 

กิจกรรมพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลของบุคลากร

เพ่ือตอบสนองการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

 

 

 

 

 

มิติท่ี 2 พันธกิจหลัก (MOC) ดานการพัฒนาบุคลากร         



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับพันธกิจมหาวิทยาลัย     

           

เปาประสงค  ตัวชี้วัด เกณฑการวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

 มีระบบการบริหาร

จัดการองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูง (High 

Performance 

Organization) 

 รอยละของอาจารยท่ี

มีตําแหนงทางวชิาการ 

 จํานวนอาจารยไดรับ

ตําแหนงทางวิชาการ 

1 2 2 2 2 สนับสนุนคณาจารยท่ีมี

คุณสมบัติในการขอ

ตําแหนงทางวิชาการให

ผลิตผลงานและยื่นขอ

ตําแหนง 

โครงการสงเสริมการ

ย่ืนขอตําแหนงทาง

วชิาการ 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

   รอยละของบุคลากรท่ี

ไดรับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

จํานวนบุคลากร

ไดรับการพัฒนาตาม

สายงาน 

4 4 5 5 5  สงเสริมใหบุคลากรเขา

รับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap 

โครงการอบรม

หลักสูตรตามสายงาน 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดเล่ือน

ตําแหนงทางบริหาร/

วิชาการเพิ่มขึ้นไมนอย

กวา 2 คน    

จํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับ

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน  

1 1 1 2 2  สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรเขาสู

กระบวนการกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการและ

บริหาร 

โครงการสงเสริมการ

ย่ืนขอตําแหนงท่ีขึ้น 

(ประเภทสนับสนุน

วชิาการ) 

คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

  รอยละบุคลากรไดรับ

ความรูในการ

วางแผนในชีวิต 

จํานวนบุคลากร

ไดรับความรูเก่ียวกับ

การวางแผน 

25 25 25 25 25 สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการวางแผน 

โครงการสงเสริม

คุณภาพชีวิต (วิธีการ

ทํางานท่ีดีสําหรับการ

วางแผนในชีวติบ้ัน

ปลายยุคใหม) 

  

 



 

มิติท่ี 4  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) 

        ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีเอ้ือตอการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม  

 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด เกณฑการวัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 

 1. เปนมหาวิทยาลัย

ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีและสงเสรมิ

การสรางวัตกรรม 

(Technology and 

Innovation) 

 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษา

และนักศึกษาท่ี

แลกเปล่ียนความรูสู

ภาคธรุกิจ/

อุตสาหกรรม 

จํานวนบุคลากรและ

นักศึกษาเขารวม

แลกเปลี่ยนความรู

กับสถาน

ประกอบการ 

1 1 1 1 2  สนับสนุนใหบุคลากร

และนักศึกษาเขารวม

แลกเปลี่ยนความรูกับ

สถานประกอบการ 

 โครงการ Design Week คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

 

สรุปจํานวนประเด็นยุทธศาสตรตามมิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ  

แผนบริหารทรัพยากรมนุษย คณะพัฒนาการทองเที่ยว ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2569) 

 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมประจําป 2565 

มิติที่ 1 ยทุธศาสตร           

100 ป (SPO) 

1. สงเสริมบุคลากรในการขับเคลื่อน  

   ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2 2 2 1 

มิติที่ 2 พันธกิจ

หลัก (MOC) 

2. พัฒนากรบริหารจัดการทรัพยากร    

    มนุษยเพ่ือรองรับพันธกิจมหาวิทยาลัย 

1 4 4 3 

มิติที ่4 การ 

พลิกโฉม

มหาวทิยาลัย              

3. บริหารจัดการทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการ   

   พลิกโฉมมหาวิทยาลัยดานเทคโนโลยี   

   และนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม 

1 1 1 1 

 รวม 4 7 7 5 



 

เกณฑการประเมินตัวชีว้ัดของแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย ป 2565 

มิติท่ี 1 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร 100 ป (SPO) 

ตัวชี้วัดที่ 1  คะแนนการจัดลําดับ Green University Ranking 

- บุคลากรที่เขารวมโครงการหรือกิจกรรมไดรับความรูความเขาใจการถายทอดเกี่ยวกับสํานักงานสีเขียว 

ตัวชี้วัดที่ 2  ความสําเร็จของการพัฒนาคณะสูการเปน Digital  

- บุคลากรไดพัฒนาการเรียนรูระบบสารสนเทศการใชงานในมหาวิทยาลัย 

 

มิติท่ี 2 พันธกิจหลัก (MOC) ดานการพัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัดที่ 1  รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวชิาการ 

-  จํานวนอาจารยไดรับตําแหนงทางวิชาการ 

ตัวชี้วัดที่ 2  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม Training Roadmap 

- จํานวนบุคลากรไดรบัการพัฒนาตามสายงาน 

ตัวชี้วัดที่ 3  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดเลื่อนตําแหนงทางบริหาร/วิชาการเพิ่มขึ้นไมนอยกวา 2 คน    

- จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนไดรับตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

ตัวชี้วัดที่ 4  รอยละบุคลากรไดรบัความรูในการวางแผนในชีวิต 

- จํานวนบุคลากรไดรับความรูเก่ียวกับการวางแผน 

 

มิติท่ี 4  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) 

ตัวชี้วัดที่ 1 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

- จํานวนบุคลากรและนักศึกษาเขารวมแลกเปลี่ยนความรูกับสถานประกอบการ 


