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คาํนํา 
 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว ไดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมือ่วันที่ 17 - 
18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 มีผูเขารวมประกอบดวย ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย  จํานวนประมาณ 30 คน โดยผูบริหารไดถายทอดนโยบายและ
แนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  รวมทั้งใหบุคลากรคณะไดสะทอนความคิดเห็นและมุมมองท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาคณะ ตลอดจนรวมกัน
กําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อน ผลักดันตัวชี้วัดตามแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังน้ัน คณะพัฒนาการทองเที่ยว จึงหวังวาแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568
ฉบับนี้ จะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหกับหลักสูตรและสวนงานภายในสังกัดคณะตอไป 
 
 

งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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ปรัชญา 
 
การทองเที่ยวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 
 

วิสัยทัศน 
คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวิชาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. เพ่ือศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเที่ยวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการอยางยั่งยืน 
3. เพ่ือบริการวชิาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการ 
4. เพ่ือสืบสานและรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
5. เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวชิาชีพดานการทองเท่ียว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการ

ทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยืน 
2. คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวิชาชีพดานการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ
3. บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการการทองเท่ียวของชาติ 
4. สืบสานและธํารงรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวฒันธรรมไทย 
5. บริหารจัดการองคกรท่ีมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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คานิยม 
T (Tourism)  การทองเท่ียวและการบริการ 
D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 
S (Sustainability)     เสริมสรางคุณคาสูความยั่งยืน 
 

อัตลักษณบัณฑิต 
เปนบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการที่มีการเรียนรูตลอดชีวติ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 
(SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. หลักสูตรมีความยืดหยุน สามารถปรับตัวไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  
2. คณะมีการกํากับติดตามผลการจัดการศกึษาที่ผลักดันใหผูเรียนบรรลุคณุลกัษณะที่พึงประสงค มีการจัดการเรยีนการสอนที่ตอบสนองความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมสมรรถนะดานวชิาชีพใหแกผูเรียน 
3. มีเครือขายผูประกอบการ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ตลอดจนเครือขายศษิยเกา และความรวมมือทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนการสอน การ

บริการวิชาการและการบริหารจัดการองคกร 
4. มีคณาจารยและบุคลากร มีความสามารถในการเรียนรู และสามารถใชเทคโนโลยีใหมที่ชวยเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความสมารถในการ

ปรับตัวใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  
5. มีหลักสูตร ตร ีโท เอก มีเอกลักษณ  
6. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกร 
7. มหาวิทยาลัยและคณะมีความนาเชื่อถือ มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับของสาธารณชน 
8. มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
9. คณะเปนองคกรขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหารจัดการท่ีมปีระสิทธิภาพ 
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จุดออน (Weakness) 
1. อาคารสถานท่ี อุปกรณดานเทคโนโลยีไมทันสมัย สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนบางอยางไมเพียงพอ ไมเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษาทีเ่พ่ิมขึ้น 
2. ขาดการสื่อสารองคกรที่มีประสิทธิภาพ ขาดการสื่อสารระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน ซึ่งมผีลกระทบตอความเขาใจนโยบายการบริหารงานคณะ เกิดปญหา

ในการกระจายงาน งานกระจุก  
3. ขาดฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทําใหขอมูลขาดการเชื่อมโยง และไมเปนปจจุบัน 
4. ทักษะการใชภาษาอังกฤษของบุคลากร 
5. รายไดหลักของคณะมากจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพียงอยางเดียว ทําใหงบประมาณมีจํากัดสงผลกระทบตอการบริหารจัดการในภาพรวมของคณะ 
6. ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการที่ดีท่ีจะทําใหเกิดการบูรณาการและถายทอดความรูความเชี่ยวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 
7. ผลงานการตีพิมพบทความวิจัย บทความวิชาการมีนอย 
8. ขาดการจัดทํามาตรการเพ่ือรองรับบริหารวิกฤติที่อาจจะเกิดข้ึนกับคณะ 
9. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอ 
10. ขาดบุคลากรรุนใหมท่ีจะเขามาปฏิบัติงานทดแทนบุคลากรเกษียณอายุ โดยเฉพาะในชวงปที่มีการเกษียณอายุพรอมกันหลายตําแหนง 
11. ขาดระบบการกลั่นกรองและเฝาระวังภาวะวิกฤติของนักศึกษา 

โอกาส (Opportunity) 
1. นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากขึ้น 
2. ผูเรียนเปดกวางในการเรยีนรู (ทั้งในระบบและนอกระบบ) และตองการเรียนรูประสบการณมากกวาทฤษฎี 
3. เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทําใหสามารถเรียนไดทกุเวลา และตลอดชีวิต 
4. มีแหลงทุนที่หลากหลายมากขึ้น เชน สวสก. วช. อพท. เปนตน 
5. หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและจัดการทองเที่ยว โดยหวังใชทองเที่ยวเปนหนึ่งในเคร่ืองมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 
6. การทองเที่ยวเปนหนึ่งในนโยบายสําคัญของประเทศ 
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อุปสรรค (Threat) 
1. โจทยวิจัยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และศักยภาพที่เพียงพอ 
2. มีการเปดสาขาวิชาที่ใกลเคียงกันทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหนักศึกษามีทางเลือกมาข้ึน และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาที่ไดมา 
3. การปรับเปลี่ยนนโยบายของแหลงทุนวิจัยหรือบริการวิชาการ 
4. แหลงทุนใหความสําคัญกับ Output ในเชิงประจักษที่สามารถจับตองและเห็นการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน 
5. วิกฤตการณทางสังคมและสิ่งแวดลอม 

 
ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 
คุณชโลธร สุมนะเศรษฐกุล นักพัฒนาการทองเท่ียวชํานาญการ
พิเศษ กองพัฒนามาตรฐานบุคลากร กรมการทองเท่ียว 

1. คณะควรพัฒนานักศึกษาดานการทํางานในหลากหลายทักษะ (Multi skill) ซึ่งถือเปนสิ่ง
สําคัญในการปฏิบัติงานในปจจุบัน การที่บัณฑิตมีคุณสมบัติดังกลาวจะทําใหไดเปรียบคูแขงขัน 
สามารถปฏบิัติงานไดตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
2. การสรางบัณฑิตทีส่ามารถปฏิบัติงานไดทันทีหลังสําเร็จการศึกษา เพ่ือเปนการลดภาระและ
ระยะเวลาในการจัดฝกอบรมทักษะการปฏบิัติงานข้ันพ้ืนฐานสําหรับพนักงานใหม หากนักศึกษา
มีทักษะพื้นฐานที่พรอมปฏิบัติงานไดทันที จะชวยใหมีโอกาสในการไดงานทําเพ่ิมมากขึ้น 
3. คณะควรพิจารณาใหบัณฑิตการฝกอบรมและไดรบัการรับรองจากการยอมรับคุณสมบัติ
บุคลากรดานการทองเท่ียวอาเซียน (ASEAN Mutual Recognition Arrangement on 
Tourism Professionals: ASEAN MRA on TP ซึ่งจะเปนการเพ่ิมโอกาสท่ีทําใหบัณฑิต
สามารถไดทํางานในประเทศอาเซยีนตามศักยภาพที่ตนเองมีได 
4. คณะควรพิจารณาการเพิ่มระยะเวลาฝกประสบการณที่จะสงเสริมใหบัณฑิตเรียนรูการทํางาน
ไดมากขึ้น 

คุณธันยชนก อินบางแพ HR Supervisor โรงแรมแชงกรี ลา 
เชียงใหม 

1. การสรางบัณฑิตใหสามารถกทํางานไดหลากหลายทักษะ (Multi skill) เปนสิงท่ีมีความสําคัญ
และจําเปนมากตอการทํางานในปจจุบัน  เชน ทักษะการปรับตัว การแกไขปญหาเฉพาะหนา 
รวมถึงทักษะการตัดสินใจ โดยเฉพาะในธุรกิจบริการที่ตองมีการติดตอสื่อสาร ประสานงานกับ
เพ่ือนรวมงาน หัวหนางาน ทีมงาน และลูกคาหรือนักทองเที่ยว  
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 
2. การสรางบัณฑิตที่พรอมทํางานจะชวยสรางความแตกตาง โดดเดนและสรางขอไดเปรียบดาน
การแขงขันในตลาดแรงงาน 
3. การพัฒนาทักษะทางดานภาษาที่นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ เน่ืองจากผูประกอบการเห็นวา 
ในเวลาน้ี ภาษาอังกฤษเปนทักษะภาษาพื้นฐานที่บุคลากรทุกคนควรสื่อสารไดในระดับดี ดังนั้น
การที่บัณฑิตมีทักษะดานภาษาตางประเทศอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น อาทิ ภาษาจีน หรือภาษาอ่ืนท่ี
สอดคลองกับความตองการของภาคธุรกิจบริการ 
4. เพิ่มพื้นที่การฝกใชภาษาตางประเทศเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอยางเปนรูปธรรม 
รวมถึ งการสร า งสภาพแวดลอมการ เรี ยนรู ที่ เ อ้ื อ ใหนั กศึกษา ได พัฒนาทักษะด าน
ภาษาตางประเทศมากขึ้น 

คุณวรพงศ ผูกภู กรรมการบริษัท อาร แอนด ดี ครีเอชั่น จํากัด 
 

1. การถายทอดองคความรูดานการทองเที่ยวท่ีในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว
ใหกับนักศึกษา เพ่ือใหมีความรอบรู และเทาทันสถานการณตาง ๆ ที่มีผลกระทบกับการ
ทองเท่ียวและบริการ ท้ังดานเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมใหม ๆ หรือผลงานวิชาการท่ีมาจาก
งานวิจัยใหม ๆ ทั้งในและตางประเทศ 
2. การสรางความรู ความเขาใจในการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมที่จะชวยใหนักศึกษามี
ความรูเพ่ือนําไปประยุกตใชการการเรียนและการปฏิบัติงานดานการทองเท่ียวที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
3. การพัฒนาความคิดสรางสรรค เพื่อใหบัณฑิตสามารถสรางสรรคการพัฒนาหรือตอยอดการ
ทํางานในสถานประกอบการ หรอืประกอบธุรกิจในอนาคตได 

คุณนภาพรรณ วงษตะลา นักศึกษาระดับปริญญาโท และ
ผูประกอบการ 

1. ในบทบาทของนักศึกษา  การแสวงหาความรูใหม ๆ เปนสิ่งท่ีจําเปนอยางมากเพ่ือใหตนเอง
สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบันได 
2. ในบทบาทของผูประกอบการดานธุรกิจการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (SPA)  เห็นวาประเด็น
สําคัญที่คณะและมหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมคือเรื่องการขับเคลื่อนเร่ืองอาหารปลอดภัยและ
สุขภาพโดยบูรณาการรวมกัน 
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 
คุณเทพ ปรมินทร พงษพานิช ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมและที่
พัก  ศิษยเกาปริญญาโทและนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

1. พิจารณาการฝกประสบการณเพ่ือเพิ่มทักษะท่ีจําเปนใหกับนักศึกษาใหเร็วข้ึน จากเดิมที่ให
นักศึกษาฝกสหกิจในชั้นปที่ 4 ปรับเปนใหนักศึกษาออกไปฝกสหกิจในชั้นปท่ี 2 หรือปท่ี 3 
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเขาสูตําแหนงงานในภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจไดเร็วข้ึน 
2. การสงเสริมและพัฒนาทักษะภาษาที่ 3 นอกเหนือจากภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาที่จะทํา
เพ่ิมโอกาสในการจางงานและสรางความโดดเดนดานการสื่อสารใหกับนักศึกษา  

 
ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจท่ีเก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจํานวน 10 ประเด็น  ที่มคีวามสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว ดังนี ้
 
(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 
 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน
ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่
ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภยั 
 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สู
กระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียท่ีหลากหลาย    ไดคุณภาพและ
มาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมท้ังตลาดระดับชุมชน
ทองถิ่น จนถึงระดับตางประเทศ  รวมท้ังการตอยอดสูการทองเท่ียวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 
10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ
ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 
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 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร
อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมท้ังทรัพยากรพ้ืนฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  หรือรวมบูรณาการ
การทํางานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุน
นโยบายของรัฐมนตรวีาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกําลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนตน 
 
(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนารองรบัทุกยุทธศาสตร
ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสําคัญกับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน 
โดยมีวิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ท้ังในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนา
พลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ท้ังในสวนที่พัฒนาเพ่ือใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสําหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะ
ของเสียเปนพลังงานเพื่อใชในระดับชุมชน เปนตน 
 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานที่ทํางานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้ง
ในเชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิง่แวดลอม คณะ
เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมีผลงานดานการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการ
จัดการพ้ืนที่เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 
 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยํา (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพื้นฐาน ประกอบ
กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลิตกรรมการ
เกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ท่ีมีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยัง
ไดริเริ่มพัฒนาฟารมเกษตรอินทรยีอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพ้ืนที่กวา 5 ไรของฟารมมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งศักยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายสําคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่ตองการยกระดับ
การเกษตรจากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรที่มีความ
แมนยําสูง (Precision Farming) เปนตน 
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 (2.4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก
ในปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเก่ียวของกับความมั่นคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 
Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสําคัญกับความมั่นคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
ก็ไดกําหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความมั่นคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร 
จึงมีโอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสําคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การเกษตรเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการ
เพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ําใหปุยที่สอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 
 
(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 
 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการกําหนด
วาระและเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมา
มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการในเร่ืองนี้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซึ่งมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบ
ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่
นายกรัฐมนตรีเคยมีหนังสือสั่งการใหมหาวิทยาลัยแมโจขับเคลื่อนเร่ืองดังกลาว 
 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 
ป  ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสํานึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืน
ความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผาน
กระบวนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมท้ังการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมกีารพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรที่ยั่งยืน  แตก็มิลืม
ที่จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพื้นฐานวถิีชีวิตของชาวลานนาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนา
พื้นที่จํานวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมท้ังเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งที่ผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปน
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จํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพ่ือตอบสนอง
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือ และจังหวัดเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงนเิวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประเด็น (2A2S) 
 (1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 
ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 
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 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่
ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 
 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม 
ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือนําองคความรูและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 
 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
 

เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 17 เปาหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของ
คนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตองการของคนรุนหลัง (Brundtland 
Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาท่ียั่งยืน มีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุมครอง
สิ่งแวดลอม (environmental protection) 
ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เม่ือวันที่ 25 กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญ

สหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ รวมลงนามรับรองวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for 
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Sustainable Development) ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาของโลกเพ่ือ
รวมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ภายในป ค.ศ. 2030 โดยกําหนดใหมีเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เปน
แนวทางใหแตละประเทศดําเนินการรวมกัน 
 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ประกอบไป
ดวย 169 เปาหมายยอย (SDG Targets) ท่ีมีความเปนสากล เชื่อมโยง
และเก้ือหนุนกัน และกําหนดใหมี 247 ตัวชี้วัด เพ่ือใชติดตามและ
ประเมินความกาวหนาของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตาม
ปจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ไดแก 
(1) การพัฒนาคน (People) ใหความสําคัญกับการขจัดปญหาความ
ยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
(2) สิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสําคัญกับการปกปองและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุนตอไป 
(3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีและสอดคลองกับธรรมชาต ิ
(4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยูรวมกันอยางสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไมแบงแยก และ 
(5) ความเปนหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยนื 
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นโยบายสาํคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการทองเท่ียว 



 16 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 17 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 18 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 19 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 20 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 21 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 22 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 23 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 24 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 25 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 26 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 27 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 28 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 29 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 30 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 31 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 32 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 33 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 



 34 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับท่ี 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

 
 
 
 
 



 35 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 ระยะ 5 ป 2565 – 2569 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร 100 
ป (SPO) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.1 ความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค
และเปาหมาย
ของยุทธศาสตร
การพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม
โจสูปท่ี 100 

TDS65KPI1.1.1 รอย
ละความสําเร็จของ
การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตาม
นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 

 
TDS65 
เปาประสงค 1.2 
มีศักยภาพในการ
ผลิตผลิตภัณฑ
อินทรียต้ังแตตน
ทางจนถึง
ปลายทาง 
(Organic farm 
& fruit) 

TDS65KPI1.2.1 
ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรีย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรเกษตรอินทรียของ
มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI1.2.2 
ความสําเร็จของการ
พัฒนา Product 
Champion 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.2.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนา Product 
Champion 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.3 ตอยอด
ผลผลิตอินทรียสู
กลางน้ําและ
ปลายนํ้า 
(Organic food 
& outlet) 

TDS65KPI1.3.1 
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานกาดแม
โจ2477 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มสีวนรวม
ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับการ
ดําเนินงานกาดแมโจ 2477 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.4 มีตนแบบ
ความสําเร็จของ
ชุมชนและแหลง
ทองเท่ียวเชิง
นิเวศภายใน
มหาวิทยาลัยแม
โจทั้ง 3 วทิยา
เขต Eco 
Community & 
Tourism 

TDS65KPI1.4.1 
ความสําเร็จของของ
การพัฒนาอุทยาน
เกษตรมหาวิทยาลัย
แมโจ 100 ป (MJU 
Centennial 
Botanical Park) 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.4.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
การดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการพัฒนา
อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.5 เปน
มหาวิทยาลัยสี
เขียวชั้นนําของ
ประเทศไทยทั้ง
ในดานกายภาพ 
โครงสราง

TDS65KPI1.5.1 
คะแนนการจัดอันดับ 
Green University 
Ranking 

คะแนน 7,200 7,400 7,500 7,500 7,200 TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Green 
University 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

พ้ืนฐาน การ
จัดการเรียนการ 
การวิจัยและ
นวตักรรม 
(Green 
University) 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.6 เปน
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัลที่มีการนํา
เทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชใน
ทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย
อยางเต็มรูปแบบ 
สอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนา
ของโลก (Digital 
University) 

TDS65KPI1.6.1 
ความสําเร็จของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู
การเปน Digital 
University 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.6.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Digital  
University 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 2 
การขับเคล่ือนผล
การดําเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก 
(MOC) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
2.1 ผลติบัณฑิต
และพัฒนา
นักศึกษาที่มี
สมรรถนะใน
ระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 
จํานวนนักศึกษาใหม
ระดับปริญญาตรี 

คน 200 200 210 220 250 TDS65ST2.1.1.1 ประชาสัมพันธ
หลักสูตรโดยใชแผนการประชาสัมพันธ
ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ
หลักสูตร 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.2 รอย
ละของผูสําเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาของ
หลักสูตร 

รอยละ 76 76 76 76 76 TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุน
นักศึกษาใหสําเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 

  
TDS65KPI2.1.3 รอย
ละของบัณฑิตท่ีมีงาน
ทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 70 70 70 70 70 TDS65ST2.1.3.1 สงเสรมิการจัดการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรม
การเรียนรูของผูเรียนยุคใหมและพรอม
กาวสูการปฏิบัติงานในระดับนานาชาต ิ

         
TDS65ST2.1.3.2 สงเสรมิการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษา 

  
TDS65KPI2.1.4 
ความพึงพอใจผูใช
บัณฑิต 

รอยละ 4.10 4.15 4.20 4.25 4.30 TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมใหนักศึกษา
โดยเฉพาะชั้นปสุดทายไดมีโอกาสในการ
พบปะตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง
คณะและมหาวิทยาลัย 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.5 
รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอ
เดือนของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี 

บาท 14,000 14,000 15,000 15,000 15,000 TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะและ
ความรูดานการบริการและการทองเที่ยว
ของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพื่อใหมี
สมรรถนะตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอการทํางาน
จริงในสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI2.1.6 ผล
การประกันคุณภาพ
ภายในของคณะ/
สํานัก 

คะแนน 3 3 3 3 3 TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา AUN QA 

  
TDS65KPI2.1.7 รอย
ละของนักศึกษาที่ผาน
กระบวนการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 
21 

รอยละ 80 80 80 80 80 TDS65ST2.1.7.1 สงเสรมิและสนับสนุน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา
นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค
สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

  
TDS65KPI2.1.8 
จํานวนนักศึกษาท่ีเขา
รวมกิจกรรมดานการ
สรางความเปน
ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST2.1.8.1 สงเสรมิและสนับสนุน
ใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดานการ
สรางความเปนผูประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.9 
จํานวนรายวิชาเรียนรู
ตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.9.1 สงเสรมิและสนับสนุน
ใหคณาจารยจัดทํารายวิชาเพ่ือการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

  
TDS65KPI2.1.10 
จํานวนรางวัลที่
นักศึกษาไดรับใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมแขงขัน
ทักษะวิชาการและวชิาชีพในระดับชาติ / 
นานาชาติ 

         
TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน
งบประมาณสําหรับการแขงขันทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพสําหรับนักศึกษา
และศิษยเกา 

  
TDS65KPI2.1.11 
จํานวนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรดานการ
ทองเท่ียวและบริการ
ท่ีมีการบูรณาการ
ศาสตรการเรียนการ
สอนจากจุดเดนกับ
วิทยาเขต (มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต
ลักษณ) 

กิจกรรม 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.11.1 พัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรดานการทองเที่ยวและบริการท่ี
มีการบูรณาการศาสตรการเรียนการสอน
จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
2.2 มีผลงานวิจัย
และนวัตกรรม ที่

TDS65KPI2.2.1 
จํานวนเงินวิจัยดาน
สังคมศาสตร 

บาท 2,353,000 2,363,000 2,373,000 2,383,000 2,393,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสรมิใหคณาจารย
ไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก
โดยการเผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน
ตาง ๆ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

ใชเกษตรเปน
รากฐาน และ
ไดรับการยอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ   

TDS65KPI2.2.2 รอย
ละของอาจารยและ
นักวิจัยประจําท่ีมี
ผลงานวิจัย 

รอยละ 40 40 45 45 45 TDS65ST2.2.2.1สงเสริมใหคณาจารย
สรางผลงานวิจัยโดยสนับสนุน
งบประมาณวิจัยและงบประมาณในการ
นําเสนอผลงานวิจัย 

  
TDS65KPI2.2.3 รอย
ละผลงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคท่ี
นําไปใชประโยชน 

รอยละ 18 18 20 20 20 TDS65ST2.2.3.1 สงเสรมิใหคณาจารย
สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง ตอบสนองความ
ตองการของพ้ืนที่หรือผูประกอบการ 

  
TDS65KPI2.2.4 
จํานวนงานวิจัยที่
นําไปใชในเชิงพาณิชย 

รอยละ 2 2 3 3 3 TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมใหคณาจารย
สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยได 

  
TDS65KPI2.2.5 รอย
ละของผลงานวิจัยท่ี
ไดรับการตีพิมพ
เผยแพรตามเกณฑ
การเผยแพรผลงาน
วิชาการของ กพอ. 

รอยละ 40 40 40 40 40 TDS65ST2.2.5.1 สงเสรมิและสนับสนุน
ใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ
เผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงาน
วิชาการของ กพอ. 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.2.6 รอย
ละของบทความวิจัยท่ี
ไดรับการอางอิง 
(Citation) 

รอยละ 60 70 70 70 70 TDS65ST2.2.6.1 สงเสรมิและผลักดัน
งานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ
ควบคูกับการพัฒนาระบบสนับสนุน
งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพ 

 
TDS65 
เปาประสงค 2.3 
การใหบริการ
วิชาการเพ่ือ
สังคม ชุมชนดวย
องคความรูท่ี
ไดรับการยอมรับ
ในระดับ
นานาชาติ 

TDS65KPI2.3.1 องค
ความรูดานการเกษตร
ท่ีไดรับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

เรื่อง 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมใหบุคลากร
สรางองคความรูดานการเกษตรในบริบท
การทองเที่ยวที่เปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

  
TDS65KPI2.3.2 
จํานวนงบประมาณ
บริการวชิาการจาก
แหลงทุนภายนอก 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.2.1 สงเสรมิใหบุคลากร
สรางผลงานบริการวิชาการโดยใชแหลง
ทุนจากภายนอก 

  
TDS65KPI2.3.3 
จํานวนแหลงเรียนรู /
ฐานเรียนรู (KAP & 
KP) 

แหง 1 2 2 2 3 TDS65ST2.3.3.1 พัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมระยะส้ันใหทันสมัยเพ่ือใหเอ้ือ
สําหรับกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 
ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

         
TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลงเรียนรู
เกษตรอินทรียตนแบบที่ครบคลุมหวงโซ
คุณคา เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ 
ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 
ฟารมตนแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป 
ตลาด ฯลฯ ใหมีศักยภาพ 

  
TDS65KPI2.3.4 
ผลกระทบดาน
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตของ
ชุมชนจากการบริการ
วิชาการ 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST2.3.4.1 กําหนดใหโครงการ
บริการวิชาการทุกโครงการประเมินผล
กระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

  
TDS65KPI2.3.5 
รายไดจากการ
ใหบริการวิชาการ 
(อบรม ดูงาน ท่ี
ปรึกษา วิทยากร 
ฯลฯ) 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนใหบุคลากร
สรางงานบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด
รายได 

         
TDS65ST2.3.5.2 พัฒนาระบบงาน
บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดใหมี
ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.3.6 
จํานวนศูนยบริการ
วิชาการและศูนยวิจัย
คณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว (มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต
ลักษณ) 

ศูนย 1 1 - - - TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการจัดตั้ง
ศูนยบริการวิชาการและศนูยวิจัยของ
คณะ 

  
TDS65KPI2.3.7 
จํานวนหลักสูตร
ฝกอบรมระยะสั้นดาน
ทองเท่ียวและบริการ 
(มิติยทุธศาสตรท่ี 6 
อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.7.1 พัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมระยะส้ันดานการทองเท่ียวและ
บริการมุงเนนการ Up Skill / Re Skill 
สําหรับผูประกอบการ นักศึกษาและ
ประชาชนท่ัวไป 

 
TDS65 
เปาประสงค 2.4 
เปนศูนยรวม
แหลงเรียนรูและ
ถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญา 
ทองถิ่น 

TDS65KPI2.4.1 
จํานวนรางวัลดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให
คณาจารยบูรณาการการเรียนการสอน
กับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเขา
รวมกิจกรรมดานการสงเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 

 
TDS65 
เปาประสงค 2.5 
มีระบบการ
บริหารจัดการ
องคกรที่มี
สมรรถนะสูง 
(High 

TDS65KPI2.5.1 รอย
ละของอาจารยท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 6 12 20 25 35 TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุนคณาจารยท่ี
มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทาง
วิชาการใหผลิตผลงานและย่ืนขอ
ตําแหนง 
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2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

Performance 
Organization) 

  
TDS65KPI2.5.2 รอย
ละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาตาม 
Training Roadmap 

รอยละ 70 70 90 90 90 TDS65ST2.5.2.1 สงเสรมิใหบุคลากร
เขารับการพัฒนาตาม Training 
Roadmap 

  
TDS65KPI2.5.3 
จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีไดเลื่อน
ตําแหนงทางบริหาร/
วิชาการเพิ่มข้ึนไมนอย
กวา 2 คน  (มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต
ลักษณ) 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรเขาสูกระบวนการกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการและบริหาร 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 3 
การขับเคล่ือน
ความเปน
นานาชาติ 
(International) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
3.1 มีเครือขาย
ความรวมมือท่ีลง
สูการปฏิบัติจริง
ในทุกกิจกรรม
ตามพันธกิจ และ
มีผลสําเร็จใน
ระดับนานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 
จํานวนนักศึกษา
ตางชาติทุกระดับ / 
ทุกหลักสูตร 

คน 3 3 3 3 3 TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 
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2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KP3.1.2 
จํานวนกิจกรรมกับ
ตางชาติตามความ
รวมมือ 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.3 
จํานวนอาจารย/
นักวิจัยแลกเปลี่ยน 
(Inbound) หรือ
บุคลากรชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.4 
จํานวนอาจารย/
นักวิจัย/ศิษยเกา 
แลกเปล่ียน 
(Outbound) 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.5 
จํานวนนักศึกษา
แลกเปล่ียนทุกระดับ 
ทุกหลักสูตร 
(Inbound) หรือผูเขา
รับการฝกอบรม
ชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.6 
จํานวนนักศึกษา
แลกเปล่ียน 
(Outbound) หรือ
เดินทางไปศึกษาตอใน
ตางประเทศ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 
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TDS65KPI3.1.7 รอย
ละของนักศึกษาที่มีผล
สอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50 50 50 50 50 TDS65ST3.1.3.1 พัฒนานักศึกษาใหมี
สมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ
มาตรฐานดานการบริการและการ
ทองเท่ียว 

  
TDS65KPI3.1.8 ผล
การจัดอันดับ 
WEBOMETRIC 

อันดับ 2,900 2,901 2,902 2,903 2,900 TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ   

TDS65KPI3.1.9 ผล
การจัดอันดับ SDG 
Impact Ranking 

คะแนน 66.3-70.9 77-77.4 77-77.4 77-77.4 77-77.4 TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ   

TDS65KPI3.1.10 ผล
การจัดอันดับ U-
Multirank 

อันดับ 100 100 100 100 100 TDS65ST3.1.6.1 สงเสรมิและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ   

TDS65KPI3.1.11 ผล
การจัดอันดับ UPM 
Ranking 

คะแนน 650 650 650 650 650 TDS65ST3.1.7.1 สงเสรมิและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 4 
การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย
(Reinventing) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
4.1 เปน
มหาวิทยาลัย
ดานการพัฒนา
เทคโนโลยีและ
สงเสริมการสราง
วัตกรรม 
(Technology 
and 
Innovation) 

TDS65KPI4.1.1 
นักศึกษาและบัณฑิต
ผูประกอบการ หรือผู
ท่ีไดรับการพัฒนาเปน
ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST4.1.1.1 ผลักดันกิจกรรมท่ีมุงสู
การเปนผูประกอบการ 



 48 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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2565 
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2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
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TDS65KPI4.1.2 
รางวลัดาน
ผูประกอบการ 
(Startup Awards) 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสรมิใหนักศึกษา
เขารวมกิจกรรมการแขงขันดานการเปน
ผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.3 
งบประมาณจากแหลง
ทุนภายนอกสนับสนุน
การสราง
ผูประกอบการ/ธุรกิจ
ใหม 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.3.1 พัฒนากิจกรรมการ
สงเสริมความเปนผูประกอบการใหกับ
นักศึกษารวมกับแหลงทุนภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

  
TDS65KPI4.1.4 
บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษา
และนักศึกษาที่
แลกเปล่ียนความรูสู
ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนใหบุคลากร
และนักศึกษรเขารวมแลกเปลี่ยนความรู
กับสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.5 
ระบบนิเวศดาน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเรง
พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ 5 5 5 5 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุนกิจกรรมการ
พัฒนาระบบนิเวศดานเทคโนโยลีและ
นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.6 
หลักสูตร/โปรแกรม
เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเปน
ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนาหลักสูตรหรือ
โปรแกรมเพ่ือสงเสริมความเปน
ผูประกอบการ 
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TDS65KPI4.1.7 
งบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเปน
ผูประกอบการ 

บาท 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุนงบประมาณ
การพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเปนผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.8 
ความรวมมือเพื่อ
พัฒนาผูประกอบการ
และสงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
รวมมือ 

1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสรมิการสราง
ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ
และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 5 
การเพ่ิมรายได
ลดรายจาย 
(Income) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
5.1 มีความ
มั่นคงทางการ
เงินและเติบโต
อยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 
จํานวนงบประมาณ
จากแหลงอ่ืน 

บาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.1.1 สงเสรมิและสนับสนุน
การดําเนินงานตามพันธกิจหลัก
สถาบันอุดมศึกษา 

  
TDS65KPI5.1.2 
จํานวนงบประมาณ
เงินรายได 

ลานบาท 4,050,200 4,100,000 4,300,000 4,500,000 5,000,000 TDS65ST5.1.2.1 สงเสรมิและสนับสนุน
การหารายได 

  
TDS65KPI5.1.3 
จํานวนเงินในกองทุน
เงินสะสมเพื่อความ
ม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000 1,650,000 1,815,000 1,996,500 2,196,150 TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ
ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI5.1.4 
จํานวนคาใชจายที่
ลดลง 

ลานบาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการใชจาย
อยางประหยัด 
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TDS65KPI5.1.5 
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและการใช
จายเงินอุดหนุน 

คาเฉลี่ย 5 5 5 5 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

  
TDS65KPI5.1.6 
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและการใช
จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ
ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 
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นโยบายการพัฒนาคณะพัฒนาการทองเที่ยวระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
โดย 

อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 
คณบดีคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. การขับเคล่ือนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชิงรุก (SPO) 

เปาประสงค1.1 เปน
มหาวทิยาลัยท่ีมีการ
นําเทคโนโลยีสมัยใหม
มาประยุกตใชเพื่อ
สรางสุขภาวะที่ดี 
ย่ังยืน รักษโลก ไรโรค 
(Intelligent Well-
being Agriculture : 
IWA) 

1.1.1 ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรีย (Organic 
University)   

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรียของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 90 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ 

  

1.1.2 คะแนนการจัด
อันดับ Green 
University Ranking 
สวนงาน : ความสําเร็จ
ในการสนับสนุน
มหาวิทยาลัยในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย 
Green U และ Green 
Office 
  

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่
สอดคลองกับตอบ
โจทย Green 
University Ranking 
  

ระดับ 3 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ 

โครงการสาํนักงานสีเขียว
เพื่อความยั่งยืน 

โครงการสรางความ
ตระหนักเรื่องการจัดการ
ของเสียตามแนวทาง
สํานักงานสีเขียว  

1.1.3 ผลการจัดอันดับ 
SDG Impact Ranking  

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่
สอดคลองกับตอบ
โจทย SDG Impact 
Ranking  
  

รอยละ 70 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2. การขับเคล่ือนผลการดาํเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  

เปาประสงคที่ 2.1 
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่มุงเนน
องคความรูและทักษะ
ในวิชาชีพดานการ
ทองเท่ียวแบบองค
รวม (Holistic 
Tourism) อยาง
ตอเน่ือง 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.1.1 จํานวนนักศึกษา
ใหมระดับปริญญาตรี  

ประชาสัมพันธ
หลักสูตรโดยใช
แผนการ
ประชาสัมพันธทั้ง
ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะ และหลักสูตร 

คน 180 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ MG 1 สงเสริม
การประชาสัมพันธ
หลักสูตร 

2.1.2 รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของ
หลักสูตร  
  
  

พัฒนาและสนับสนุน
นักศึกษาใหสําเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
  
  

รอยละ 76 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการติว68 (พ่ีพบนอง) 

โครงการ We Teach 
(ToBiz Tutur / พี่สอน
นอง) 
โครงการ The Clinic (ป
ละ 4 ครั้ง) 

2.1.3 รอยละของ
บัณฑิตท่ีมีงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป  
  
  
  
  
  
  

สงเสริมการจัดการ
เรียนการสอนให
สอดคลองกับ
พฤติกรรมการเรียนรู
ของผูเรียนยุคใหมและ
พรอมกาวสูการ
ปฏิบัติงานในระดับ
นานาชาติ 

รอยละ 70 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการสหกิจศึกษา 

สงเสริมการจัดการ
เรียนการสอนใน
รายวิชาสหกิจศึกษา 

โครงการเตรียมความ
พรอมเขาสูอาชีพ เรียนรู
จากคนตนแบบ (Tourism 



 77 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 
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Career Path 
Preparation)  

โครงการเตรียมทางเดิน 
เติมความพรอม สูการเปน
นักพัฒนาการทองเท่ียว 
โครงการฝกอบรมการคิด
เชิงออกแบบ (Design 
Thinking) เพ่ือออกแบบ
บริการ 
โครงการ Career 1 
ทดสอบสมรรถนะ
มาตรฐานฝมือแรงงานของ
นักศึกษา 
โครงการ Career 2 เขา
รวมแขงขันทักษะที่
เก่ียวของกับธรุกิจ
ทองเท่ียวและบริการ 
โครงการ Career 4 
เสวนาการเปน
ผูประกอบการ VS 
ผูปฏิบัติงานใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว
และบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 
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2.1.4 ความพึงพอใจผูใช
บัณฑิต  
  

สงเสริมใหนักศึกษา
โดยเฉพาะชั้นปสุดทาย
ไดมีโอกาสในการ
พบปะตลาดแรงงาน
ผานกิจกรรมชองคณะ
และมหาวิทยาลัย 
  

คะแนน 4.25 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ Career 3 ฝก
ประสบการณวิชาชีพดาน
ธรุกิจทองเท่ียวและบริการ 
โครงการ Coop 1 นิเทศ 
สัมมนา และปจฉิม
นิเทศสหกิจศึกษา 

2.1.5 รายไดเริ่มตน
เฉลี่ยตอเดือนของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี  

พัฒนาทักษะและ
ความรูดานการบริการ
และการทองเท่ียวของ
บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาต ิเพ่ือใหมี
สมรรถนะตรงตาม
ความตองการของ
ตลาดแรงงาน 
ตอบสนองตอการ
ทํางานจริงในสถาน
ประกอบการ 

บาท 15,000.00 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

  

2.1.6 ผลการประกัน
คุณภาพภายใน 
  

จัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษา AUN QA 
  

คะแนน 3 รองคณบดี 
(อ.ดร.เชษฐ) 

หลักสูตร หน.งาน
นโยบาย แผน

ฯ 

โครงการ MG 2 การ
ปรับปรุงหลักสูตร 

โครงการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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2.1.7 จํานวนรายวิชา
เรียนรูตลอดชีวิต  

สงเสริมและสนับสนุน
ใหคณาจารยจัดทํา
รายวิชาเพื่อการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

รายวชิา 3 รองคณบดี 
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

  

2.1.8 จํานวนรางวลัที่
นักศึกษา บุคลากร ศิษย
เกา หรือสวนงาน ไดรับ
ในระดับชาติ หรือ
นานาชาต ิ 
  
  

สงเสริมและสนับสนุน
ใหนักศึกษาเขารวม
แขงขันทักษะวชิาการ
และวิชาชีพใน
ระดับชาต ิ/ นานาชาติ 
อาทิ การสนับสนุน
ดานวิชาการ การให
คําปรึกษาแนะแนว 
การฝกอบรม และการ
สนับสนุนงบประมาณ 
  
  

รางวลั 3 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

กิจกรรม TD Hackaton 

โครงการ Career 1 
ทดสอบสมรรถนะ
มาตรฐานฝมือแรงงานของ
นักศึกษา 
โครงการ Career 2 เขา
รวมแขงขันทักษะที่
เก่ียวของกับธรุกิจ
ทองเท่ียวและบริการ 

2.1.9 รอยละของ
นักศึกษาชั้นปสุดทายท่ี
ผานกระบวนการพัฒนา
ใหเปนพลเมืองโลก ดวย
กระบวนการทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  
  
  
  

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อการพัฒนา
นักศึกษาใหเปนบัณฑิต
ที่พึงประสงค
สอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานของสกอ. 
  
  

รอยละ 80 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ Creative 
Functional Food 
Design for Welness 
Tourism  
โครงการสมัมนาทางการ
ทองเท่ียว 
โครงการผูประกอบการ
เพื่อสงัคมรุนเยาว 
ประจําปการศึกษา 2568 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
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โครงการ Club 2 We 
Talk (ToBiz Talk) 
โครงการ Club 3 We 
Tech - อบรม IT 1 (การ
สืบคนสารสนเทศ) 
โครงการ Club 4 We 
Tech - อบรม IT 2 (การ
ผลิตสื่อ) 
โครงการ Club 5 We 
Tech - อบรม IT 3 (การ
จัดการงานเอกสารและ
การคํานวณ) 
โครงการ Club 6 Tobiz 
Lympic เสริมสราง
บุคลิกภาพพ้ืนฐานของ
ผูประกอบการท่ีพึง
ประสงค 
โครงการ YLOs 5 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Grooming) 
โครงการ YLOs 6 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Beyond 
Excellence : Tour | 
Aviation | Event) 
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โครงการ YLOs 7 Be the 
next Gen of 
Hospitality (ToBiz 
Fest) 

เปาประสงค 2.2 
สงเสริมการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมใน
ดานวิชาการและ
วชิาชีพทางการ
ทองเท่ียวแบบองค
รวม (Holistic 
Tourism) 

2.2.1 จํานวนเงินวิจัย
ดานสังคมศาสตร  

สงเสริมใหคณาจารย
ไดรับทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากภายนอก
โดยการเผยแพรขอมูล
ขาวสารแหลงทุนตางๆ 

บาท 3,000,000.00 รองคณบดี 
(อ.ดรกวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการสนับสนุนทุนพันธ
กิจดานวิจัยคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

2.2.2 จํานวน
ผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่นําไปใช
ประโยชน 

สงเสริมใหคณาจารย
สรางผลงานวิจัยที่
สามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง 
ตอบสนองความ
ตองการของพ้ืนท่ีหรือ
ผูประกอบการ 

ครั้ง 2 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการสนับสนุนทุนพันธ
กิจดานวิจัยคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

2.2.3 รอยละของ
ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรตาม
เกณฑการเผยแพร
ผลงานวิชาการของ 
กพอ.  
  
  

สงเสริมและสนับสนุน
ใหคณาจารยสราง
ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ
เผยแพรตามเกณฑการ
เผยแพรผลงาน
วิชาการของ กพอ. 
  
  

รอยละ 40 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน)/
ประธาน
หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ

วิชาการ/
หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการสนับสนุนทุนพันธ
กิจดานวิจัยคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

โครงการ Smart 
Researcher 2025 
โครงการสนับสนุนการ
ตีพิมพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

2.2.4 รอยละของ
บทความวิจัยที่ไดรับการ
อางอิง (Citation)  
  

สงเสริมและผลักดัน
งานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่มีคุณภาพ
ควบคูกับการพัฒนา
ระบบสนับสนุน
งานวิจัยใหได
มาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพ 
  

รอยละ 12 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการ Smart 
Researcher 2025 

โครงการสนับสนุนการ
ตีพิมพ 

2.2.5 จํานวน
ผลงานวิจัยที่ยื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมตนแบบ 

  ผลงาน - 
   

  

เปาประสงค 2.3 
สนับสนุนการบริการ
วชิาการแกสังคมและ
ชุมชนโดยมุงเนนการ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากผานการ
เชื่อมโยงผลประโยชน
จากการทองเท่ียวสู
ชุมชน (Local 
Linkage) ที่สอดคลอง
กับเปาหมายการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 
(Sustainable 

2.3.1 จํานวน
งบประมาณบริการ
วิชาการ 

สงเสริมใหบุคลากร
สรางผลงานบริการ
วิชาการโดยใชแหลง
ทุนจากภายนอกหรือ
การสรางรายไดจาก
การบริการวิชาการ 

บาท 1200000 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการ TDS Kid camp 

2.3.2 ผลกระทบดาน
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตของชุมชน
จากการบริการวิชาการ 

กําหนดใหโครงการ
บริการวิชาการทุก
โครงการประเมินผล
กระทบดานเศรษฐกิจ 
สังคมและคุณภาพชีวิต
ของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 

คาเฉลี่ย 4 รองคณบดี 
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

  



 83 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 
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Development 
Goals)  

เปาประสงค 2.4 เปน
แหลงเรียนรูดาน
ศิลปวฒันธรรมเกษตร
และส่ิงแวดลอม และ
สรางสรรคนวัตกรรม
ดานทุนทาง
วฒันธรรม  
  
  
  
  

2.4.1 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณา
การกับพันธกิจอ่ืน  
  
  
  
  
  
  
  
  

กําหนดนโยบายใหการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒ
ธรรมบูรณาการกับ
พันธกิจดานการเรียน
การสอนและการ
บริการวิชาการ 
  
  
  
  
  
  
  
  

โครงการ/ 
กิจกรรม 

1 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการไหวครู 

โครงการไหวครูบิดาแหง
การทองเที่ยว 
โครงการศึกษาดูงานและ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
เพื่อพัฒนาทักษะการเปน
มัคคุเทศกและการจัดการ
ทองเท่ียว (TD High 
Performance Tour) 
โครงการ Club 1 ToBiz 
Volunteer 
โครงการ YLOs 1 ToBiz 
Camp 
โครงการ YLOs 5 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Grooming) 
โครงการ YLOs 6 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Beyond 
Excellence : Tour | 
Aviation | Event) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 
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โครงการ YLOs 7 Be the 
next Gen of 
Hospitality (ToBiz 
Fest) 
โครงการรณรงคสงเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

2.4.2 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
สอดคลองหรือตอบ
โจทยยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
  
  
  
  

สนับสนุนใหดําเนินงาน
โครงการดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 
  
  
  
  

โครงการ/ 
กิจกรรม 

1 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ Club 1 ToBiz 
Volunteer 

โครงการ YLOs 1 ToBiz 
Camp 
โครงการ YLOs 5 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Grooming) 
โครงการ YLOs 6 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Beyond 
Excellence : Tour | 
Aviation | Event) 
โครงการ YLOs 7 Be the 
next Gen of 
Hospitality (ToBiz 
Fest) 
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เปาประสงค 2.5 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลและยกระดับ
การบริหารงานภายใน
องคใหเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.5.1 รอยละของ
บุคลากรท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ 

สนับสนุนคณาจารยที่
มีคุณสมบัติในการขอ
ตําแหนงทางวิชาการ
ใหผลิตผลงานและย่ืน
ขอตําแหนง 

รอยละ 13.33 รองคณบดี 
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

กรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเพ่ือสรางความ
เขาใจเรื่องการกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการและ
บริหารท่ีสูงข้ึนของ
บุคลากรคณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

2.5.2 รอยละของ
บุคลากรท่ีมีผลการ
ประเมินสมรรถนะสูง
กวามาตรฐาน 

สงเสริมใหบุคลากร
พัฒนาตนเองตามสาย
งานและสมรรถนะ
ตําแหนงงาน 

รอยละ 80 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

กรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
เสริมศักยภาพทางวิชาการ
และพัฒนาประสิทธภิาพ
การบริหารจัดการคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 

2.5.3 ผลประเมินธรร
มาภิบาลและความ
โปรงใส (ITA) 

  รอยละ 
 

คณบดี กรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3. การขับเคล่ือนความเปนนานาชาติ (International) 

เปาประสงค 3.1 มี
การพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือระดบั
นานาชาติผานการ
ดําเนินงานทาง
วชิาการของคณะ 

3.1.1 จํานวนอาจารย/
นักวิจัยแลกเปล่ียน หรือ
บุคลากรชาวตางชาติ 
(Inbound/Outbound) 

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลอง
กับความเปนนานาชาติ 

คน 3 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ, 
กวินรัตน) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

  

3.1.2 จํานวนนักศึกษา
แลกเปล่ียนทุกระดับ ทุก
หลักสูตร หรือผูเขารับ
การฝกอบรม
ชาวตางชาติ 

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลอง
กับความเปนนานาชาติ 

คน 6 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

(Inbound/ 
Outbound) 

3.1.3 รอยละของ
นักศึกษาที่มีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ตั้งแต B1 ขึ้นไป  
  

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลอง
กับความเปนนานาชาติ 
  

รอยละ 50 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ YLOs 1 ToBiz 
Camp 

โครงการ YLOs 8 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Toeic) 

3.1.4 จํานวนองค
ความรูดานการเกษตรท่ี
ไดรับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

สงเสริมใหบุคลากร
สรางองคความรูดาน
การเกษตรในบริบท
การทองเที่ยวที่เปนที่
ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

เร่ือง 2 คณบดี ทุกสวนงาน หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

  

3.1.5 ผลการจัดอันดับ 
SCIMAGO 

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลอง
กับความเปนนานาชาติ 

อันดับ 15 คณบดี ทุกสวนงาน คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4. การขบัเคล่ือนสูการเปนมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 

เปาประสงค 4.1 เปน
มหาวทิยาลัยดานการ
พัฒนาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสราง
นวัตกรรม 
(Technology and 
Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและ
บัณฑิตผูประกอบการ ที่
ไดรับการพัฒนาเปน
ผูประกอบการ 
  
  
  
  

ผลักดันกิจกรรมที่มุงสู
การเปนผูประกอบการ 
  
  
  
  
  
  

คน 5 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

หลักสูตร 
Tobiz และ
บัณฑิตศึกษา 

หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ Club 6 Tobiz 
Lympic เสริมสราง
บุคลิกภาพพ้ืนฐานของ
ผูประกอบการท่ีพึง
ประสงค 
โครงการ YLOs 2 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Hotel) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

โครงการ YLOs 3 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Culinary) 
โครงการ YLOs 4 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Spa) 
โครงการ YLOs 5 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Grooming) 
โครงการ YLOs 6 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Beyond 
Excellence : Tour | 
Aviation | Event) 
โครงการ YLOs 7 Be the 
next Gen of 
Hospitality (ToBiz 
Fest) 
โครงการ YLOs 9 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Cultural 
Exploration) 
โครงการ YLOs 10 Be 
the next Gen of 
Hospitality (Tobiz 
Entrepreneurship) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

YLOs 11 Be the next 
Gen of Hospitality 
(Eco Friendly) 
โครงการ Career 4 
เสวนาการเปน
ผูประกอบการ VS 
ผูปฏิบัติงานใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว
และบริการ 
กิจกรรมการนิเทศสหกิจ
ศึกษา 

4.1.2 บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาที่แลกเปล่ียน
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

สนับสนุนใหบุคลากร
และนักศึกษาเขารวม
แลกเปลี่ยนความรูกับ
สถานประกอบการ 

คน 3 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ, 
กวินรัตน) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ / 
หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

กิจกรรมการเปนท่ีปรึกษา
ใหแกผูประกอบการภาค
ธรุกิจทองเท่ียวและบริการ 

  4.1.3 ความรวมมือเพื่อ
พัฒนาผูประกอบการ
และสงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

สงเสริมการสรางความ
รวมมือเพ่ือพัฒนา
ผูประกอบการและ
สงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
รวมมือ 

1 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ, 
กวินรัตน) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ / 
หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย  

กิจกรรมความรวมมือกับ
ผูประกอบการภาคธุรกิจ
เพื่อสรางนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5. การสรางความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอยางย่ังยืน (Budget and Resource Sustainability) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

เปาประสงค 5.1 
คณะมีวัฒนธรรม
องคกรท่ีมุงเนนการใช
จายงบประมาณอยาง
มีประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผลบนฐาน
ความประหยดั คุมคา
และเกิดประโยชน
สูงสุด 

5.1.1 รอยละของ
งบประมาณเงินรายได
ตองบประมาณท้ังหมด  
สวนงาน รอยละของ
งบประมาณเงินรายไดที่
ไดรับจริงตอประมาณ
การเงินรายได 

สงเสริมและสนับสนุน
การดําเนินงานตาม
พันธกิจหลัก
สถาบันอุดมศึกษา 

รอยละ 95 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ/หน.งาน

คลัง ฯ 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
ยุทธศาสตรและจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

5.1.2 จํานวนเงินรายได
จากการใหบริการ 

สงเสริมและสนับสนุน
การหารายได 

บาท 500,000.00 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ/หน.งาน

คลัง ฯ  

โครงการ TDS Kid camp 

5.1.3 จํานวนเงินใน
กองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ความมั่นคง 

สนับสนุนการ
ดําเนินงานตาม
นโยบายเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

บาท 3,600,000.00 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ/หน.งาน

คลัง ฯ 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
ยุทธศาสตรและจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว  

5.1.4 ปรมิาณการใช
ไฟฟาเปรียบเทียบกับป
ที่ผานมา  

สนับสนุนการ
ดําเนินงานตาม
นโยบายการประหยดั
พลังงานของ
มหาวิทยาลัย 
  

ระดับ 3 
(เพ่ิมขึ้นรอย

ละ5) 

คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6. การพัฒนาตามยุทธศาสตร / อัตลักษณ / ภารกิจเฉพาะของสวนงาน 

6.1 ภารกิจยุทธศาสตรตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาที่หัวหนาสวนงานเสนอไวตอสภามหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

เปาประสงค 6 การ
สรางและพัฒนาองค
ความรูเพ่ือเผยแพรสู
สาธารณชนผาน
โครงการ กิจกรรม 
งานวิจัย ที่เสริมความ
แข็งแกรงทางวชิาการ
ดวยเครือขายความ
รวมมอืทั้งภาครฐัและ
เอกชน 
  

6.1.1 จํานวนกิจกรรม
เสรมิหลักสูตรดานการ
ทองเที่ยวและบริการท่ีมี
การบูรณาการศาสตร
การเรียนการสอนจาก
จุดเดนกับวิทยาเขต 
  

พัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรดานการ
ทองเท่ียวและบริการที่
มีการบูรณาการศาสตร
การเรยีนการสอนจาก
จุดเดนกับวทิยาเขต 
  

กิจกรรม 1 รองคณบดี 
(ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการศึกษาดูงานและ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
เพื่อพัฒนาทักษะการเปน
มัคคุเทศกและการจัดการ
การทองเที่ยว 
โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
เสริมศักยภาพทางวิชาการ
และพัฒนาประสิทธภิาพ
การบริหารจัดการคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 

6.1.2 จํานวน
ศูนยบริการวิชาการและ
ศูนยวิจัยคณะพัฒนาการ
ทองเที่ยว 

ผลักดันการโครงการ
จัดต้ังศูนยบริการ
วิชาการเขาสู
กระบวนการตาม
ระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 

ศูนย 2 รองคณบด ี
(กวินรัตน) 

ศูนย ฯ หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

  

6.1.3 จํานวนหลักสูตร
ฝกอบรมระยะสั้นดาน
การทองเที่ยวและ
บริการ 

สนับสนุนและ
พัฒนาการสราง
หลักสูตรฝกอบรม
ระยะส้ันดานการ
ทองเท่ียวและบริการ
จากองคความรูของ
คณะ 

หลักสูตร 1 รองคณบดี 
(กวินรัตน) 

ศูนย ฯ หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

  

6.1.4 จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุนที่เขาสู
กระบวนการยื่นขอ

สงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรเขาสู
กระบวนการกําหนด

คน 1 รองคณบด ี
(กวินรัตน) 

กรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

โครงการสนับสนุนทุนพันธ
กิจดานวิจัยคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

ตําแหนงท่ีสูงข้ึนดาน
บริหารหรือวิชาการ 
  

ตําแหนงทางวิชาการ
และบริหาร 
  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเพ่ือสรางความ
เขาใจเรื่องการกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการและ
บริหารท่ีสูงข้ึนของ
บุคลากรคณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว  

6.2 ภารกิจยุทธศาสตรเชิงรุกเพื่อพัฒนาสวนงานเพิ่มเติม 

  6.2.1 จํานวนองค
ความรูดานการเช่ือมโยง
เกษตร อาหาร สุขภาพ 
หรอืทองเท่ียวจาก
การบูรณาการการ
ทํางานรวมกับ
สถาบันการศึกษาที่อยู
ภายใต MOU ของคณะ 

พัฒนาองคความรูดาน
การเชื่อมโยงเกษตร 
อาหาร  สุขภาพ หรือ
การทองเที่ยวจาก
การบูรณาการการ
ทํางานรวมกับ
สถาบันการศึกษา
ภายใต MOU อยาง
เปนรูปธรรม  

เร่ือง 1 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน   

6.2.2 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีดําเนินงาน
สนองโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
และสอดคลองกับ 
Lifelong Learning 

สนับสนุนการ
ดําเนินงานโครงการ
และกิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ
อันเน่ืองมาจาก

โครงการ/ 
กิจกรรม 

1 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน   
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

พระราชดําริและ 
Lifelong Learning 

6.2.3 จํานวนความ
รวมมือกับ
ผูประกอบการ
ภาคเอกชนเพ่ือบูรณา
การงานตามพันธกิจของ
คณะ 

สนับสนุนและพัฒนา
ความรวมมือกับ
ผูประกอบการ
ภาคเอกชนเพ่ือ
เสริมแรงการ
ขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานตามพันธกิจ
ของคณะ 

ความ
รวมมือ 

1 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน   

 

 
 
 


