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คาํนํา 
 

คณะพัฒนาการทองเท่ียว ไดจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมือ่วันที่ 17 - 
18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 มีผูเขารวมประกอบดวย ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย  จํานวนประมาณ 30 คน โดยผูบริหารไดถายทอดนโยบายและ
แนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  รวมทั้งใหบุคลากรคณะไดสะทอนความคิดเห็นและมุมมองท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาคณะ ตลอดจนรวมกัน
กําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อน ผลักดันตัวชี้วัดตามแผนใหบรรลุเปาหมาย ดังน้ัน คณะพัฒนาการทองเที่ยว จึงหวังวาแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568
ฉบับนี้ จะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหกับหลักสูตรและสวนงานภายในสังกัดคณะตอไป 
 
 

งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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ปรัชญา 
 
การทองเที่ยวท่ียั่งยืน เกิดจากการพัฒนาดวยปญญา 
 

วิสัยทัศน 
คณะพัฒนาการทองเท่ียวสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีความรูและทักษะในวิชาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. เพ่ือศึกษาและวิจัยหาองคความรูดานการพัฒนาการทองเที่ยวและการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการอยางยั่งยืน 
3. เพ่ือบริการวชิาการแกสังคมและชุมชนดานการพัฒนาการทองเท่ียวและการเปนผูประกอบการดานการทองเท่ียวและบริการ 
4. เพ่ือสืบสานและรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
5. เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ทักษะในวชิาชีพดานการทองเท่ียว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากรการ

ทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาการทองเที่ยวสูความยั่งยืน 
2. คนควา  วิจัยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวิชาชีพดานการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับระดับชาติและนานาชาต ิ
3. บริการวิชาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการการทองเท่ียวของชาติ 
4. สืบสานและธํารงรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียม  ประเพณีและวฒันธรรมไทย 
5. บริหารจัดการองคกรท่ีมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและทํางานอยางมีความสุข 
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คานิยม 
T (Tourism)  การทองเท่ียวและการบริการ 
D (Development)    พัฒนาดวยปญญา 
S (Sustainability)     เสริมสรางคุณคาสูความยั่งยืน 
 

อัตลักษณบัณฑิต 
เปนบุคลากรดานการทองเท่ียวและบริการที่มีการเรียนรูตลอดชีวติ 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 
(SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. หลักสูตรมีความยืดหยุน สามารถปรับตัวไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  
2. คณะมีการกํากับติดตามผลการจัดการศกึษาที่ผลักดันใหผูเรียนบรรลุคณุลกัษณะที่พึงประสงค มีการจัดการเรยีนการสอนที่ตอบสนองความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมสมรรถนะดานวชิาชีพใหแกผูเรียน 
3. มีเครือขายผูประกอบการ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ตลอดจนเครือขายศษิยเกา และความรวมมือทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนการสอน การ

บริการวิชาการและการบริหารจัดการองคกร 
4. มีคณาจารยและบุคลากร มีความสามารถในการเรียนรู และสามารถใชเทคโนโลยีใหมที่ชวยเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความสมารถในการ

ปรับตัวใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  
5. มีหลักสูตร ตร ีโท เอก มีเอกลักษณ  
6. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกร 
7. มหาวิทยาลัยและคณะมีความนาเชื่อถือ มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับของสาธารณชน 
8. มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
9. คณะเปนองคกรขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหารจัดการท่ีมปีระสิทธิภาพ 
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จุดออน (Weakness) 
1. อาคารสถานท่ี อุปกรณดานเทคโนโลยีไมทันสมัย สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนบางอยางไมเพียงพอ ไมเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษาทีเ่พ่ิมขึ้น 
2. ขาดการสื่อสารองคกรที่มีประสิทธิภาพ ขาดการสื่อสารระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน ซึ่งมผีลกระทบตอความเขาใจนโยบายการบริหารงานคณะ เกิดปญหา

ในการกระจายงาน งานกระจุก  
3. ขาดฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทําใหขอมูลขาดการเชื่อมโยง และไมเปนปจจุบัน 
4. ทักษะการใชภาษาอังกฤษของบุคลากร 
5. รายไดหลักของคณะมากจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพียงอยางเดียว ทําใหงบประมาณมีจํากัดสงผลกระทบตอการบริหารจัดการในภาพรวมของคณะ 
6. ขาดการจัดการความรูอยางเปนระบบและ/ขาดระบบการจัดการที่ดีท่ีจะทําใหเกิดการบูรณาการและถายทอดความรูความเชี่ยวชาญระหวางคณาจารยในคณะ 
7. ผลงานการตีพิมพบทความวิจัย บทความวิชาการมีนอย 
8. ขาดการจัดทํามาตรการเพ่ือรองรับบริหารวิกฤติที่อาจจะเกิดข้ึนกับคณะ 
9. จํานวนบุคลากรสายวิชาการไมเพียงพอ 
10. ขาดบุคลากรรุนใหมท่ีจะเขามาปฏิบัติงานทดแทนบุคลากรเกษียณอายุ โดยเฉพาะในชวงปที่มีการเกษียณอายุพรอมกันหลายตําแหนง 
11. ขาดระบบการกลั่นกรองและเฝาระวังภาวะวิกฤติของนักศึกษา 

โอกาส (Opportunity) 
1. นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ท่ีมีความยืดหยุนในการเรียนการสอนมากขึ้น 
2. ผูเรียนเปดกวางในการเรยีนรู (ทั้งในระบบและนอกระบบ) และตองการเรียนรูประสบการณมากกวาทฤษฎี 
3. เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทําใหสามารถเรียนไดทกุเวลา และตลอดชีวิต 
4. มีแหลงทุนที่หลากหลายมากขึ้น เชน สวสก. วช. อพท. เปนตน 
5. หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและจัดการทองเที่ยว โดยหวังใชทองเที่ยวเปนหนึ่งในเคร่ืองมือในการสรางรายไดเสริมและพัฒนาชุมชน 
6. การทองเที่ยวเปนหนึ่งในนโยบายสําคัญของประเทศ 

 
 
 
 
 



 7 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

อุปสรรค (Threat) 
1. โจทยวิจัยมีลักษณะบูรณาการขามศาสตร นักวิจัยตองมีทักษะ ประสบการณ และศักยภาพที่เพียงพอ 
2. มีการเปดสาขาวิชาที่ใกลเคียงกันทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหนักศึกษามีทางเลือกมาข้ึน และอาจสงผลตอคุณภาพนักศึกษาที่ไดมา 
3. การปรับเปลี่ยนนโยบายของแหลงทุนวิจัยหรือบริการวิชาการ 
4. แหลงทุนใหความสําคัญกับ Output ในเชิงประจักษที่สามารถจับตองและเห็นการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน 
5. วิกฤตการณทางสังคมและสิ่งแวดลอม 

 
ขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 
คุณชโลธร สุมนะเศรษฐกุล นักพัฒนาการทองเท่ียวชํานาญการ
พิเศษ กองพัฒนามาตรฐานบุคลากร กรมการทองเท่ียว 

1. คณะควรพัฒนานักศึกษาดานการทํางานในหลากหลายทักษะ (Multi skill) ซึ่งถือเปนสิ่ง
สําคัญในการปฏิบัติงานในปจจุบัน การที่บัณฑิตมีคุณสมบัติดังกลาวจะทําใหไดเปรียบคูแขงขัน 
สามารถปฏบิัติงานไดตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
2. การสรางบัณฑิตทีส่ามารถปฏิบัติงานไดทันทีหลังสําเร็จการศึกษา เพ่ือเปนการลดภาระและ
ระยะเวลาในการจัดฝกอบรมทักษะการปฏบิัติงานข้ันพ้ืนฐานสําหรับพนักงานใหม หากนักศึกษา
มีทักษะพื้นฐานที่พรอมปฏิบัติงานไดทันที จะชวยใหมีโอกาสในการไดงานทําเพ่ิมมากขึ้น 
3. คณะควรพิจารณาใหบัณฑิตการฝกอบรมและไดรบัการรับรองจากการยอมรับคุณสมบัติ
บุคลากรดานการทองเท่ียวอาเซียน (ASEAN Mutual Recognition Arrangement on 
Tourism Professionals: ASEAN MRA on TP ซึ่งจะเปนการเพ่ิมโอกาสท่ีทําใหบัณฑิต
สามารถไดทํางานในประเทศอาเซยีนตามศักยภาพที่ตนเองมีได 
4. คณะควรพิจารณาการเพิ่มระยะเวลาฝกประสบการณที่จะสงเสริมใหบัณฑิตเรียนรูการทํางาน
ไดมากขึ้น 

คุณธันยชนก อินบางแพ HR Supervisor โรงแรมแชงกรี ลา 
เชียงใหม 

1. การสรางบัณฑิตใหสามารถกทํางานไดหลากหลายทักษะ (Multi skill) เปนสิงท่ีมีความสําคัญ
และจําเปนมากตอการทํางานในปจจุบัน  เชน ทักษะการปรับตัว การแกไขปญหาเฉพาะหนา 
รวมถึงทักษะการตัดสินใจ โดยเฉพาะในธุรกิจบริการที่ตองมีการติดตอสื่อสาร ประสานงานกับ
เพ่ือนรวมงาน หัวหนางาน ทีมงาน และลูกคาหรือนักทองเที่ยว  
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 
2. การสรางบัณฑิตที่พรอมทํางานจะชวยสรางความแตกตาง โดดเดนและสรางขอไดเปรียบดาน
การแขงขันในตลาดแรงงาน 
3. การพัฒนาทักษะทางดานภาษาที่นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ เน่ืองจากผูประกอบการเห็นวา 
ในเวลาน้ี ภาษาอังกฤษเปนทักษะภาษาพื้นฐานที่บุคลากรทุกคนควรสื่อสารไดในระดับดี ดังนั้น
การที่บัณฑิตมีทักษะดานภาษาตางประเทศอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น อาทิ ภาษาจีน หรือภาษาอ่ืนท่ี
สอดคลองกับความตองการของภาคธุรกิจบริการ 
4. เพิ่มพื้นที่การฝกใชภาษาตางประเทศเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอยางเปนรูปธรรม 
รวมถึ งการสร า งสภาพแวดลอมการ เรี ยนรู ที่ เ อ้ื อ ใหนั กศึกษา ได พัฒนาทักษะด าน
ภาษาตางประเทศมากขึ้น 

คุณวรพงศ ผูกภู กรรมการบริษัท อาร แอนด ดี ครีเอชั่น จํากัด 
 

1. การถายทอดองคความรูดานการทองเที่ยวท่ีในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว
ใหกับนักศึกษา เพ่ือใหมีความรอบรู และเทาทันสถานการณตาง ๆ ที่มีผลกระทบกับการ
ทองเท่ียวและบริการ ท้ังดานเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมใหม ๆ หรือผลงานวิชาการท่ีมาจาก
งานวิจัยใหม ๆ ทั้งในและตางประเทศ 
2. การสรางความรู ความเขาใจในการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมที่จะชวยใหนักศึกษามี
ความรูเพ่ือนําไปประยุกตใชการการเรียนและการปฏิบัติงานดานการทองเท่ียวที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
3. การพัฒนาความคิดสรางสรรค เพื่อใหบัณฑิตสามารถสรางสรรคการพัฒนาหรือตอยอดการ
ทํางานในสถานประกอบการ หรอืประกอบธุรกิจในอนาคตได 

คุณนภาพรรณ วงษตะลา นักศึกษาระดับปริญญาโท และ
ผูประกอบการ 

1. ในบทบาทของนักศึกษา  การแสวงหาความรูใหม ๆ เปนสิ่งท่ีจําเปนอยางมากเพ่ือใหตนเอง
สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบันได 
2. ในบทบาทของผูประกอบการดานธุรกิจการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (SPA)  เห็นวาประเด็น
สําคัญที่คณะและมหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมคือเรื่องการขับเคลื่อนเร่ืองอาหารปลอดภัยและ
สุขภาพโดยบูรณาการรวมกัน 
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 
คุณเทพ ปรมินทร พงษพานิช ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมและที่
พัก  ศิษยเกาปริญญาโทและนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

1. พิจารณาการฝกประสบการณเพ่ือเพิ่มทักษะท่ีจําเปนใหกับนักศึกษาใหเร็วข้ึน จากเดิมที่ให
นักศึกษาฝกสหกิจในชั้นปที่ 4 ปรับเปนใหนักศึกษาออกไปฝกสหกิจในชั้นปท่ี 2 หรือปท่ี 3 
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเขาสูตําแหนงงานในภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจไดเร็วข้ึน 
2. การสงเสริมและพัฒนาทักษะภาษาที่ 3 นอกเหนือจากภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาที่จะทํา
เพ่ิมโอกาสในการจางงานและสรางความโดดเดนดานการสื่อสารใหกับนักศึกษา  

 
ยุทธศาสตรและนโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยแมโจท่ีเก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ฉบับที่ 13 ไดยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาใหสอดคลองกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยไดกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรในแผนไวจํานวน 10 ประเด็น  ที่มคีวามสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรในแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  และเปาหมายหลักในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยมียุทธศาสตรและนโยบายที่เก่ียวของกับคณะพัฒนาการทองเที่ยว ดังนี ้
 
(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย (Organic University) 
 (1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใชองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญใน
ดานดังกลาว สนับสนุนยุทธศาสตรของโลกและประเทศไทย  ในการสรางความมั่นคงดานอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน ที่
ตองการใหเชียงใหมเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรียและอาหารปลอดภยั 
 (1.2) สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย (Organic Food) และอาหารแหงอนาคต (Food for the Future)  โดยตอยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สู
กระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลคา และการตรวจสอบยอนกลับ  เพ่ือใหเกิดผลิตภัณฑอาหารอินทรียท่ีหลากหลาย    ไดคุณภาพและ
มาตรฐาน ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพื่อใหครอบคลุมท้ังตลาดระดับชุมชน
ทองถิ่น จนถึงระดับตางประเทศ  รวมท้ังการตอยอดสูการทองเท่ียวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism) เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 
10 กลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมใหเปนศูนยกลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  และ
ภาคเหนือตอนบนเปนศูนยกลางการผลิตอาหารอินทรีย เปนตน 



 10 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

 (1.3) สนับสนุนอุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองคความรูทั้งดานเกษตร
อินทรีย การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมท้ังทรัพยากรพ้ืนฐาน เชน ฟารมมหาวิทยาลัย ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงสุขภาพ  หรือรวมบูรณาการ
การทํางานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในการดูแลสุขภาพของนักทองเที่ยวดวยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย สมุนไพรอินทรีย และการแพทยแผนไทย รวมถึงการสนับสนุน
นโยบายของรัฐมนตรวีาการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตกําลังคนรองรับกลุมอุตสาหกรรมการทองเท่ียว เปนตน 
 
(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
 (2.1) การอนุรักษพลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนารองรบัทุกยุทธศาสตร
ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดใหความสําคัญกับความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน   ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ จึงจะไดใชศักยภาพดานพลังงาน 
โดยมีวิทยาลัยพลังงานทดแทนเปนศูนยกลาง บูรณาการรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล ท้ังในดานการอนุรักษพลังงาน และการพัฒนา
พลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ท้ังในสวนที่พัฒนาเพ่ือใชเองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนสําหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรือการแปรรูปขยะ
ของเสียเปนพลังงานเพื่อใชในระดับชุมชน เปนตน 
 (2.2) การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแมโจมีหลายหนวยงานที่ทํางานขับเคลื่อนการพัฒนาสีเขียว ทั้ง
ในเชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเชน วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิง่แวดลอม คณะ
เทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร และวิทยาลัยบริหารศาสตร เปนตน  โดยทุกหนวยงานลวนมีผลงานดานการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ สามารถพัฒนาโครงการตอยอดเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คือ การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการ
จัดการพ้ืนที่เมืองและชุมชน มุงสูเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เปนตน 
 (2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแมนยํา (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแมโจมีความเชี่ยวชาญดานเกษตรเปนพื้นฐาน ประกอบ
กับในระยะหลังมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของอาทิเชน คณะวิทยาศาสตร คณะผลิตกรรมการ
เกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ท่ีมีผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหมหลายทาน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยัง
ไดริเริ่มพัฒนาฟารมเกษตรอินทรยีอัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพ้ืนที่กวา 5 ไรของฟารมมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหเปนตนแบบในการผลิตพืชอินทรียหลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งศักยภาพตาง ๆ เหลานี้สามารถตอยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายสําคัญของรัฐบาล เชน กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่ตองการยกระดับ
การเกษตรจากเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สูการเกษตรสมัยใหมที่เนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรที่มีความ
แมนยําสูง (Precision Farming) เปนตน 



 11 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

 (2.4) การเกษตรที่ฉลาดตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก
ในปจจุบัน   ถือเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร ซึ่งเก่ียวของกับความมั่นคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 
Development Goal) ที่ประเทศตาง ๆ กวา 198 ประเทศรวมลงนาม ก็ใหความสําคัญกับความมั่นคงทางอาหารเปนเปาหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
ก็ไดกําหนดใหประเด็นความมั่นคงทางอาหารเปนหนึ่งในยุทธศาสตรดานความมั่นคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแมโจ ในฐานะท่ีเปนมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญดานการเกษตร 
จึงมีโอกาสในการพัฒนาองคความรูในการขับเคลื่อนวาระสําคัญของโลก และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศดังกลาว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือสรางความมั่นคงทางอาหารใหแกประชากร ไมวาจะเปนการพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การเกษตรเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินคาเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ระบบโรงเรือน ระบบการ
เพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว หรือระบบการใหน้ําใหปุยที่สอดคลองกับสภาพภูมิอากาศ เปนตน 
 
(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 
 (3.1) การพัฒนาอยางยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเปนประเด็นสําคัญในการกําหนด
วาระและเปาหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปขางหนา และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ป และถายทอดไปสูแผนงาน/โครงการสําคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผานมา
มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการในเร่ืองนี้มาพอสมควร อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยืน ซึ่งมุงเนนการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สอดคลองกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบ
ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  อันประกอบดวย เกษตรอินทรีย วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม   ที่
นายกรัฐมนตรีเคยมีหนังสือสั่งการใหมหาวิทยาลัยแมโจขับเคลื่อนเร่ืองดังกลาว 
 (3.2) การสรางชุมชนที่มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม (Ecology Friendly Mind Community) เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 15 
ป  ทั้งในดานการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองใหมีจิตสํานึกที่ดีงาม และการสรางชุมชนที่การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศที่ 4 การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน  และยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคืน
ความอุดมสมบูรณสรางความสมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหแกบัณฑิต ผาน
กระบวนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมท้ังการรวบรวมองคความรูสรางชุมชนตนแบบในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 (3.3) วัฒนธรรมเกษตรลานนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแมโจ แมจะมกีารพัฒนาการเกษตรสมัยใหมมากมาย รวมถึงการเกษตรที่ยั่งยืน  แตก็มิลืม
ที่จะอนุรักษวิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรลานนา อันเปนพื้นฐานวถิีชีวิตของชาวลานนาในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนา
พื้นที่จํานวน 35 ไร ใหเปนแหลงเรียนรูวัฒนธรรมเกษตรลานนา รวมท้ังเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรผสมผสาน ซึ่งที่ผานมาไดมีหนวยงานตาง ๆ เขามาเรียนรูเปน
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จํานวนมาก โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองคความรู ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกลาว เพ่ือตอบสนอง
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเหนือ และจังหวัดเชียงใหมในการเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงนเิวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประเด็น (2A2S) 
 (1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบตอผลงานทั้งแงบวกและลบ มีความพรอมที่จะตอบสนองตอสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 
ประการ อันไดแก นิติธรรม คุณธรรม ความโปรงใส ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม และความคุมคา 
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 (2) ความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศในภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ และพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมที่
ตอบโจทยประเทศไทย 4.0 และชุมชน 
 (3) การบริการชุมชนและการสรางเครือขายความรวมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่พ่ึงของชุมชนสังคม 
ดวยการใหบริการวิชาการแกสังคม และการสรางเครือขายความรวมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือนําองคความรูและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย มาใหบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของภาคสวนตาง 
 (4) ศักยภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดานใหเกิดการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได รวมทั้งการมุงสูเปาหมายตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ป  ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
 

เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 17 เปาหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการของ
คนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตองการของคนรุนหลัง (Brundtland 
Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาท่ียั่งยืน มีองคประกอบสําคัญ 3 ประการ ไดแก การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุมครอง
สิ่งแวดลอม (environmental protection) 
ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เม่ือวันที่ 25 กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญ

สหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ รวมลงนามรับรองวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for 
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Sustainable Development) ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาของโลกเพ่ือ
รวมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ภายในป ค.ศ. 2030 โดยกําหนดใหมีเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เปน
แนวทางใหแตละประเทศดําเนินการรวมกัน 
 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ประกอบไป
ดวย 169 เปาหมายยอย (SDG Targets) ท่ีมีความเปนสากล เชื่อมโยง
และเก้ือหนุนกัน และกําหนดใหมี 247 ตัวชี้วัด เพ่ือใชติดตามและ
ประเมินความกาวหนาของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุม SDGs ตาม
ปจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ไดแก 
(1) การพัฒนาคน (People) ใหความสําคัญกับการขจัดปญหาความ
ยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
(2) สิ่งแวดลอม (Planet) ใหความสําคัญกับการปกปองและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุนตอไป 
(3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) สงเสริมใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีและสอดคลองกับธรรมชาต ิ
(4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยูรวมกันอยางสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไมแบงแยก และ 
(5) ความเปนหุนสวนการพัฒนา (Partnership) ความรวมมือของทุกภาคสวนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยนื 
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นโยบายสาํคัญจากคณบดีคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 ระยะ 5 ป 2565 – 2569 คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 1 
การขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร 100 
ป (SPO) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.1 ความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค
และเปาหมาย
ของยุทธศาสตร
การพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม
โจสูปท่ี 100 

TDS65KPI1.1.1 รอย
ละความสําเร็จของ
การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตาม
นโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือรวมขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตามนโยบายสภา
มหาวิทยาลัย 

 
TDS65 
เปาประสงค 1.2 
มีศักยภาพในการ
ผลิตผลิตภัณฑ
อินทรียต้ังแตตน
ทางจนถึง
ปลายทาง 
(Organic farm 
& fruit) 

TDS65KPI1.2.1 
ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรีย 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรเกษตรอินทรียของ
มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI1.2.2 
ความสําเร็จของการ
พัฒนา Product 
Champion 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.2.2.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนา Product 
Champion 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.3 ตอยอด
ผลผลิตอินทรียสู
กลางน้ําและ
ปลายนํ้า 
(Organic food 
& outlet) 

TDS65KPI1.3.1 
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานกาดแม
โจ2477 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.3.1.1 ขับเคล่ือน/มสีวนรวม
ในการดําเนินงานที่สอดคลองกับการ
ดําเนินงานกาดแมโจ 2477 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.4 มีตนแบบ
ความสําเร็จของ
ชุมชนและแหลง
ทองเท่ียวเชิง
นิเวศภายใน
มหาวิทยาลัยแม
โจทั้ง 3 วทิยา
เขต Eco 
Community & 
Tourism 

TDS65KPI1.4.1 
ความสําเร็จของของ
การพัฒนาอุทยาน
เกษตรมหาวิทยาลัย
แมโจ 100 ป (MJU 
Centennial 
Botanical Park) 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.4.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
การดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการพัฒนา
อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.5 เปน
มหาวิทยาลัยสี
เขียวชั้นนําของ
ประเทศไทยทั้ง
ในดานกายภาพ 
โครงสราง

TDS65KPI1.5.1 
คะแนนการจัดอันดับ 
Green University 
Ranking 

คะแนน 7,200 7,400 7,500 7,500 7,200 TDS65ST1.5.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Green 
University 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

พ้ืนฐาน การ
จัดการเรียนการ 
การวิจัยและ
นวตักรรม 
(Green 
University) 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
1.6 เปน
มหาวิทยาลัย
ดิจิทัลที่มีการนํา
เทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชใน
ทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย
อยางเต็มรูปแบบ 
สอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนา
ของโลก (Digital 
University) 

TDS65KPI1.6.1 
ความสําเร็จของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู
การเปน Digital 
University 

รอยละ 80 80 90 90 100 TDS65ST1.6.1.1 ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ Digital  
University 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 2 
การขับเคล่ือนผล
การดําเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก 
(MOC) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
2.1 ผลติบัณฑิต
และพัฒนา
นักศึกษาที่มี
สมรรถนะใน
ระดับสากล 

TDS65KPI2.1.1 
จํานวนนักศึกษาใหม
ระดับปริญญาตรี 

คน 200 200 210 220 250 TDS65ST2.1.1.1 ประชาสัมพันธ
หลักสูตรโดยใชแผนการประชาสัมพันธ
ท้ังระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ
หลักสูตร 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.2 รอย
ละของผูสําเร็จ
การศึกษาภายใน
ระยะเวลาของ
หลักสูตร 

รอยละ 76 76 76 76 76 TDS65ST2.1.2.1 พัฒนาและสนับสนุน
นักศึกษาใหสําเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 

  
TDS65KPI2.1.3 รอย
ละของบัณฑิตท่ีมีงาน
ทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 70 70 70 70 70 TDS65ST2.1.3.1 สงเสรมิการจัดการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับพฤติกรรม
การเรียนรูของผูเรียนยุคใหมและพรอม
กาวสูการปฏิบัติงานในระดับนานาชาต ิ

         
TDS65ST2.1.3.2 สงเสรมิการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาสหกิจศึกษา 

  
TDS65KPI2.1.4 
ความพึงพอใจผูใช
บัณฑิต 

รอยละ 4.10 4.15 4.20 4.25 4.30 TDS65ST2.1.4.1 สงเสริมใหนักศึกษา
โดยเฉพาะชั้นปสุดทายไดมีโอกาสในการ
พบปะตลาดแรงงานผานกิจกรรมชอง
คณะและมหาวิทยาลัย 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.5 
รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอ
เดือนของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี 

บาท 14,000 14,000 15,000 15,000 15,000 TDS65ST2.1.5.1 พัฒนาทักษะและ
ความรูดานการบริการและการทองเที่ยว
ของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เพื่อใหมี
สมรรถนะตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน ตอบสนองตอการทํางาน
จริงในสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI2.1.6 ผล
การประกันคุณภาพ
ภายในของคณะ/
สํานัก 

คะแนน 3 3 3 3 3 TDS65ST2.1.6.1 จัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษา AUN QA 

  
TDS65KPI2.1.7 รอย
ละของนักศึกษาที่ผาน
กระบวนการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 
21 

รอยละ 80 80 80 80 80 TDS65ST2.1.7.1 สงเสรมิและสนับสนุน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการพัฒนา
นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค
สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสกอ. 

  
TDS65KPI2.1.8 
จํานวนนักศึกษาท่ีเขา
รวมกิจกรรมดานการ
สรางความเปน
ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST2.1.8.1 สงเสรมิและสนับสนุน
ใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมดานการ
สรางความเปนผูประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.1.9 
จํานวนรายวิชาเรียนรู
ตลอดชีวิต 

หลักสูตร 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.9.1 สงเสรมิและสนับสนุน
ใหคณาจารยจัดทํารายวิชาเพ่ือการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

  
TDS65KPI2.1.10 
จํานวนรางวัลที่
นักศึกษาไดรับใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST2.1.10.1 สงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมแขงขัน
ทักษะวิชาการและวชิาชีพในระดับชาติ / 
นานาชาติ 

         
TDS65ST2.1.10.2 สนับสนุน
งบประมาณสําหรับการแขงขันทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพสําหรับนักศึกษา
และศิษยเกา 

  
TDS65KPI2.1.11 
จํานวนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรดานการ
ทองเท่ียวและบริการ
ท่ีมีการบูรณาการ
ศาสตรการเรียนการ
สอนจากจุดเดนกับ
วิทยาเขต (มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต
ลักษณ) 

กิจกรรม 1 2 2 3 3 TDS65ST2.1.11.1 พัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรดานการทองเที่ยวและบริการท่ี
มีการบูรณาการศาสตรการเรียนการสอน
จากจุดเดนกับวิทยาเขต 

 
TDS65 
เปาประสงคท่ี 
2.2 มีผลงานวิจัย
และนวัตกรรม ที่

TDS65KPI2.2.1 
จํานวนเงินวิจัยดาน
สังคมศาสตร 

บาท 2,353,000 2,363,000 2,373,000 2,383,000 2,393,000 TDS65ST2.2.1.1 สงเสรมิใหคณาจารย
ไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก
โดยการเผยแพรขอมูลขาวสารแหลงทุน
ตาง ๆ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

ใชเกษตรเปน
รากฐาน และ
ไดรับการยอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ   

TDS65KPI2.2.2 รอย
ละของอาจารยและ
นักวิจัยประจําท่ีมี
ผลงานวิจัย 

รอยละ 40 40 45 45 45 TDS65ST2.2.2.1สงเสริมใหคณาจารย
สรางผลงานวิจัยโดยสนับสนุน
งบประมาณวิจัยและงบประมาณในการ
นําเสนอผลงานวิจัย 

  
TDS65KPI2.2.3 รอย
ละผลงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคท่ี
นําไปใชประโยชน 

รอยละ 18 18 20 20 20 TDS65ST2.2.3.1 สงเสรมิใหคณาจารย
สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง ตอบสนองความ
ตองการของพ้ืนที่หรือผูประกอบการ 

  
TDS65KPI2.2.4 
จํานวนงานวิจัยที่
นําไปใชในเชิงพาณิชย 

รอยละ 2 2 3 3 3 TDS65ST2.2.4.1 สงเสริมใหคณาจารย
สรางผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยได 

  
TDS65KPI2.2.5 รอย
ละของผลงานวิจัยท่ี
ไดรับการตีพิมพ
เผยแพรตามเกณฑ
การเผยแพรผลงาน
วิชาการของ กพอ. 

รอยละ 40 40 40 40 40 TDS65ST2.2.5.1 สงเสรมิและสนับสนุน
ใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพ
เผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงาน
วิชาการของ กพอ. 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.2.6 รอย
ละของบทความวิจัยท่ี
ไดรับการอางอิง 
(Citation) 

รอยละ 60 70 70 70 70 TDS65ST2.2.6.1 สงเสรมิและผลักดัน
งานวิจัยและงานสรางสรรคที่มีคุณภาพ
ควบคูกับการพัฒนาระบบสนับสนุน
งานวิจัยใหไดมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพ 

 
TDS65 
เปาประสงค 2.3 
การใหบริการ
วิชาการเพ่ือ
สังคม ชุมชนดวย
องคความรูท่ี
ไดรับการยอมรับ
ในระดับ
นานาชาติ 

TDS65KPI2.3.1 องค
ความรูดานการเกษตร
ท่ีไดรับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

เรื่อง 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.1.1 สงเสริมใหบุคลากร
สรางองคความรูดานการเกษตรในบริบท
การทองเที่ยวที่เปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

  
TDS65KPI2.3.2 
จํานวนงบประมาณ
บริการวชิาการจาก
แหลงทุนภายนอก 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.2.1 สงเสรมิใหบุคลากร
สรางผลงานบริการวิชาการโดยใชแหลง
ทุนจากภายนอก 

  
TDS65KPI2.3.3 
จํานวนแหลงเรียนรู /
ฐานเรียนรู (KAP & 
KP) 

แหง 1 2 2 2 3 TDS65ST2.3.3.1 พัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมระยะส้ันใหทันสมัยเพ่ือใหเอ้ือ
สําหรับกลุมเปาหมายท่ีหลากหลาย เชน 
ผูสูงอายุ หรือคนรุนใหม 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

         
TDS65ST2.3.3.2 พัฒนาแหลงเรียนรู
เกษตรอินทรียตนแบบที่ครบคลุมหวงโซ
คุณคา เชน ปุยอินทรีย เมล็ดพันธุ 
ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว พืช 
ฟารมตนแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป 
ตลาด ฯลฯ ใหมีศักยภาพ 

  
TDS65KPI2.3.4 
ผลกระทบดาน
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตของ
ชุมชนจากการบริการ
วิชาการ 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST2.3.4.1 กําหนดใหโครงการ
บริการวิชาการทุกโครงการประเมินผล
กระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

  
TDS65KPI2.3.5 
รายไดจากการ
ใหบริการวิชาการ 
(อบรม ดูงาน ท่ี
ปรึกษา วิทยากร 
ฯลฯ) 

บาท 300,000 350,000 400,000 450,000 500,000 TDS65ST2.3.5.1 สนับสนุนใหบุคลากร
สรางงานบริการวิชาการท่ีกอใหเกิด
รายได 

         
TDS65ST2.3.5.2 พัฒนาระบบงาน
บริการวิชาการท่ีกอใหเกิดรายไดใหมี
ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 



 44 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI2.3.6 
จํานวนศูนยบริการ
วิชาการและศูนยวิจัย
คณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว (มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต
ลักษณ) 

ศูนย 1 1 - - - TDS65ST2.3.6.1 ผลักดันการจัดตั้ง
ศูนยบริการวิชาการและศนูยวิจัยของ
คณะ 

  
TDS65KPI2.3.7 
จํานวนหลักสูตร
ฝกอบรมระยะสั้นดาน
ทองเท่ียวและบริการ 
(มิติยทุธศาสตรท่ี 6 
อัตลักษณ) 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST2.3.7.1 พัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมระยะส้ันดานการทองเท่ียวและ
บริการมุงเนนการ Up Skill / Re Skill 
สําหรับผูประกอบการ นักศึกษาและ
ประชาชนท่ัวไป 

 
TDS65 
เปาประสงค 2.4 
เปนศูนยรวม
แหลงเรียนรูและ
ถายทอด
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญา 
ทองถิ่น 

TDS65KPI2.4.1 
จํานวนรางวัลดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST2.4.1.1 สนับสนุนให
คณาจารยบูรณาการการเรียนการสอน
กับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและเขา
รวมกิจกรรมดานการสงเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมกับหนวยงานภายนอก 

 
TDS65 
เปาประสงค 2.5 
มีระบบการ
บริหารจัดการ
องคกรที่มี
สมรรถนะสูง 
(High 

TDS65KPI2.5.1 รอย
ละของอาจารยท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 6 12 20 25 35 TDS65ST2.5.1.1 สนับสนุนคณาจารยท่ี
มีคุณสมบัติในการขอตําแหนงทาง
วิชาการใหผลิตผลงานและย่ืนขอ
ตําแหนง 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

Performance 
Organization) 

  
TDS65KPI2.5.2 รอย
ละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาตาม 
Training Roadmap 

รอยละ 70 70 90 90 90 TDS65ST2.5.2.1 สงเสรมิใหบุคลากร
เขารับการพัฒนาตาม Training 
Roadmap 

  
TDS65KPI2.5.3 
จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีไดเลื่อน
ตําแหนงทางบริหาร/
วิชาการเพิ่มข้ึนไมนอย
กวา 2 คน  (มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 6 อัต
ลักษณ) 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST2.5.3.1 สงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรเขาสูกระบวนการกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการและบริหาร 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 3 
การขับเคล่ือน
ความเปน
นานาชาติ 
(International) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
3.1 มีเครือขาย
ความรวมมือท่ีลง
สูการปฏิบัติจริง
ในทุกกิจกรรม
ตามพันธกิจ และ
มีผลสําเร็จใน
ระดับนานาชาติ 

TDS65KPI3.1.1 
จํานวนนักศึกษา
ตางชาติทุกระดับ / 
ทุกหลักสูตร 

คน 3 3 3 3 3 TDS65ST3.1.1.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 



 46 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KP3.1.2 
จํานวนกิจกรรมกับ
ตางชาติตามความ
รวมมือ 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.3 
จํานวนอาจารย/
นักวิจัยแลกเปลี่ยน 
(Inbound) หรือ
บุคลากรชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.4 
จํานวนอาจารย/
นักวิจัย/ศิษยเกา 
แลกเปล่ียน 
(Outbound) 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.5 
จํานวนนักศึกษา
แลกเปล่ียนทุกระดับ 
ทุกหลักสูตร 
(Inbound) หรือผูเขา
รับการฝกอบรม
ชาวตางชาติ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

  
TDS65KP3.1.6 
จํานวนนักศึกษา
แลกเปล่ียน 
(Outbound) หรือ
เดินทางไปศึกษาตอใน
ตางประเทศ 

คน 1 1 1 1 1 TDS65ST3.1.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI3.1.7 รอย
ละของนักศึกษาที่มีผล
สอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ (CEFR) 
ตั้งแต B1 ขึ้นไป 

รอยละ 50 50 50 50 50 TDS65ST3.1.3.1 พัฒนานักศึกษาใหมี
สมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ
มาตรฐานดานการบริการและการ
ทองเท่ียว 

  
TDS65KPI3.1.8 ผล
การจัดอันดับ 
WEBOMETRIC 

อันดับ 2,900 2,901 2,902 2,903 2,900 TDS65ST3.1.4.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ   

TDS65KPI3.1.9 ผล
การจัดอันดับ SDG 
Impact Ranking 

คะแนน 66.3-70.9 77-77.4 77-77.4 77-77.4 77-77.4 TDS65ST3.1.5.1 สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ   

TDS65KPI3.1.10 ผล
การจัดอันดับ U-
Multirank 

อันดับ 100 100 100 100 100 TDS65ST3.1.6.1 สงเสรมิและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ   

TDS65KPI3.1.11 ผล
การจัดอันดับ UPM 
Ranking 

คะแนน 650 650 650 650 650 TDS65ST3.1.7.1 สงเสรมิและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลองกับความเปน
นานาชาติ 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 4 
การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย
(Reinventing) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
4.1 เปน
มหาวิทยาลัย
ดานการพัฒนา
เทคโนโลยีและ
สงเสริมการสราง
วัตกรรม 
(Technology 
and 
Innovation) 

TDS65KPI4.1.1 
นักศึกษาและบัณฑิต
ผูประกอบการ หรือผู
ท่ีไดรับการพัฒนาเปน
ผูประกอบการ 

คน 100 100 100 100 100 TDS65ST4.1.1.1 ผลักดันกิจกรรมท่ีมุงสู
การเปนผูประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI4.1.2 
รางวลัดาน
ผูประกอบการ 
(Startup Awards) 

รางวลั 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.2.1 สงเสรมิใหนักศึกษา
เขารวมกิจกรรมการแขงขันดานการเปน
ผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.3 
งบประมาณจากแหลง
ทุนภายนอกสนับสนุน
การสราง
ผูประกอบการ/ธุรกิจ
ใหม 

300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.3.1 พัฒนากิจกรรมการ
สงเสริมความเปนผูประกอบการใหกับ
นักศึกษารวมกับแหลงทุนภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

  
TDS65KPI4.1.4 
บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษา
และนักศึกษาที่
แลกเปล่ียนความรูสู
ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

คน 2 2 2 2 2 TDS65ST4.1.4.1 สนับสนุนใหบุคลากร
และนักศึกษรเขารวมแลกเปลี่ยนความรู
กับสถานประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.5 
ระบบนิเวศดาน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเรง
พัฒนาผูประกอบการ 

ระดับ 5 5 5 5 5 TDS65ST4.1.5.1 สนับสนุนกิจกรรมการ
พัฒนาระบบนิเวศดานเทคโนโยลีและ
นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.6 
หลักสูตร/โปรแกรม
เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเปน
ผูประกอบการ 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.6.1 พัฒนาหลักสูตรหรือ
โปรแกรมเพ่ือสงเสริมความเปน
ผูประกอบการ 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI4.1.7 
งบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเปน
ผูประกอบการ 

บาท 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 TDS65ST4.1.7.1 สนับสนุนงบประมาณ
การพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเปนผูประกอบการ 

  
TDS65KPI4.1.8 
ความรวมมือเพื่อ
พัฒนาผูประกอบการ
และสงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
รวมมือ 

1 1 1 1 1 TDS65ST4.1.8.1 สงเสรมิการสราง
ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ
และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

TDS65 มิติ
ยุทธศาสตรท่ี 5 
การเพ่ิมรายได
ลดรายจาย 
(Income) 

TDS65 
เปาประสงคท่ี 
5.1 มีความ
มั่นคงทางการ
เงินและเติบโต
อยางยั่งยืน 

TDS65KPI5.1.1 
จํานวนงบประมาณ
จากแหลงอ่ืน 

บาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.1.1 สงเสรมิและสนับสนุน
การดําเนินงานตามพันธกิจหลัก
สถาบันอุดมศึกษา 

  
TDS65KPI5.1.2 
จํานวนงบประมาณ
เงินรายได 

ลานบาท 4,050,200 4,100,000 4,300,000 4,500,000 5,000,000 TDS65ST5.1.2.1 สงเสรมิและสนับสนุน
การหารายได 

  
TDS65KPI5.1.3 
จํานวนเงินในกองทุน
เงินสะสมเพื่อความ
ม่ันคง 

ลานบาท 1,500,000 1,650,000 1,815,000 1,996,500 2,196,150 TDS65ST5.1.3.1 สนับสนุนการ
ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

  
TDS65KPI5.1.4 
จํานวนคาใชจายที่
ลดลง 

ลานบาท 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 TDS65ST5.1.4.1 สงเสริมการใชจาย
อยางประหยัด 
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มิติยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
เปาหมาย 

2565 
เปาหมาย 

2566 
เปาหมาย 

2567 
เปาหมาย 

2568 
เปาหมาย 

2569 
กลยุทธ 

  
TDS65KPI5.1.5 
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและการใช
จายเงินอุดหนุน 

คาเฉลี่ย 5 5 5 5 5 TDS65ST5.1.5.1 สนับสนุนการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

  
TDS65KPI5.1.6 
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและการใช
จายเงินรายได 

คาเฉลี่ย 4 4 4 4 4 TDS65ST5.1.6.1 สนับสนุนการ
ดําเนินงานตามนโยบายเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 
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นโยบายการพัฒนาคณะพัฒนาการทองเที่ยวระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
โดย 

อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช 
คณบดีคณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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แผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. การขับเคล่ือนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชิงรุก (SPO) 

เปาประสงค1.1 เปน
มหาวทิยาลัยท่ีมีการ
นําเทคโนโลยีสมัยใหม
มาประยุกตใชเพื่อ
สรางสุขภาวะที่ดี 
ย่ังยืน รักษโลก ไรโรค 
(Intelligent Well-
being Agriculture : 
IWA) 

1.1.1 ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรีย (Organic 
University)   

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรเกษตร
อินทรียของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 90 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ 

  

1.1.2 คะแนนการจัด
อันดับ Green 
University Ranking 
สวนงาน : ความสําเร็จ
ในการสนับสนุน
มหาวิทยาลัยในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย 
Green U และ Green 
Office 
  

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่
สอดคลองกับตอบ
โจทย Green 
University Ranking 
  

ระดับ 3 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ 

โครงการสาํนักงานสีเขียว
เพื่อความยั่งยืน 

โครงการสรางความ
ตระหนักเรื่องการจัดการ
ของเสียตามแนวทาง
สํานักงานสีเขียว  

1.1.3 ผลการจัดอันดับ 
SDG Impact Ranking  

ขับเคล่ือน/มีสวนรวม
ในการดําเนินงานที่
สอดคลองกับตอบ
โจทย SDG Impact 
Ranking  
  

รอยละ 70 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2. การขับเคล่ือนผลการดาํเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)  

เปาประสงคที่ 2.1 
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่มุงเนน
องคความรูและทักษะ
ในวิชาชีพดานการ
ทองเท่ียวแบบองค
รวม (Holistic 
Tourism) อยาง
ตอเน่ือง 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2.1.1 จํานวนนักศึกษา
ใหมระดับปริญญาตรี  

ประชาสัมพันธ
หลักสูตรโดยใช
แผนการ
ประชาสัมพันธทั้ง
ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะ และหลักสูตร 

คน 180 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ MG 1 สงเสริม
การประชาสัมพันธ
หลักสูตร 

2.1.2 รอยละของ
ผูสําเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของ
หลักสูตร  
  
  

พัฒนาและสนับสนุน
นักศึกษาใหสําเร็จ
การศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
  
  

รอยละ 76 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการติว68 (พ่ีพบนอง) 

โครงการ We Teach 
(ToBiz Tutur / พี่สอน
นอง) 
โครงการ The Clinic (ป
ละ 4 ครั้ง) 

2.1.3 รอยละของ
บัณฑิตท่ีมีงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป  
  
  
  
  
  
  

สงเสริมการจัดการ
เรียนการสอนให
สอดคลองกับ
พฤติกรรมการเรียนรู
ของผูเรียนยุคใหมและ
พรอมกาวสูการ
ปฏิบัติงานในระดับ
นานาชาติ 

รอยละ 70 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการสหกิจศึกษา 

สงเสริมการจัดการ
เรียนการสอนใน
รายวิชาสหกิจศึกษา 

โครงการเตรียมความ
พรอมเขาสูอาชีพ เรียนรู
จากคนตนแบบ (Tourism 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
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Career Path 
Preparation)  

โครงการเตรียมทางเดิน 
เติมความพรอม สูการเปน
นักพัฒนาการทองเท่ียว 
โครงการฝกอบรมการคิด
เชิงออกแบบ (Design 
Thinking) เพ่ือออกแบบ
บริการ 
โครงการ Career 1 
ทดสอบสมรรถนะ
มาตรฐานฝมือแรงงานของ
นักศึกษา 
โครงการ Career 2 เขา
รวมแขงขันทักษะที่
เก่ียวของกับธรุกิจ
ทองเท่ียวและบริการ 
โครงการ Career 4 
เสวนาการเปน
ผูประกอบการ VS 
ผูปฏิบัติงานใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว
และบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 
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2.1.4 ความพึงพอใจผูใช
บัณฑิต  
  

สงเสริมใหนักศึกษา
โดยเฉพาะชั้นปสุดทาย
ไดมีโอกาสในการ
พบปะตลาดแรงงาน
ผานกิจกรรมชองคณะ
และมหาวิทยาลัย 
  

คะแนน 4.25 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ Career 3 ฝก
ประสบการณวิชาชีพดาน
ธรุกิจทองเท่ียวและบริการ 
โครงการ Coop 1 นิเทศ 
สัมมนา และปจฉิม
นิเทศสหกิจศึกษา 

2.1.5 รายไดเริ่มตน
เฉลี่ยตอเดือนของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี  

พัฒนาทักษะและ
ความรูดานการบริการ
และการทองเท่ียวของ
บัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แหงชาต ิเพ่ือใหมี
สมรรถนะตรงตาม
ความตองการของ
ตลาดแรงงาน 
ตอบสนองตอการ
ทํางานจริงในสถาน
ประกอบการ 

บาท 15,000.00 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

  

2.1.6 ผลการประกัน
คุณภาพภายใน 
  

จัดการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษา AUN QA 
  

คะแนน 3 รองคณบดี 
(อ.ดร.เชษฐ) 

หลักสูตร หน.งาน
นโยบาย แผน

ฯ 

โครงการ MG 2 การ
ปรับปรุงหลักสูตร 

โครงการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 



 79 แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13 (2565-2569) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 
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2.1.7 จํานวนรายวิชา
เรียนรูตลอดชีวิต  

สงเสริมและสนับสนุน
ใหคณาจารยจัดทํา
รายวิชาเพื่อการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

รายวชิา 3 รองคณบดี 
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

  

2.1.8 จํานวนรางวลัที่
นักศึกษา บุคลากร ศิษย
เกา หรือสวนงาน ไดรับ
ในระดับชาติ หรือ
นานาชาต ิ 
  
  

สงเสริมและสนับสนุน
ใหนักศึกษาเขารวม
แขงขันทักษะวชิาการ
และวิชาชีพใน
ระดับชาต ิ/ นานาชาติ 
อาทิ การสนับสนุน
ดานวิชาการ การให
คําปรึกษาแนะแนว 
การฝกอบรม และการ
สนับสนุนงบประมาณ 
  
  

รางวลั 3 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

กิจกรรม TD Hackaton 

โครงการ Career 1 
ทดสอบสมรรถนะ
มาตรฐานฝมือแรงงานของ
นักศึกษา 
โครงการ Career 2 เขา
รวมแขงขันทักษะที่
เก่ียวของกับธรุกิจ
ทองเท่ียวและบริการ 

2.1.9 รอยละของ
นักศึกษาชั้นปสุดทายท่ี
ผานกระบวนการพัฒนา
ใหเปนพลเมืองโลก ดวย
กระบวนการทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  
  
  
  

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพื่อการพัฒนา
นักศึกษาใหเปนบัณฑิต
ที่พึงประสงค
สอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานของสกอ. 
  
  

รอยละ 80 ประธาน
หลักสูตร 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ Creative 
Functional Food 
Design for Welness 
Tourism  
โครงการสมัมนาทางการ
ทองเท่ียว 
โครงการผูประกอบการ
เพื่อสงัคมรุนเยาว 
ประจําปการศึกษา 2568 
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โครงการ Club 2 We 
Talk (ToBiz Talk) 
โครงการ Club 3 We 
Tech - อบรม IT 1 (การ
สืบคนสารสนเทศ) 
โครงการ Club 4 We 
Tech - อบรม IT 2 (การ
ผลิตสื่อ) 
โครงการ Club 5 We 
Tech - อบรม IT 3 (การ
จัดการงานเอกสารและ
การคํานวณ) 
โครงการ Club 6 Tobiz 
Lympic เสริมสราง
บุคลิกภาพพ้ืนฐานของ
ผูประกอบการท่ีพึง
ประสงค 
โครงการ YLOs 5 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Grooming) 
โครงการ YLOs 6 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Beyond 
Excellence : Tour | 
Aviation | Event) 
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โครงการ YLOs 7 Be the 
next Gen of 
Hospitality (ToBiz 
Fest) 

เปาประสงค 2.2 
สงเสริมการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมใน
ดานวิชาการและ
วชิาชีพทางการ
ทองเท่ียวแบบองค
รวม (Holistic 
Tourism) 

2.2.1 จํานวนเงินวิจัย
ดานสังคมศาสตร  

สงเสริมใหคณาจารย
ไดรับทุนสนับสนุน
งานวิจัยจากภายนอก
โดยการเผยแพรขอมูล
ขาวสารแหลงทุนตางๆ 

บาท 3,000,000.00 รองคณบดี 
(อ.ดรกวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการสนับสนุนทุนพันธ
กิจดานวิจัยคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

2.2.2 จํานวน
ผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่นําไปใช
ประโยชน 

สงเสริมใหคณาจารย
สรางผลงานวิจัยที่
สามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง 
ตอบสนองความ
ตองการของพ้ืนท่ีหรือ
ผูประกอบการ 

ครั้ง 2 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการสนับสนุนทุนพันธ
กิจดานวิจัยคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

2.2.3 รอยละของ
ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรตาม
เกณฑการเผยแพร
ผลงานวิชาการของ 
กพอ.  
  
  

สงเสริมและสนับสนุน
ใหคณาจารยสราง
ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ
เผยแพรตามเกณฑการ
เผยแพรผลงาน
วิชาการของ กพอ. 
  
  

รอยละ 40 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน)/
ประธาน
หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ

วิชาการ/
หลักสูตร

บัณฑิตศึกษา 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการสนับสนุนทุนพันธ
กิจดานวิจัยคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

โครงการ Smart 
Researcher 2025 
โครงการสนับสนุนการ
ตีพิมพ 
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2.2.4 รอยละของ
บทความวิจัยที่ไดรับการ
อางอิง (Citation)  
  

สงเสริมและผลักดัน
งานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่มีคุณภาพ
ควบคูกับการพัฒนา
ระบบสนับสนุน
งานวิจัยใหได
มาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพ 
  

รอยละ 12 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการ Smart 
Researcher 2025 

โครงการสนับสนุนการ
ตีพิมพ 

2.2.5 จํานวน
ผลงานวิจัยที่ยื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
บัญชีนวัตกรรม/
นวัตกรรมตนแบบ 

  ผลงาน - 
   

  

เปาประสงค 2.3 
สนับสนุนการบริการ
วชิาการแกสังคมและ
ชุมชนโดยมุงเนนการ
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากผานการ
เชื่อมโยงผลประโยชน
จากการทองเท่ียวสู
ชุมชน (Local 
Linkage) ที่สอดคลอง
กับเปาหมายการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 
(Sustainable 

2.3.1 จํานวน
งบประมาณบริการ
วิชาการ 

สงเสริมใหบุคลากร
สรางผลงานบริการ
วิชาการโดยใชแหลง
ทุนจากภายนอกหรือ
การสรางรายไดจาก
การบริการวิชาการ 

บาท 1200000 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

โครงการ TDS Kid camp 

2.3.2 ผลกระทบดาน
เศรษฐกิจ สังคม และ
คุณภาพชีวิตของชุมชน
จากการบริการวิชาการ 

กําหนดใหโครงการ
บริการวิชาการทุก
โครงการประเมินผล
กระทบดานเศรษฐกิจ 
สังคมและคุณภาพชีวิต
ของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 

คาเฉลี่ย 4 รองคณบดี 
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

คณะกรรมการ
วจิัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 
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Development 
Goals)  

เปาประสงค 2.4 เปน
แหลงเรียนรูดาน
ศิลปวฒันธรรมเกษตร
และส่ิงแวดลอม และ
สรางสรรคนวัตกรรม
ดานทุนทาง
วฒันธรรม  
  
  
  
  

2.4.1 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณา
การกับพันธกิจอ่ืน  
  
  
  
  
  
  
  
  

กําหนดนโยบายใหการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒ
ธรรมบูรณาการกับ
พันธกิจดานการเรียน
การสอนและการ
บริการวิชาการ 
  
  
  
  
  
  
  
  

โครงการ/ 
กิจกรรม 

1 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการไหวครู 

โครงการไหวครูบิดาแหง
การทองเที่ยว 
โครงการศึกษาดูงานและ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
เพื่อพัฒนาทักษะการเปน
มัคคุเทศกและการจัดการ
ทองเท่ียว (TD High 
Performance Tour) 
โครงการ Club 1 ToBiz 
Volunteer 
โครงการ YLOs 1 ToBiz 
Camp 
โครงการ YLOs 5 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Grooming) 
โครงการ YLOs 6 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Beyond 
Excellence : Tour | 
Aviation | Event) 
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เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

โครงการ YLOs 7 Be the 
next Gen of 
Hospitality (ToBiz 
Fest) 
โครงการรณรงคสงเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

2.4.2 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
สอดคลองหรือตอบ
โจทยยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
  
  
  
  

สนับสนุนใหดําเนินงาน
โครงการดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 
  
  
  
  

โครงการ/ 
กิจกรรม 

1 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ Club 1 ToBiz 
Volunteer 

โครงการ YLOs 1 ToBiz 
Camp 
โครงการ YLOs 5 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Grooming) 
โครงการ YLOs 6 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Beyond 
Excellence : Tour | 
Aviation | Event) 
โครงการ YLOs 7 Be the 
next Gen of 
Hospitality (ToBiz 
Fest) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

เปาประสงค 2.5 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลและยกระดับ
การบริหารงานภายใน
องคใหเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.5.1 รอยละของ
บุคลากรท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ 

สนับสนุนคณาจารยที่
มีคุณสมบัติในการขอ
ตําแหนงทางวิชาการ
ใหผลิตผลงานและย่ืน
ขอตําแหนง 

รอยละ 13.33 รองคณบดี 
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

กรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเพ่ือสรางความ
เขาใจเรื่องการกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการและ
บริหารท่ีสูงข้ึนของ
บุคลากรคณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว 

2.5.2 รอยละของ
บุคลากรท่ีมีผลการ
ประเมินสมรรถนะสูง
กวามาตรฐาน 

สงเสริมใหบุคลากร
พัฒนาตนเองตามสาย
งานและสมรรถนะ
ตําแหนงงาน 

รอยละ 80 รองคณบด ี
(อ.ดร.กวิน

รัตน) 

กรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
เสริมศักยภาพทางวิชาการ
และพัฒนาประสิทธภิาพ
การบริหารจัดการคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 

2.5.3 ผลประเมินธรร
มาภิบาลและความ
โปรงใส (ITA) 

  รอยละ 
 

คณบดี กรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3. การขับเคล่ือนความเปนนานาชาติ (International) 

เปาประสงค 3.1 มี
การพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือระดบั
นานาชาติผานการ
ดําเนินงานทาง
วชิาการของคณะ 

3.1.1 จํานวนอาจารย/
นักวิจัยแลกเปล่ียน หรือ
บุคลากรชาวตางชาติ 
(Inbound/Outbound) 

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลอง
กับความเปนนานาชาติ 

คน 3 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ, 
กวินรัตน) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

  

3.1.2 จํานวนนักศึกษา
แลกเปล่ียนทุกระดับ ทุก
หลักสูตร หรือผูเขารับ
การฝกอบรม
ชาวตางชาติ 

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลอง
กับความเปนนานาชาติ 

คน 6 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

(Inbound/ 
Outbound) 

3.1.3 รอยละของ
นักศึกษาที่มีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ 
(CEFR) ตั้งแต B1 ขึ้นไป  
  

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลอง
กับความเปนนานาชาติ 
  

รอยละ 50 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

หลักสูตรป.ตรี หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ YLOs 1 ToBiz 
Camp 

โครงการ YLOs 8 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Toeic) 

3.1.4 จํานวนองค
ความรูดานการเกษตรท่ี
ไดรับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

สงเสริมใหบุคลากร
สรางองคความรูดาน
การเกษตรในบริบท
การทองเที่ยวที่เปนที่
ยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

เร่ือง 2 คณบดี ทุกสวนงาน หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

  

3.1.5 ผลการจัดอันดับ 
SCIMAGO 

สงเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมที่สอดคลอง
กับความเปนนานาชาติ 

อันดับ 15 คณบดี ทุกสวนงาน คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4. การขบัเคล่ือนสูการเปนมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 

เปาประสงค 4.1 เปน
มหาวทิยาลัยดานการ
พัฒนาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสราง
นวัตกรรม 
(Technology and 
Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและ
บัณฑิตผูประกอบการ ที่
ไดรับการพัฒนาเปน
ผูประกอบการ 
  
  
  
  

ผลักดันกิจกรรมที่มุงสู
การเปนผูประกอบการ 
  
  
  
  
  
  

คน 5 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ) 

หลักสูตร 
Tobiz และ
บัณฑิตศึกษา 

หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการ Club 6 Tobiz 
Lympic เสริมสราง
บุคลิกภาพพ้ืนฐานของ
ผูประกอบการท่ีพึง
ประสงค 
โครงการ YLOs 2 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Hotel) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

โครงการ YLOs 3 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Culinary) 
โครงการ YLOs 4 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Spa) 
โครงการ YLOs 5 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Grooming) 
โครงการ YLOs 6 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Beyond 
Excellence : Tour | 
Aviation | Event) 
โครงการ YLOs 7 Be the 
next Gen of 
Hospitality (ToBiz 
Fest) 
โครงการ YLOs 9 Be the 
next Gen of 
Hospitality (Cultural 
Exploration) 
โครงการ YLOs 10 Be 
the next Gen of 
Hospitality (Tobiz 
Entrepreneurship) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

YLOs 11 Be the next 
Gen of Hospitality 
(Eco Friendly) 
โครงการ Career 4 
เสวนาการเปน
ผูประกอบการ VS 
ผูปฏิบัติงานใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว
และบริการ 
กิจกรรมการนิเทศสหกิจ
ศึกษา 

4.1.2 บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาและ
นักศึกษาที่แลกเปล่ียน
ความรูสูภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

สนับสนุนใหบุคลากร
และนักศึกษาเขารวม
แลกเปลี่ยนความรูกับ
สถานประกอบการ 

คน 3 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ, 
กวินรัตน) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ / 
หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

กิจกรรมการเปนท่ีปรึกษา
ใหแกผูประกอบการภาค
ธรุกิจทองเท่ียวและบริการ 

  4.1.3 ความรวมมือเพื่อ
พัฒนาผูประกอบการ
และสงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

สงเสริมการสรางความ
รวมมือเพ่ือพัฒนา
ผูประกอบการและ
สงเสริมการสราง
นวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
รวมมือ 

1 รองคณบด ี
(อ.ดร.เชษฐ, 
กวินรัตน) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ / 
หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย  

กิจกรรมความรวมมือกับ
ผูประกอบการภาคธุรกิจ
เพื่อสรางนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5. การสรางความม่ันคงทางงบประมาณและทรัพยากรอยางย่ังยืน (Budget and Resource Sustainability) 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

เปาประสงค 5.1 
คณะมีวัฒนธรรม
องคกรท่ีมุงเนนการใช
จายงบประมาณอยาง
มีประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผลบนฐาน
ความประหยดั คุมคา
และเกิดประโยชน
สูงสุด 

5.1.1 รอยละของ
งบประมาณเงินรายได
ตองบประมาณท้ังหมด  
สวนงาน รอยละของ
งบประมาณเงินรายไดที่
ไดรับจริงตอประมาณ
การเงินรายได 

สงเสริมและสนับสนุน
การดําเนินงานตาม
พันธกิจหลัก
สถาบันอุดมศึกษา 

รอยละ 95 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ/หน.งาน

คลัง ฯ 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
ยุทธศาสตรและจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

5.1.2 จํานวนเงินรายได
จากการใหบริการ 

สงเสริมและสนับสนุน
การหารายได 

บาท 500,000.00 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ/หน.งาน

คลัง ฯ  

โครงการ TDS Kid camp 

5.1.3 จํานวนเงินใน
กองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ความมั่นคง 

สนับสนุนการ
ดําเนินงานตาม
นโยบายเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย 

บาท 3,600,000.00 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน 
ฯ/หน.งาน

คลัง ฯ 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
ยุทธศาสตรและจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะพัฒนาการทองเที่ยว  

5.1.4 ปรมิาณการใช
ไฟฟาเปรียบเทียบกับป
ที่ผานมา  

สนับสนุนการ
ดําเนินงานตาม
นโยบายการประหยดั
พลังงานของ
มหาวิทยาลัย 
  

ระดับ 3 
(เพ่ิมขึ้นรอย

ละ5) 

คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6. การพัฒนาตามยุทธศาสตร / อัตลักษณ / ภารกิจเฉพาะของสวนงาน 

6.1 ภารกิจยุทธศาสตรตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาที่หัวหนาสวนงานเสนอไวตอสภามหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

เปาประสงค 6 การ
สรางและพัฒนาองค
ความรูเพ่ือเผยแพรสู
สาธารณชนผาน
โครงการ กิจกรรม 
งานวิจัย ที่เสริมความ
แข็งแกรงทางวชิาการ
ดวยเครือขายความ
รวมมอืทั้งภาครฐัและ
เอกชน 
  

6.1.1 จํานวนกิจกรรม
เสรมิหลักสูตรดานการ
ทองเที่ยวและบริการท่ีมี
การบูรณาการศาสตร
การเรียนการสอนจาก
จุดเดนกับวิทยาเขต 
  

พัฒนากิจกรรมเสริม
หลักสูตรดานการ
ทองเท่ียวและบริการที่
มีการบูรณาการศาสตร
การเรยีนการสอนจาก
จุดเดนกับวทิยาเขต 
  

กิจกรรม 1 รองคณบดี 
(ดร.เชษฐ) 

ทุกหลักสูตร หน.งาน
บริการ

การศึกษา ฯ 

โครงการศึกษาดูงานและ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
เพื่อพัฒนาทักษะการเปน
มัคคุเทศกและการจัดการ
การทองเที่ยว 
โครงการศึกษาดูงานเพื่อ
เสริมศักยภาพทางวิชาการ
และพัฒนาประสิทธภิาพ
การบริหารจัดการคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 

6.1.2 จํานวน
ศูนยบริการวิชาการและ
ศูนยวิจัยคณะพัฒนาการ
ทองเที่ยว 

ผลักดันการโครงการ
จัดต้ังศูนยบริการ
วิชาการเขาสู
กระบวนการตาม
ระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 

ศูนย 2 รองคณบด ี
(กวินรัตน) 

ศูนย ฯ หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

  

6.1.3 จํานวนหลักสูตร
ฝกอบรมระยะสั้นดาน
การทองเที่ยวและ
บริการ 

สนับสนุนและ
พัฒนาการสราง
หลักสูตรฝกอบรม
ระยะส้ันดานการ
ทองเท่ียวและบริการ
จากองคความรูของ
คณะ 

หลักสูตร 1 รองคณบดี 
(กวินรัตน) 

ศูนย ฯ หน.งาน
บริการ

วิชาการและ
วิจัย 

  

6.1.4 จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุนที่เขาสู
กระบวนการยื่นขอ

สงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรเขาสู
กระบวนการกําหนด

คน 1 รองคณบด ี
(กวินรัตน) 

กรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งาน
บริหารและ

ธุรการ 

โครงการสนับสนุนทุนพันธ
กิจดานวิจัยคณะ
พัฒนาการทองเท่ียว 
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

ตําแหนงท่ีสูงข้ึนดาน
บริหารหรือวิชาการ 
  

ตําแหนงทางวิชาการ
และบริหาร 
  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 

โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเพ่ือสรางความ
เขาใจเรื่องการกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการและ
บริหารท่ีสูงข้ึนของ
บุคลากรคณะพัฒนาการ
ทองเท่ียว  

6.2 ภารกิจยุทธศาสตรเชิงรุกเพื่อพัฒนาสวนงานเพิ่มเติม 

  6.2.1 จํานวนองค
ความรูดานการเช่ือมโยง
เกษตร อาหาร สุขภาพ 
หรอืทองเท่ียวจาก
การบูรณาการการ
ทํางานรวมกับ
สถาบันการศึกษาที่อยู
ภายใต MOU ของคณะ 

พัฒนาองคความรูดาน
การเชื่อมโยงเกษตร 
อาหาร  สุขภาพ หรือ
การทองเที่ยวจาก
การบูรณาการการ
ทํางานรวมกับ
สถาบันการศึกษา
ภายใต MOU อยาง
เปนรูปธรรม  

เร่ือง 1 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน   

6.2.2 จํานวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีดําเนินงาน
สนองโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
และสอดคลองกับ 
Lifelong Learning 

สนับสนุนการ
ดําเนินงานโครงการ
และกิจกรรมที่
สอดคลองกับโครงการ
อันเน่ืองมาจาก

โครงการ/ 
กิจกรรม 

1 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน   
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ประเด็นยุทธศาสตร/
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด กลยุทธ หนวยนับ 
เปาหมาย 

2568 
ผูบริหาร สวนงาน ผูรายงาน โครงการ / กิจกรรม 

พระราชดําริและ 
Lifelong Learning 

6.2.3 จํานวนความ
รวมมือกับ
ผูประกอบการ
ภาคเอกชนเพ่ือบูรณา
การงานตามพันธกิจของ
คณะ 

สนับสนุนและพัฒนา
ความรวมมือกับ
ผูประกอบการ
ภาคเอกชนเพ่ือ
เสริมแรงการ
ขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานตามพันธกิจ
ของคณะ 

ความ
รวมมือ 

1 คณบดี คณะกรรมการ
ประจําคณะ 

หน.งานแผน   

 

 
 
 


