
 

 

 

 

 

 

 
 

รายงานผลโครงการตามแผนยุทธศาสตร 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

เรื่อง 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

 

 

วันที่ 24 พฤศจิกายน 2567 
 

 

ผูรับผิดชอบโครงการ และ ผูจดัทํารายงาน 

 

นางดวงใจ  ไพพงค์ 

สงักัดงานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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สรุปรายงานผล 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพัฒนาการทองเท่ียว 

-------------------------------- 
ตอนที่ 1 หลักการและเหตุผลของโครงการ 

ด้วยคณะพัฒนาการท่องเที่ยว เป็นหน่วยงานจัดการเรียนการสอนภายใต้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ต้องมี

การดำเนินการตามพันธกิจสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมภิบาลที่ม ีประส ิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดังน ั้น คณะพัฒนาการท่องเที่ยว จึงเล็งเห็นความสำคัญของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการในทุกปีงบประมาณ เพื่อให้บุคลากรของคณะรับทราบและเข้าใจนโยบายการดำเนินงานจาก

ผู้บริหารที่สอดคล้องกับการดำเนินงานยุทธศาสตร์ในระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจนการมุ่งเป้าพัฒนาการ

ดำเนินงานเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยได้ 

 

ดังน ั้น คณะพัฒนาการท่องเที่ยว จึงกำหนดจัดโครงการประชุมเช ิงปฏิบ ัต ิการเพ ื่อจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ

กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานและรบัทราบนโยบายการบริหารงานจากผู้บรหิาร รวมทั้งได้รับฟังข้อเสนอแนะ

จากผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder) เพ่ือนำมาปรับปรุงการดำเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป 

 

ตอนที่ 2 ระยะเวลาในการดําเนินโครงการและกลุมเปาหมาย 

 ช่วงเวลาตามแผน 

 - วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2567 ระยะเวลา  1  วัน 

 ช่วงเวลาดำเนินการจรงิ 

- วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2567 ระยะเวลา  1  วัน 

 กลุ่มเป้าหมาย  

 รายละเอียดกลุ่มเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนคณะพัฒนาการ-

ท่องเที่ยว  

 แผน 35 คน  

 ผล   32 คน  
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ตอนที่ 3 ความสอดคลองกับยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

1. ประเด็นยุทธศาสตร ์การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

2. เป้าประสงค ์2.5 มีระบบการบริหารจัดการองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance 

Organization) 

3. ตัวชี้วัด 2.5.3 ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) 

4. กลยุทธ์ 2.5.3.2 รณรงค์ และส่งเสรมิให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและดำเนินงาน

ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยุทธศาสตรคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

1. ประเด็นยุทธศาสตร ์การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

2. เป้าประสงค ์2.5 มีระบบการบริหารจัดการองคก์รท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance 

Organization) 

3. ตัวชี้วัด 2.5.1 รอ้ยละของงบประมาณเงินรายได้ต่องบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลัย 

4. กลยุทธ์ 67-70 TDS ออกแบบ ทวบทวน ปรับปรงุกระบวนการทำงานให้เหมาะสม สอดคล้อง 

ยืดหยุ่นกับบริบทความเปลี่ยนแปลงบนฐานคิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมาย 

 

ตอนที่ 4 เปาหมายการพัฒนา  

1. SDGs 1.4 การศึกษาที่เท่าเทียมฃ 

 

ตอนที่ 5 ความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ 

วัตถุประสงคของโครงการ ผลการดําเนินการ 

เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบและเข้าใจนโยบายการ

บริหารงานจากผู้บริหาร 

บุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการได้รับทราบนโยบายการ

บริหารงานและแนวทางการดำเนินงานจากการ

ถ่ายทอดโดยคณบดีคณะพัฒนาการท่องเที่ยว 

เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดกลยุทธ์เพ่ือ

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการคณะ

พัฒนาการท่องเท่ียว 

บุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการได้ร่วมกับวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) และมีส่วน

ร่วมกำหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย

ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 คณะ

พัฒนาการท่องเที่ยว 

เพื่อรบัฟังข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder) และสามารถนำไปปรับปรุงการ

พัฒนางานในส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

คณะพัฒนาการท่องเท่ียวไดรั้บทราบข้อเสนอแนะจากผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมและที่พัก ผู้ประกอบการ
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ธุรกิจนำเที่ยวและมัคคุเทศก์ ผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ท่องเที่ยวชุมชน รวมถึงข้อเสนอแนะจากบุคลากร

ภายในคณะ 

 

ตอนที่ 6 สรุปผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน  

คณะพัฒนาการท่องเท่ียว จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติ

การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 ณ อาคารพัฒนาวิสัยทัศน์นักศึกษา 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 32 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และ ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) คิดเป็นร้อยละ 91 ของจำนวนผู้เข้าร่วมที่กำหนดไว้ โดย งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพได้นำเสนอผลการดำเนินงานสำคัญและผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดในปีงบประมาณ 

2566 ที่ผ่านมาเพื่อให้บุคลากรได้พิจารณากำหนดแนวทางในการปรับปรุงการดำเนินงานในปี 2567 จากนั้น 

อาจารย ์ดร.กีรติ ตระการศิรวิานิช คณบดีคณะพัฒนาการท่องเที่ยว ได้นำเสนอนโยบายการบริหารงานและ

แนวทางในการดำเนินงานเพื่อใหบ้ ุคลากรรับทราบ เข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัต ิงานได้ตามเป้าหมาย 

นอกจากนี้ คณะพัฒนาการท่องเที่ยว ยังได้ร ับฟังข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์จากผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย 

(Stakeholder) จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

1. คุณฉัตรรุ่ง ประกอบไวทยกิจ ผู้แทนจากวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ออนใต้ 

อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. คุณญาณัทฉรา ส ุขสวัสด ิ์ ตำแหน ่ง Human Resources & Training Manager จาก โรงแรม 

Raya Heritage Hotel จังหวัดเชียงใหม่ 

3. คุณวีรินทร์ภัทร ศรีสองเมือง เจ้าของธุรกิจ Gongster Travel มัคคุเทศก์อาชีพ และศษิย์เก่า คณะ

พัฒนาการท่องเท่ียว 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี (Stakeholder) ได้ร่วมรับฟังผลการดำเนินงาน และนโยบายการบรหิารงานจาก

ผู้บริหาร และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาคณะพัฒนาการท่องเที่ยวในปีงบประมาณ 2567 ดังนี้  

 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

ผู้แทนจากธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างบัณฑิตให้

สามารถปฏิบัติงานตอบโจทย์สถานประกอบการได้ และมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ 

1. การเข้าใจและสามารถใช้กระบวนการคดิเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) เพ่ือการปฏิบัติงานในลักษณะงาน

สรา้งสรรค์หรือการมีความคิดริเริ่ม (Creativity) ได้ 

2. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะของผู้ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ใหม่
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

อยู่เสมอ มีความต้องการการเรียนรู้ในเร่ืองราวใหม่ท่ีทันสมัยที่

เก่ียวข้องการการทำงานหรือสามารถนำมาต่อยอดพัฒนางาน

ได้ 

3. HR Principle คือการมึความรู้ความเข้าใจในหลักการของการ

บริหารงานบุคคล 

4. การพัฒนาทักษะบัณฑิตให้มี Multi-Skill ซึ่งจะทำให้เพ่ิม

โอกาสในการได้งานทำมากว่าผู้ที่มีทักษะเพียงด้านใดด้านหนึ่ง  

5. บัณฑิตที่ต้องการทำงานหรือประกอบอาชีพในสายงาน

โรงแรม จะต้องเป็นผู้ท่ีมีสุขภาพกายและจิตดี มีสภาวะ

อารมณ์ที่ม่ันคง  

6. การมีจิตบริการและปฏิภาณไหวพริบด้านการบริการ เข้า

ใจความต้องการของลูกค้า เอาใจใส่รายละเอียดงานบริการ

เพื่อให้สามารถสร้างความประทับใจแก่ลูกค้าได้ ส่งผลต่อการ

ซื้อซ้ำและบอกต่อ 

7. บัณฑิตต้องมีความรู้เร่ืองความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

(Diversity of Culture) เพื่อให้สามารถออกแบบกิจกรรม

หรือบริการเพ่ือตอบสนองลูกค้าหรือนักท่องเที่ยวที่มีความ

แตกต่างกันทั้งภาษา วัฒนธรรมและเช้ือชาติ 

ในอนาคต ธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก จะมีการเชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือคืน

ประโยชน์สู่สังคมเพิ่มมากข้ึน อาทิ การทำงานร่วมกับผู้ประกอบการ

ท้องถิ่นขนาดเล็ก การเลอืกใช้วัสดุและวัตถุดิบจากท้องถิ่น ซึ่งการ

พัฒนาธุรกิจจะดำเนินงานควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชน 

ผู้ประกอบการธุรกิจนำเที่ยว 

มัคคุเทศก์อาชีพ และศิษย์เก่า 

คุณสมบัติสำคัญของการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบโจทย์ผู้ประกอบการด้าน

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการโดยเฉพาะในธุรกิจนำเท่ียว ได้แก่ 

1. ทักษะภาษาต่างประเทศ ที่จำเป็นต้องมีระดับความสามารถ

ในการใช้ภาษาต่างประเทศได้ในระดับดี โดยเฉพาะ

ภาษาอังกฤษเป็นพื้นฐาน 

2. จิตบริการ (Service Mind) เป็นคุณสมบัติสำคัญที่มี

ผลกระทบต่อการทำงานและการให้บริการนักท่องเที่ยว  

3. การมีปฏิภาณไหวพรบิและความมีน้ำใจ จะช่วยให้บัณฑิตมี

ความก้าวหนา้ในสายงานและสามารถพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ในวิชาชีพ 
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

4. ความมั่นใจในตนเอง ที่ไม่ใช่การอัตตา คือ การมีความมั่นใจ 

กล้าตัดสินใจบนข้อมูลที่ถูกต้อง มีความรอบคอบ สามารถ

แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างถูกต้อง รบัฟังความคิดเห็น ไม่

เป็นน้ำเต็มแก้ว 

5. การทำงานร่วมกันเป็นทีม (Team Work) บัณฑิตต้องสามารถ

ทำงานรว่มกับผู้อ่ืนได้ เพราะในการทำงานในธุรกิจนำเที่ยว 

ลักษณะงานจำเป็นต้องมีการวางแผน ประสานงานร่วมกับ

ส่วนงานอ่ืน ๆ การเข้าใจระบบการทำงานและการเข้าใจคนจึง

เป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นที่มีผลกระทบต่อการทำงานใน

ภาพรวม 

 

ผู้แทนวิสาหกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน ผู้ประกอบการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ส่วนใหญ่จะดำเนินการใน

ลักษณะวิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบธุรกิจการท่องเท่ียวบนฐาน

ทรัพยากรของชุมชน ทั้งด้านแหล่งท่องเท่ียว บุคลากรด้านการ

ท่องเที่ยวและบริการ สถานที่พัก กิจกรรมการท่องเที่ยว ทั้งหมดจะอยู่

บนฐานคิดสรา้งประโยชน์เพ่ือชุมชนเป็นหลัก การพัฒนาบัณฑิตเพ่ือ

ทำงานในสายงานการท่องเท่ียวโดยชุมชน หรือลักษณะของผู้ประกอบ

ธุรกิจท่องเที่ยวเพ่ือสังคมนั้น บัณฑิตจะต้องเป็นผู้มีความรู้และทักษะ

ด้านการท่องเที่ยวและบริการ รวมท้ังต้องมีความรู้ความเข้าใจการ

ประกอบธุรกิจเพื่อสังคมที่สามารถเชื่อมโยงการบริหารจัดการ 

กิจกรรมและผลประโยชน์ที่เหมาะสมและเป็นธรรมกับชุมชนท้องถ่ินผู้

เป็นเจ้าของทรัพยากร ไปจนถึงองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ

หน่วยงานที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เป็นผู้มสี่วนไดส้่วน

เสียในท้องถิ่นนั้น ๆ ได้  

จากประสบการณ์การเป็นผู้นำด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนและการ

ประกอบวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวนั้น สามารถสรุปลักษณะงานของ

บัณฑิตได้ดังน้ี  

1. บัณฑิตในระดับปริญญาตรี ลักษณะงานท่ีปฏิบัติจะมีความ

ซับซ้อนน้อย มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานชัดเจน อยู่ใกล้ชิดชุมชนและ

นักท่องเท่ียว เช่น การนำเท่ียว การออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยว 

การประสานงานกับชุมชนท้องถิ่นระหว่างการจัดกิจกรรม การ

จัดเตรยีมวัสดุอุปกรณแ์ละสถานท่ีประกอบกิจกรรม การให้บริการหรือ
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กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเสนอแนะ 

การดแูลนักท่องเที่ยว ทักษะสำคัญท่ีจำเป็นสำหรับบัณฑิตในระดับนี้ 

ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสาร การประสานงาน การออกแบบกิจกรรม 

การให้บริการ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า บุคลิกภาพที่เหมาะสม และ

จิตบริการ 

2. บัณฑิตในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรี ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

จะเป็นงานเชิงบริหารจัดการ ได้แก่ การวางแผน การกำหนด

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล การพัฒนานโยบาย

ร่วมกับท้องถิ่นทั้งภาคชุมชนและหน่วยงานภาครฐั ทักษะที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ทักษะด้านการบริหารจัดการ ทักษะด้าน

การบริหารงานบุคคล ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการประกอบ

ธุรกิจขั้นสูง และการพัฒนาเครือข่าย  

3. สิ่งสำคัญท่ีจะทำให้การประกอบธุรกิจท่องเที่ยวโดยชุมชน

ให้ประสบความสำเร็จได้น้ัน คือการเข้าใจและรู้ว่า “ลูกค้าตัวจริง” 

ของธุรกิจคอืใคร เพ่ือให้สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาธุรกิจได้

อย่างถูกต้องและสามารถบรรลุเป้าหมายในภาพรวมของชุมชนร่วมกัน

ได้ 

 

 

จากน้ันในช่วงบ่าย บุคลากรคณะพัฒนาการท่องเที่ยว ได้ร่วมกันจัดทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดทำ

แผนปฏิบ ัต ิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นำโดยคณบดีคณะพัฒนากรท่องเที่ยว  เริ่มต ้นด้วย

กระบวนการการทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ของคณะ ซึ่งบุคลากรมติยืนยัน ต่อด้วยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อ

นำมากำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strength) 

1. หลักสูตรมีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวได้ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

2. คณะมีการกำกับติดตามผลการจัดการศึกษาที่ผลักดันให้ผู้เรียนบรรลุคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีการ

จัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

ส่งเสริมสมรรถนะด้านวิชาชีพให้แก่ผู้เรียน 

3. มีเครือข่ายผู้ประกอบการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ตลอดจนเครือข่ายศิษย์เก่า และความ

ร่วมมือทางวิชาการที่สนับสนุนการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการบริหารจัดการองค์กร 
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4. มีคณาจารย์และบุคลากร มีความสามารถในการเรียนรู้ และสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ที่ช่วยเสริม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความสมารถในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

ไป  

5. มีหลักสูตร ตรี โท เอก มีเอกลักษณ์  

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร 

7. มหาวิทยาลัยและคณะมีความน่าเชื่อถือ มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของสาธารณชน 

8. มีนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

9. คณะเป็นองค์กรขนาดเล็ก มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 

จุดออน (Weakness) 

1. อาคารสถานที่ อ ุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีไม ่ทันสมัย ส ิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน

บางอย่างไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสมกับจำนวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น 

2. ขาดการสื่อสารองค์กรที่ม ีประสิทธิภาพ ขาดการสื่อสารระหว่างผู้บริหารก ับผู้ปฏิบ ัต ิงาน ซึ่งม ี

ผลกระทบต่อความเข้าใจนโยบายการบริหารงานคณะ เกิดปัญหาในการกระจายงาน งานกระจุก  

3. ขาดฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทำให้ข้อมูลขาดการเชื่อมโยง 

และไม่เป็นปัจจุบัน 

4. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของบุคลากร 

5. รายได้หลักของคณะมากจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเพียงอย่างเดียว ทำให้งบประมาณมีจำกัดส่งผล

กระทบต่อการบรหิารจัดการในภาพรวมของคณะ 

6. ขาดการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบและ/ขาดระบบการจัดการที่ดีที่จะทำให้เกิดการบูรณาการและ

ถ่ายทอดความรู้ความเชี่ยวชาญระหว่างคณาจารย์ในคณะ 

7. ผลงานการตพีิมพ์บทความวิจัย บทความวิชาการมีน้อย 

8. ขาดการจัดทำมาตรการเพื่อรองรับบริหารวิกฤติที่อาจจะเกิดขึ้นกับคณะ 

9. ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งทุนบริการวิชาการของบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อเป้าหมายตัวชี้วัดของ

คณะ 

10. เทคนิควิธีการสอนไม่ทันต่อกลุ่มผู้เรยีนที่เปลี่ยนแปลงไป 

11. จำนวนบุคลากรสายวิชาการไม่เพียงพอ 

12. ขาดบุคลากรรุ่นใหม่ที่จะเข้ามาปฏิบัติงานทดแทนบุคลากรเกษียณอายุ โดยเฉพาะในช่วงปีที่มีการ

เกษียณอายุพร้อมกันหลายตำแหน่ง 

13. บุคลากรขาดโอกาสในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะเพ่ิมเติม Upskill Reskill 
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โอกาส (Opportunity) 

1. นโยบายของ อว. และมหาวิทยาลัย ที่มีความยืดหยุ่นในการเรยีนการสอนมากขึ้น 

2. ผู้เรียนเปิดกว้างในการเรียนรู้ (ทั้งในระบบและนอกระบบ) และต้องการเรียนรู้ประสบการณ์มากกว่า

ทฤษฎี 

3. เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่ทำให้สามารถเรียนได้ทุกเวลา และตลอดชีวิต 

4. มีแหล่งทุนที่หลากหลายมากข้ึน เช่น สวสก. วช. อพท. เป็นต้น 

5. หลากหลายชุมชนสนใจพัฒนาและจัดการท่องเที่ยว โดยหวังใช้ท่องเที่ยวเป็นหนึ่งในเครื่องมือในการ

สรา้งรายได้เสริมและพัฒนาชุมชน 

6. การท่องเท่ียวเป็นหนึ่งในนโยบายสำคัญของประเทศ 

 

อุปสรรค (Threat) 

1. โจทย์วิจัยมีลักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์ นักวิจัยต้องมีทักษะ ประสบการณ ์และศักยภาพที่เพียงพอ 

2. มีการเปิดสาขาวิชาที่ใกล้เคียงกันทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ทำให้นักศึกษามีทางเลือกมา

ขึ้น และอาจส่งผลต่อคุณภาพนักศึกษาที่ได้มา 

3. การปรับเปลี่ยนนโยบายของแหล่งทุนวิจัยหรือบริการวิชาการ 

4. แหล่งทุนให้ความสำคัญกับ Output ในเชิงประจักษ์ที่สามารถจับต้องและเห็นการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างชัดเจน 

5. โรคอุบัติใหม่ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการขององค์กร 

 

จากนั้น จึงร่วมกันพิจารณาตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รวมทั้งกำหนดโครงการกิจกรรมและ ผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดให้บรรลุ ท้ายที่สุด ได้มีการกำหนด

ชุดคณะกรรมการกำกับติดตามตัวชี้วัดเพื่อรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารและมหาวิทยาลัยตามรอบการ

รายงานผลที่มหาวิทยาลัยกำหนดต่อไป 

 

ตอนที่  7 รายงานความสําเร็จตามเปาหมายตัวช้ีวัด 

 

ตัวชี้วัด ประเภท 
หนวย

นับ 
เปาหมาย ผลลัพธ 

การบรรลุ

เปาหมาย 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม

โครงการ 

เชิงปริมาณ ร้อยละ 80 91 บรรลุ 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 70 80.6 บรรลุ 
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ตอนที่ 8 รายงานผลการใชจายงบประมาณ 

 

แผนการใชจายงบประมาณโครงการ ผลการใชจายงบประมาณโครงการ 

ผลผลิต : บุคลากรคณะพัฒนาการท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะและเข้าใจนโยบาย

การบริหารจัดการคณะรวมทั้งสามารถนำไปดำเนินการตามแผนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค ์

กิจกรรม : การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 150 

บาท x 35 คน x 1 ม้ือ 

5,250.00 ค่าอาหารกลางวัน จำนวน 150 

บาท x 32 คน x 1 มื้อ 

4,800 

ค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม 

จำนวน 35 บาท x 35 คน x 2 

มื้อ 

2,450.00 ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน 

35 บาท x 32 คน x 2 ม้ือ 

2,240 

รวม 7,700.00 รวม 7,040 

 

ตอนที่ 10 ภาคผนวก (แนบเอกสาร) 

- ภาพประกอบกิจกรรมโครงการ (อย่างน้อย 3-4 รปูภาพ) 

- แบบประเมินผล  

- เอกสารทางการเงิน 

- เอกสารแบบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
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ภาพประกอบกิจกรรมโครงการ  
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เอกสารทางการเงิน และเอกสารแบบลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม 
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