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สรุปรายงานผล 
โครงการสริมการเรียนรู้รายช้ันปี Be the next Gen of Hospitality  

(Dummy Company)  

ตอนที่ 1 หลักการและเหตุผลของโครงการ 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ คณะพัฒนาการ
ท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการด้านธุรกิจท่องเที่ยวและบริการตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่เน้นการสร้างผู้ประกอบการ อีกท้ังมหาวิทยาลัยได้กำหนดให้หลักสูตร
ต่าง ๆ มีการจัดทำหลักสูตรให้เป็นไปตามหลักการ Outcome-Based Education (OBE) หลักสูตรฯ จึงมี
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวในแต่ละปี ซึ่งตลอดหลักสูตรฯ ได้วางเป้าหมาย
การเรียนรู้ของนักศึกษา 6 ข้อ ได้แก่ 1) เข้าใจศาสตร์ทางการท่องเที่ยวและบริการ หลั กการจัดการ และ
จริยธรรมทางธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ 2) ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะด้านการจัดการธุรกิจท่องเที่ยว
และบริการ เพื่อสร้างสินค้าและบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว 3) วิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ทางธุรกิจท่องเที่ยวและบริการเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจได้ 4) สามารถประเมินแนวโน้มของ
ธุรกิจท่องเที่ยวและบริการในอนาคต  5) สร้างแผนธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ ที่มีจิตสำนึกต่อสิ่งแวดล้อม
ได้ และ 6) มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ และมีจิตบริการ 

หลักสูตรฯ ได้กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของแต่ละชั้นปีที่ 4 โดยเป้าหมายคือนักศึกษาต้อง
สามารถบูรณาการองค์ความรู ้ และทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจการท่องเที ่ยว สู ่การเป็น
ผู้ประกอบการมืออาชีพที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และประชากรโลก ดังนั้น เพื่อให้
นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ในสาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ ซึ่งอยู่ในช่วงปีสุดท้ายของการศึกษา 
สามารถบูรณาการองค์ความรู ้ทางวิชาการเข้ากับทักษะเชิงปฏิบัติด้านการบริหารจัดการธุรกิจการ
ท่องเที่ยวสู่การเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักสูตรจึงมอบหมายให้นักศึกษาดำเนินการ
จัดตั้งธุรกิจจำลอง โดยมีภารกิจในการจัดทำแผนธุรกิจอย่างครอบคลุม และดำเนินการผลิตสินค้าหรือ
บริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว พร้อมทั้งจำหน่ายจริงในสถานการณ์จำลอง  และมุ่งหวังเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (Experiential Learning) โดยให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริงในการดำเนิน
ธุรกิจ อันเป็นการนำองค์ความรู้ทางทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในบริบทของการทำธุรกิจจริง ซึ่งจะช่วยพัฒนา
ศักยภาพด้านการเป็นผู้ประกอบการ และเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาสามารถก้าวเข้าสู่สายอาชีพด้าน
ธุรกิจท่องเที่ยวและบริการได้อย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ 

ตอนที่ 2 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการและกลุ่มเป้าหมาย 

กิจกรรม เวลาตามแผน เวลาดำเนินการจริง กลุ่มเป้าหมาย 
1) กิจกรรมฝึกอบรม

การจัดทำแผน
ธุรกิจ 

30 สิงหาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 

2568 

1 - 6 กันยายน 2568 
และ 3 ตุลาคม 2568 

 

แผน : จำนวน 93 คน 
ผล : จำนวน 93 คน 

 



2 
 

 

ตอนที่ 3 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  

3.1 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 
2. เป้าประสงค์ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 
3. ตัวชี้วัด   4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการพัฒนาเป็น

ผู้ประกอบการ 
4. กลยุทธ์ 4.1.1.1 สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความ

เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมให้สามารถนำองค์
ความรู้มาประยุกต์ให้ สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็น
นวัตกรรม 

3.2 ยุทธศาสตร์คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing) 
2. เป้าประสงค์ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม (Technology Development and Innovation) 
3. ตัวชี้วัด   4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการพัฒนาเป็น

ผู้ประกอบการ 
4. กลยุทธ์ 67-70 TDS ผลักดันกิจกรรมที่มุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

ตอนที่ 4 เป้าหมายการพัฒนา  

1. SDGs 1.4 การศึกษาเท่าเทียม 
2. Green University …………………………………………………………………………. 
3. SCD ……………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 5 ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ผลการดำเนินการ 
1) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถบูรณาการ

องค์ความรู้ทางวิชาการกับทักษะด้านการ
บริหารจัดการธุรกิจท่องเที่ยวผ่านการจัดตั้ง
ธุรกิจจำลอง 

นักศึกษาสามารถจัดตั้งธุรกิจจำลอง และจัดทำแผน
ธุรกิจได้ ไดแ้ก่ ธุรกิจสินค้าที่ระลึก จำนวน 3 
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ งาน DIY สร้อยจี้ และเทียนหอม 
และยังมีธุรกิจสัมมนา จำนวน 1 ธุรกิจ 

2) เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา ผ่านกระบวนการจัดทำแผนธุรกิจ 
การผลิตสินค้าและบริการ และการดำเนิน
ธุรกิจจริง 

นักศึกษาสามารถดำเนินธุรกิจได้จริงตามแผนธุรกิจที่
ได้กำหนดไว้ ทั้ง 4 ธุรกิจ ทำให้เกิดการเรียนรู้ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการประกอบธุรกิจ 
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ตอนที่ 6 สรุปผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : อาจารย์ ดร.สวิชญา  ศุภอุดมฤกษ์ 
กลุ่มเป้าหมาย : นักศึกษาสาขาการจัดการธุรกิจท่องเที่ยว รหัส 65 
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย : 93 คน 
วันจัดกิจกรรม :  เดือนกันยายน 2568 ถึง เดือนตุลาคม 2568 
สถานที่จัดกิจกรรม : มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

6.1 ผลการดำเนินงาน 

กิจกรรมภายใต้โครงการมี 3 กิจกรรมหลัก ประกอบไปด้วย 1) นักศึกษาแบ่งกลุ่มจัดทำแผนธุรกิจ
และแผนปฏิบัติการขายสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว 2) นักศึกษาแต่ละกลุ่มปฏิบัติการผลิตสินค้า
และบริการทางการท่องเที่ยวต้นแบบ ก่อนขายสินค้าและบริการจริง และ 3) นักศึกษาแต่ละกลุ่มสรุปผล
การดำเนินธุรกิจจริงในด้านบริหารงานบุคคล การผลิต การตลาด และการเงิน สรุปผลการดำเนินงานได้
ดังนี้ 

6.1.1 จัดทำแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติการขายสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว 

ภายใตร้ายวิชา 10603460 บริษัทจำลองในธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 3 
(รหัส 66) จำนวน 93 คน ได้แบ่งกลุ่มเพื่อจัดทำร่างแผนธุรกิจ จำนวน 4 แผนธุรกิจ ดังนี้ 

1) บริษัท Aura North Co.,Ltd.  

นักศึกษาจำนวน 31 คน จัดทำร่างแผนธุรกิจเกี่ยวกับ “เทียนหอม AuraNorth” ซึ่งมีแนวคิด
ในการผลิตเทียบหอมในรูปแบบแก้วติดสติ๊กเกอร์รูปสถานที่สำคัญจากเชียงใหม่ มี 4 กลิ่นพฤกษา โอโซน 
อเมทิสต์ และราตรี (ภาคผนวก 10.4.1 แผนธุรกิจ บริษัท Aura North Co.,Ltd.) 

2) บริษัท Handsy Soul จำกัด 

นักศึกษาจำนวน 30 คน จัดทำร่างแผนธุรกิจร้านค้าชื่อ “Era of Bloom” โดยมีสินค้าอยู่ 3 
ประเภท ได้แก่ กิ ๊บติดผมและที่คาดผม กระเป๋าผ้า  และพวงกุญแจจากผ้าสักหลาด เป็นร้านค้าที่มี 
Workshop ให้ลูกค้าสามารถออกแบบด้วยตนเองได้ (ภาคผนวก 10.4.2 แผนธุรกิจ บริษัท Handsy Soul 
จำกัด) 

3) บริษัท Make a Wish จำกัด 

นักศึกษาจำนวน 26 คน จัดทำร่างแผนธุรกิจเกี่ยวกับสินค้าที่ระลึกในชื่อ ““Charm of Chiang 
Mai” เสน่ห์เชียงใหม่ในจี้เดียว (ภาคผนวก 10.4.3 แผนธุรกิจ บริษัท Make a Wish จำกัด) 

4) บริษัท Siang Krasip 

นักศึกษาจำนวน 6 คน จัดทำร่างแผนธุรกิจเกี่ยวกับงานสัมมนาเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้ชื่องาน 
“แกะร่องรอยเรื่องราวสยองขวัญสู่การสร้างสรรค์คอนเทนต์” (ภาคผนวก 10.4.4 แผนธุรกิจ บริษัท Siang 
Krasip) 
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6.1.2 ปฏิบัติการผลิตสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวต้นแบบ ก่อนขายสินค้าและบริการ
จริง 

หลังจากนักศึกษานำเสนอแผนธุรกิจเบื้องต้นแล้ว ได้มีแผนปฏิบัติการในการผลิตสินค้าต้นแบบ
ก่อนการผลิตและขายจริง เพื่อสำรวจความเป็นไปได้ในการผลิตและการตลาด ซึ่งได้บูรณาการร่วมกับ
รายวิชา 10603371 การจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยได้พัฒนาความรู้และ
ทักษะของนักศึกษาผ่านกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการใน 2 แหล่งเรียนรู้หลัก ได้แก่ เรียนรู้กับวิทยากรที่
มีความเชี่ยวชาญเชิงชีววิทยาเพ่ือทดลองผลิตสบู่ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (ภาพท่ี 1 - 2) 
และนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้เพ่ือผลิตสินค้าต้นแบบของบริษัทตนเอง ก่อนการผลิตและขายจริง (ภาพท่ี 3) 
 

  
 

  
 

  
ภาพที่ 1 วัตถุดิบการทำสบู่จากน้ำมันธรรมชาติ 
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ภาพที่ 2 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทำสบู่จากน้ำมันธรรมชาติ 

   
 

   
ภาพที่ 3 ประยุกต์ใช้ความรู้ในการผลิตเทียนหอมต้นแบบก่อนการผลิตและขายจริง 
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6.1.3 สรุปผลการดำเนินธุรกิจจริงในด้านบริหารงานบุคคล การผลิต การตลาด และการเงิน 

ภายใตร้ายวิชา 10603460 บริษัทจำลองในธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 3 
(รหัส 66) จำนวน 93 คน ได้แบ่งกลุ่มเพื่อจัดทำร่างแผนธุรกิจ จำนวน 4 แผนธุรกิจ ดังนี้ 

1) บริษัท Aura North Co.,Ltd.  

ธุรกิจ “เทียนหอม AuraNorth” ได้ดำเนินการตามแผนธุรกิจ ในด้านบริหารงานบุคคล การ
ผลิต การตลาด และการเงิน โดยได้แบ่งทีมงานในบริษัทจำนวน 31 คน กำหนดเป็นโครงสร้างองค์กรที่
ชัดเจน ประกอบไปด้วย แผนกบริหาร แผนกทรัพยากรบุคคล แผนกออกแบบ แผนกผลิตสินค้าและจัดซื้อ 
แผนกการตลาด และแผนกบัญชีและการเงิน โดยไดผ้ลิตเทียนหอมในรูปแบบบรรจุใส่แก้วใส ติดสติ๊กเกอร์
วัดพระธาตุดอยสุเทพ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์สำคัญของจังหวัดเชียงใหม่ มี 4 กลิ่นพฤกษา โอโซน อเมทิสต์ และ
ราตรี (ภาพท่ี 4) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ กลุ่มคนวัยทำงาน นัก
สะสมของที่ระลึก ร้านค้าของฝากหรือร้านของตกแต่งบ้านที่ต้องการรับไปขายต่อ และคนท้องถิ่นเชียงใหม่
ที่อยากใช้หรือมอบของขวัญสะท้อนวัฒนธรรมของตนเอง ซึ่งได้นำสินค้าไปขายในหลายพื้นที่ในจังหวัด
เชียงใหม ่(ภาพท่ี 5) โดยใช้เงินลงทุนจำนวน 17,631.50 บาท  

ผลการดำเนินธุรกิจ พบว่า จากการออกขายสินค้าจริงจำนวน 6 ครั้ง บริษัทมีรายได้จากการ
ขาย 16,309.00 บาท ขาดทุนสุทธิ (1,322.50) บาท อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยโครงการ (Accounting Rate 
of Return: ARR) = (−7.50%) (รายละเอียดแสดงใน ภาคผนวก 10.4.1) ทั้งนี้ นักศึกษาได้วิเคราะห์ผล
จากการลงทุน ซึ่งสามารถสรุปสาเหตุของการขาดทุนเนื่องมาจาก 1) สินค้าท่ีผลิตมีจำนวนไม่มาก ทำให้ไม่
เกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต จึงทำให้ต้นทุนสินค้าค่อนข้างสูง  ราคาขายจึงสูงตามไปด้วย 2) ช่วง
ระยะเวลาในการขายสินค้าสั้น เนื่องจากสมาชิกกลุ่มติดภารกิจในการเรียน จึงทำให้จำนวนครั้งในการขาย
สินค้าตามแผนที่กำหนดต่ำ ทำให้ขายสินค้าได้ไม่หมด 3) พื้นที่เป้าหมายในการขายสินค้าบางแห่ง ไม่
สามารถประสานงานในช่วงระยะเวลาสั้นๆ ได้ เพราะเจ้าของที่ไม่รับลูกค้าแบบระยะสั้น และค่าเช่าพื้นที่
ค่อนข้างสูง จึงขาดโอกาสในการได้สถานท่ีขายสินค้าที่เหมาะสม 

 

  
ภาพที่ 4 เทียนหอม AuraNorth พร้อมจำหน่าย 
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ภาพที่ 5 การจัดหน้าร้านและขายสินค้าเทียนหอม AuraNorth ตามสถานที่ท่ีกำหนดในแผนธุรกิจ 

2) บริษัท Handsy Soul จำกัด 

ร้าน “Era of Bloom” ได้ดำเนินการตามแผนธุรกิจในด้านบริหารงานบุคคล การผลิต 
การตลาด และการเงิน โดยได้แบ่งทีมงานในบริษัทจำนวน 30 คน กำหนดเป็นโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน 
ประกอบไปด้วย แผนกบริหาร แผนกบัญชีและการเงิน แผนกจัดซื้อ และแผนกการตลาด โดยได้ผลิตสินค้า
อยู่ 3 ประเภท ได้แก่ กิ๊บติดผม ที่คาดผม กระเป๋าผ้ารักษ์โลก ชื่อว่า “Sling with us” และพวงกุญแจจาก
ผ้าสักหลาด ชื่อว่า “Key of Team up” เป็นร้านค้าท่ีมี Workshop ให้ลูกค้าสามารถออกแบบด้วยตนเอง
ได ้(ภาพท่ี 5) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ชั้นปีที่ 1 – ปี 4 และบุคคลอ่ืน ๆ
ที่มีความสนใจที่จะเข้ามาทำงานฝีมือหรือต้องการหากิจกรรมทำในเวลาว่าง ซึ่งพื้นที่ให้บริการของกิจการ
ตั้งอยู่บริเวณข้าง ๆ ร้านเครื่องดื่ม We Drink ด้านหน้าบริเวณทางเข้าโรงอาหารเทิดกสิกร (ภาพท่ี 6) และ
ศูนย์กีฬากาญจนาภิเษกรัชกาลที่9 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ภาพท่ี 7) โดยใช้เงินลงทุนจำนวน 9,527.11 บาท  

ผลการดำเนินธุรกิจ พบว่า จากการออกขายสินค้าจริงจำนวน 5 ครั้ง บริษัทมีรายได้จากการ
ขาย 18,317 บาท กำไรสุทธิ 4,394.95 บาท อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยโครงการ (Accounting Rate of 
Return: ARR) = 92.26% (รายละเอียดแสดงใน ภาคผนวก 10.4.2) ทั้งนี้ นักศึกษาได้วิเคราะห์ผลจาก
การลงทุน ซึ่งสามารถสรุปปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จเนื่องมาจาก 1) สินค้าที่ผลิตมีวัตถุดิบต้นทุนต่ำ 2) 
ช่วงระยะเวลาในการขายสินค้ามีจำนวนวันและเวลาการให้บริหารที่ตรงกับพฤติกรรมของลูกค้า ทำให้ขาย
สินค้าได้ตลอดช่วงระยะเวลาที่ขาย 3) พื้นที่เป้าหมายในการขายสินค้ามีการเข้าถึงสะดวก พื้นที่บริการ
กว้างขวาง และยังเป็นศูนย์กลางที่กลุ่มลูกค้ามาใช้บริการเป็นหลักคือโรงอาหาร จึงทำให้การเข้าถึงง่าย  
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ภาพที่ 6 สินค้าท่ีระลึก DIY ร้าน “Era of Bloom” 

    
 

    
ภาพที่ 7 การจัดหน้าร้านและการให้บริการลูกค้า ณ บริเวณทางเข้าโรงอาหารเทิดกสิกร ตามแผนธุรกิจ 
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ภาพที่ 8 การจัดหน้าร้านและการให้บริการลูกค้า ณ ศูนย์กีฬากาญจนาภิเษกรัชกาลที่ 9 

3) บริษัท Make a Wish จำกัด 

ธุรกิจสินค้าท่ีระลึกในชื่อ ““Charm of Chiang Mai” เสน่ห์เชียงใหม่ในจี้เดียว ได้ดำเนินการ
ตามแผนธุรกิจในด้านบริหารงานบุคคล การผลิต การตลาด และการเงิน โดยได้แบ่งทีมงานในบริษัท
จำนวน 26 คน กำหนดเป็นโครงสร้างองค์กรที ่ชัดเจน ประกอบไปด้วย แผนกแผนกบริหาร แผนก
การตลาด แผนกบัญชีและการเงิน แผนกจัดซื้อ แผนกผลิต และแผนกขาย โดยได้ผลิตสินค้ากล่องจุ่มจี้
ดีไซน์ รวมลวดลายสำคัญของเชียงใหม่ ได้แก่ ดอกบัวตอง ช้างเผือก ผ้าซิ่น ดอยสุเทพ ประตูท่าแพ และ
หินมงคลสามสี (หินนำโชคเรื่องความรัก ความเสน่หา ปัดเป่าเคราะห์)  (ภาพที่ 9) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
คือ นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ และนักท่องเที่ยวชาวไทย ซึ่งพื้นที่ให้บริการของกิจการตั้งอยู่ถนนคนเดินวัว
ลาย Tay Market และถนนคนเดินนิมมาน ซอย 6 (ภาพท่ี 10) โดยใช้เงินลงทุนจำนวน  11,867 บาท  

ผลการดำเนินธุรกิจ พบว่า จากการออกขายสินค้าจริงจำนวน 5 ครั้ง บริษัทมีรายได้จากการขาย 
10,741.87 บาท ขาดทุนสุทธิ (1,125.13) บาท อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยโครงการ (Accounting Rate of 
Return: ARR) = (9.48%) (รายละเอียดแสดงใน ภาคผนวก 10.4.3) ทั้งนี้ นักศึกษาได้วิเคราะห์ผลจาก
การลงทุน ซึ่งสามารถสรุปปัจจัยที่มีผลต่อผลการประกอบการ ได้แก่ 1) ช่วงระยะเวลาในการขายสินค้ามี
จำนวนวัน และจำนวนชั่วโมงการการขายน้อย ทำให้ขายสินค้าได้ไม่มาก 2) พื้นที่เป้าหมายในการขาย
สินค้าเป็นแหล่งขายสินค้าที่เป็นงานฝีมือจำนวนมาก ทำให้มีคู่แข่งจำนวนมาก ลูกค้าจึงมักลังเลในการเลือก
ซื้อสินค้า  
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ภาพที่ 9 กล่องจุ่มจี้ดีไซน์ 

  
 

   
ภาพที่ 10 การจัดหน้าร้านและขายสินค้ากล่องจุ่มจี้ดีไซน์ ตามสถานที่ท่ีกำหนดในแผนธุรกิจ 

4) บริษัท Siang Krasip 

ธุรกิจงานสัมมนาเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้ชื ่องาน “แกะร่องรอยเรื ่องราวสยองขวัญสู่การ
สร้างสรรค์คอนเทนต์” ได้ดำเนินการตามแผนธุรกิจในด้านบริหารงานบุคคล การผลิต การตลาด และ
การเงิน โดยได้แบ่งทีมงานในบริษัทจำนวน 6 คน กำหนดเป็นโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน ประกอบไปด้วย 
แผนกบริหาร แผนกปฏิบัติการ แผนกการตลาด และแผนกการเงิน  โดยได้จัดกิจกรรมสัมมนาในหัวข้อ 
“GHOSTALK แกะรอยเรื่องเล่าสยองขวัญสู่การสร้างสรรค์คอนเทนต์” ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่องลี้ลับที่ได้รับความนิยมในสื่อออนไลน์ กับเทคนิคการสร้างคอนเทนต์ให้น่าสนใจ 
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เหมาะสำหรับผู้ที่สนใจด้านสื่อ การตลาดออนไลน์ และผู้ที่ชื่นชอบเรื่องเหนือธรรมชาติ (ภาพที่ 11) มีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มนักศึกษาและคนรุ่นใหม่ที่สนใจการเล่าเรื่องผ่านสื่อออนไลน์และชื่นชอบเรื่องราวลี้
ลับหรือสยองขวัญ โดยเฉพาะผู้ที ่มีความสนใจด้านคอนเทนต์ สื่อสร้างสรรค์ หรือการตลาด  ซึ่งพื้นที่
ให้บริการของกิจการตั้งอยู่ที่ ห้อง ห้องประชุม E101 อาคารเรียนรวมคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรม
เกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ภาพท่ี 12) โดยใช้เงินลงทุนจำนวน 15,291.14 บาท  

ผลการดำเนินธุรกิจ พบว่า บริษัทมีรายได้จากการขาย 8,260 บาท ขาดทุนสุทธิ (7,037.14)  
บาท อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยโครงการ (Accounting Rate of Return: ARR) = (46.00%) (รายละเอียด
แสดงใน ภาคผนวก 10.4.4) ทั้งนี้ นักศึกษาได้วิเคราะห์ผลจากการลงทุน ซึ่งสามารถสรุปปัจจัยที่มีผลต่อ
การดำเนินธุรกิจเนื่องมาจาก 1) งานไม่ได้รับความสนใจมากเท่าที่ควรเนื่องจากการประชาสัมพันธ์ไม่
กว้างขวาง 2) วันจัดกิจกรรมต้องเป็นวันที ่ว ิทยากรว่าง แต่เนื ่องจากเป็นวันที ่ตรงกับกิจกรรมใน
มหาวิทยาลัยหลายกิจกรรม จึงทำใหน้ักศึกษาไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

 

 
ภาพที่ 11 การออกแบบสถานที่จัดงานและเตรียมการ 
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ภาพที่ 12 การจัดการเวที 

  
 

  
ภาพที่ 13 สิทธิพิเศษในการถ่ายรูปคู่ให้กับลูกค้า VIP (แถวหน้า) 
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\ 

  
 

  
 

  
ภาพที่ 14 งานสัมมนาเชิงสร้างสรรค์ “แกะร่องรอยเรื่องราวสยองขวัญสู่การสร้างสรรค์คอนเทนต์” 
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การเข้าร่วมของนักศึกษา (ร้อยละ 80) 
ความพึงพอใจระดับ "ดี" ของนักศึกษาท่ีมีต่อกิจกรรม (ร้อยละ 80)  
แผนธุรกิจ (ธุรกิจ  3) 
นักศึกษาสามารถผลิตสินค้าหรือบริการตามแผนธุรกิจได้ (สินค้าหรือบริการ 3) 
 
ผลผลิต  
1. นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อจัดทำแผนธุรกิจด้านท่องเที่ยวและบริการได้  

          
2. นักศึกษาได้ประสบการณ์และพัฒนาทักษะตนเองในการผลิตสินค้าและบริการทางการ

ท่องเที่ยว            
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กำหนดการ 

โครงการเสริมการเรียนรู้รายช้ันปี  Be the next Gen of Hospitality (Dummy Company) 
ภายใต้รายวิชา 10603460 บริษัทจำลองในธุรกิจการท่องเที่ยวและบริการ  

และ รายวิชา 10603371 การจัดการธุรกิจการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

วันที่ เวลา กิจกรรม 
เดือนสิงหาคม 

 
นักศึกษาแบ่งกลุ่มเพ่ือผลิตสินค้าและบริการต้นแบบตามแผนธุรกิจ
ที่กำหนดไว้ 

1 กันยายน 
2568  

13.00 - 14.00 บรรยายหัวข้อ การทำสบู่จากน้ำมันธรรมชาติ 
วิทยากร 1 : พัชรีญาพร ปัญญาอาจ 
วิทยากร 2 : เสาวนีย์ จันทร์อินทร์ 

14.00 - 17.00 ฝึกปฏิบัติการ : ทำสบู่รักษ์โลก 
เดือนกันยายน 

 
นักศึกษาผลิตสินค้าจริง และนำสินค้าที่ผลิตได้ไปทดลองตลาด
ลูกค้าเป้าหมายทั้งในรูปแบบออนไลน์ (Online) และในสถานที่
จริง (On-site) 

6.2 สรุปผลการประเมิน 

ผลการดำเนินกิจกรรมสามารถสรุปผลการประเมินตามผลผลิตดังนี้ 

6.2.1 นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อจัดทำแผนธุรกิจด้านท่องเที่ยวและบริการได้ 

1) แผนธุรกิจ พบว่า มีการจัดทำแผนธุรกิจ จำนวน 4 แผน ร้อยละความสำเร็จเท่ากับ 
133.33 

2) การเข้าร่วมของนักศึกษา พบว่า มีการเข้าร่วมกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ 87.09 ร้อยละ
ความสำเร็จเท่ากับ 108.86 

3) ความพึงพอใจระดับ “ดี” ของนักศึกษาที่มีต่อกิจกรรม พบว่า นักศึกษาความพึงพอใจ คิด
เป็นร้อยละ 94.00 ร้อยละความสำเร็จเท่ากับ 117.50 

6.2.2 นักศึกษาได้ประสบการณ์และพัฒนาทักษะตนเองในการผลิตสินค้าและบริการทางการ
ท่องเที่ยว 

1) นักศึกษาสามารถผลิตสินค้าหรือบริการตามแผนธุรกิจได้  พบว่า มีสินค้าและบริการที่
ผลิตได้จริง จำนวน 4 ผลิตภัณฑ์ ร้อยละความสำเร็จเท่ากับ 133.33  

2) การเข้าร่วมของนักศึกษา พบว่า มีการเข้าร่วมกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ 87.09 ร้อยละ
ความสำเร็จเท่ากับ 108.86 
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3) ความพึงพอใจระดับ “ดี” ของนักศึกษาที่มีต่อกิจกรรม พบว่า นักศึกษาความพึงพอใจ 
คิดเป็นร้อยละ 94.00 ร้อยละความสำเร็จเท่ากับ 117.50 
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ตอนที่ 7 รายงานความสำเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด 

ผลผลิต 1 นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อจัดทำแผนธุรกิจด้านท่องเที่ยวและบริการได้ 

 ตัวช้ีวัด (ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) ประเภท หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ์ ความสำเร็จ 
1. แผนธุรกิจ เชิงคุณภาพ ธุรกิจ 3 4 133.33 
2. การเข้าร่วมของนักศึกษา เชิงปริมาณ ร้อยละ 80 87.09 108.86 
3.  ความพึงพอใจระดับ “ดี” ของนักศึกษาท่ีมีต่อกิจกรรม เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80 94.00 117.50 

ผลผลิต 2 นักศึกษาได้ประสบการณ์และพัฒนาทักษะตนเองในการผลิตสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว 

 ตัวช้ีวัด (ระดับผลลัพธ์/ผลผลิต) ประเภท หน่วยนับ เป้าหมาย ผลลัพธ์ ความสำเร็จ 
1. นักศึกษาสามารถผลิตสินค้าหรือบริการตามแผนธุรกิจได้ เชิงคุณภาพ สินค้าหรือ

บริการ 

3 4 133.33 

2. การเข้าร่วมของนักศึกษา เชิงปริมาณ ร้อยละ 80 87.09 108.86 
3.  ความพึงพอใจระดับ “ดี” ของนักศึกษาท่ีมีต่อกิจกรรม เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80 94.00 117.50 

ตอนที่ 8 ผลการประเมินโครงการ 

ความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย แปลผล 
1. การประชาสัมพันธ์กจิกรรม 3.80 มาก 
2. รูปแบบการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 3.84 มาก 
3. สิ่งอำนวยความสะดวกมีความเหมาะสม 3.87 มาก 
4. ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสม 3.84 มาก 
5. สถานที่จัดมีความเหมาะสม 3.86 มาก 
6. ความรู้/ทักษะที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 3.92 มาก 
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7. การนำไปใช้ประโยชน์ในอนาคตบจากการเข้าร่วมกิจกรรม 3.93 มาก 
ผลสรุปโดยรวม 3.85 มาก 

เกณฑ์การให้คะแนน: 
ค่าเฉลี่ย 3.26 – 4.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.25 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.76 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.75 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับควรปรับปรงุ 

8.1 ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินโครงการครั้งต่อไป 

1) ควรให้การสนับสนุนวัตถุดิบนักศึกษาเพ่ือการฝึกผลิตสินค้าเพ่ิมขึน้ เพ่ือให้สินค้ามีมาตรฐานการผลิตมากขึ้น 

8.2 ปัญหาและอุปสรรค 

ไม่มี 

ตอนที่ 9 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ(จริง) 
ค่าใช้สอย    

ค่าตอบแทนวิทยากร (วันที่ 1 ก.ย.2568 (2 คน x 1,200 
บาท x 3 ชั่วโมง) 

7,200 ค่าตอบแทนวิทยากร (วันที่ 1 ก.ย.2568 (2 คน x 1,200 บาท x 
3 ชั่วโมง) 

7,200 

ค่าวัสดุสำหรับประกอบกิจกรรมโครงการ ได้แก่ วัสดุงานบ้าน
งานครัว วัสดุโฆษณาและประชาสัมพันธ์ วัสดุอื่น 

22,000 ค่าวัสดุสำหรับประกอบกิจกรรมโครงการ ได้แก่ วัสดุงานบ้าน
งานครัว วัสดุโฆษณาและประชาสัมพันธ์ วัสดุอื่น 

21,970 

รวมทั้งสิ้น 29,200 รวมทั้งสิ้น 29,180 
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ตอนที่ 10 ภาคผนวก (แนบเอกสาร) 

10.1 แบบประเมินผล  
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10.2 เอกสารทางการเงิน 
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10.3 เอกสารแบบลงทะเบียนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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10.4 แผนธุรกิจฉบับย่อ 

10.4.1 แผนธุรกิจ บริษัท Aura North Co.,Ltd.  
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10.4.2 แผนธุรกิจ บริษัท Handsy Soul จำกัด 
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10.4.3 แผนธุรกิจ บริษัท Make a Wish จำกัด 
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10.4.4 แผนธุรกิจ บริษัท Siang Krasip 
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